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暖簾は磨き、
輝かせて次へつなぐ

President

大島  博 株式会社 千疋屋総本店
代表取締役社長

第28回

  五街道の起点、日本橋に本店を構える千疋屋総本店。
創業は天保5年（1834）。『水くゎし安うり処』と看板を
掲げ、武蔵国の千疋村（現埼玉県越谷市）から舟で運
んだ農産物を江戸の人たちに売り始めたのが始まりだ。
それから187年が過ぎ、店頭に並ぶのは1個数万円も

するメロンや1個数千円のリンゴなど、超一流の果物
ばかり。それぞれの時代の中で、歴代当主たちが改革を
行い、確固たる地位を築き上げてきた千疋屋。そして
今、コロナ禍でその暖簾を守る6代目の大島博氏が
掲げる経営哲学とは。
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果
物
専
門
店
と
し
て
、世
界
で
も
類

を
み
な
い
歴
史
を
お
持
ち
で
す
が
、

会
社
の
強
さ
は
何
だ
と
お
考
え
で
す
か
？　

千
疋
屋
は
今
年
で
創
業
１
８
７
年
に

な
り
ま
す
が
、「
千
疋
屋
の
フ
ル
ー
ツ

だ
っ
た
ら
間
違
い
な
い
」と
い
う
お
客
様
の

信
頼
に
応
え
よ
う
と
、歴
代
当
主
た
ち
が

培
っ
て
き
た「
ブ
ラ
ン
ド
力
」が
一
番
の
強
み

で
す
。
店
舗
で
扱
う
フ
ル
ー
ツ
は
、市
場
で

仕
入
れ
て
い
ま
す
。
過
去
に
は
世
田
谷
の
自

社
農
園
で
品
種
改
良
を
行
っ
た
り
、提
携
農

家
か
ら
直
接
仕
入
れ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し

た
。
で
も
、気
候
変
動
が
激
し
い
近
年
、同
じ

ク
オ
リ
テ
ィ
の
も
の
が
毎
年
収
穫
で
き
る
と

は
限
ら
な
い
し
、遠
方
か
ら
の
空
輸
も
容
易

に
な
り
ま
し
た
か
ら
、今
は
日
本
で
最
高
の

フ
ル
ー
ツ
が
集
ま
る
大
田
市
場
で
、一
番
い

い
も
の
だ
け
を
厳
選
し
て
仕
入
れ
て
い
る
の

で
す
。

会
社
と
し
て
大
切
に
さ
れ
て
い
る
こ

と
は
何
で
す
か
？ 

そ
し
て
社
員
の
方

に
は
ど
の
よ
う
に
伝
え
て
い
ま
す
か
？

「
一
客
、二
店
、三
己
」と
い
う
三
代
目

当
主
が
遺
し
た
店
是
が
あ
り
ま
す
。

や
は
り
一
番
は
お
客
様
で
す
。
常
に
お
客
様

の
ニ
ー
ズ
を
捉
え
、お
客
様
に
満
足
し
て
い

た
だ
く
。
そ
の
た
め
に
先
取
り
の
気
質
で
革

新
と
進
化
を
繰
り
返
し
て
き
ま
し
た
。
こ
う

し
た
歴
史
や
理
念
は
、ブ
ラ
ン
ド
ブ
ッ
ク
を

教
科
書
に
入
社
後
す
ぐ
に
研
修
を
行
い
ま
す

が
、現
場
に
出
て
み
な
い
と
分
か
ら
な
い
こ

と
も
多
い
の
で
、長
年
勤
め
て
い
る
社
員
に

も
繰
り
返
し
理
解
を
し
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。
こ
う
い
っ
た
ブ
ラ
ン
ド
経
営
を
明
確
に

位
置
づ
け
た
の
は
私
の
代
か
ら
で
す
。

ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
力
を
入
れ
た

き
っ
か
け
は
何
で
し
た
か
？

私
が
入
社
し
た
と
き
社
長
だ
っ
た
父

は
高
度
成
長
期
に
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
に

支
店
網
の
拡
充
を
成
功
さ
せ
、結
果
と
し
て

法
人
需
要
が
メ
イ
ン
と
な
っ
て
い
た
の
で
す

が
、私
に
は
少
し
違
和
感
が
あ
り
ま
し
た
。
そ

こ
で
、ア
ン
ケ
ー
ト
を
取
っ
て
み
た
と
こ
ろ
、

「
フ
ル
ー
ツ
が
高
く
て
手
が
届
か
な
い
」「
名

前
は
知
っ
て
い
る
が
店
に
行
っ
た
こ
と
が
な

い
」と
い
っ
た
意
見
が
ほ
と
ん
ど
で
し
た
。
私

は
明
ら
か
に
時
代
と
乖
離
し
て
い
る
こ
と
に

危
機
感
を
抱
き
、ち
ょ
っ
と
手
を
伸
ば
せ
ば

届
く
も
の
に
、と
コ
ア
バ
リ
ュ
ー
を「
ひ
と
つ

上
の
豊
か
さ
」に
据
え
て
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ

を
し
直
し
ま
し
た
。
ロ
ゴ
か
ら
始
ま
り
、サ
ー

ビ
ス
の
仕
方
な
ど
、『
ブ
ラ
ン
ド
・
リ
ヴ
ァ
イ

タ
ル
・
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
』と
銘
打
ち
、社
内
体

制
も
含
め
全
て
を
変
え
て
い
き
ま
し
た
。

　

た
だ
、フ
ル
ー
ツ
の
値
段
は
な
か
な
か
変

え
ら
れ
な
い
の
で
、手
軽
に
千
疋
屋
の
味
を

知
っ
て
も
ら
う
た
め
、数
百
円
で
手
の
届
く

生
ケ
ー
キ
や
ゼ
リ
ー
な
ど
を
充
実
さ
せ
て

い
っ
た
ん
で
す
。
ま
た
、「
東
京
の
お
土
産
」

と
い
う
側
面
を
強
く
す
る
た
め
に
駅
や
空
港

な
ど
の
タ
ー
ミ
ナ
ル
に
重
点
的
に
展
開
し
、

焼
き
菓
子
な
ど
日
持
ち
す
る
も
の
だ
け
で
な

く
、生
ケ
ー
キ
も
お
く
よ
う
に
し
ま
し
た
。

地
方
の
方
に
も
知
っ
て
も
ら
う
た
め
に
、地

方
の
催
事
な
ど
に
も
積
極
的
に
出
店
し
、こ

う
し
た
若
年
層
や
地
方
へ
の
訴
求
が
成
功
し

て
、売
り
上
げ
を
５
倍
に
ま
で
伸
ば
す
こ
と

が
で
き
ま
し
た
。

京
橋
千
疋
屋
と
銀
座
千
疋
屋
も
あ
り

ま
す
が
、３
つ
の
ブ
ラ
ン
ド
で
展
開

さ
れ
る
メ
リ
ッ
ト
は
何
で
す
か
？

昔
は
幼
い
頃
か
ら
住
み
込
み
で
働
い

た
従
業
員
が
優
秀
な
番
頭
さ
ん
に
な

る
と
、「
後
は
自
分
た
ち
で
や
り
な
さ
い
」と

会
社
が
資
金
を
用
意
し
て
、そ
こ
に
弊
社
の

娘
が
嫁
い
で
い
く「
暖
簾
分
け
」と
い
う
ス
タ

イ
ル
が
あ
り
ま
し
た
。
以
前
は
こ
う
し
た
店

が
８
店
舗
あ
り
ま
し
た
が
、関
東
大
震
災
や

東
京
大
空
襲
で
焼
失
し
て
、今
残
っ
て
い
る

の
は
京
橋
と
銀
座
だ
け
で
す
。
資
本
関
係
は

一
切
な
く
、独
立
し
た
経
営
を
行
い
、扱
っ
て

い
る
商
品
も
違
い
ま
す
。
ケ
ー
キ
も
工
場
が

別
々
で
、フ
ル
ー
ツ
サ
ン
ド
や
パ
フ
ェ
に
使
用

す
る
生
ク
リ
ー
ム
の
配
合
も
異
な
り
ま
す
。

そ
ん
な
味
の
違
い
を
楽
し
ま
れ
る
千
疋
屋

マ
ニ
ア
の
お
客
様
も
い
ら
っ
し
ゃ
っ
て
、フ

ル
ー
ツ
サ
ン
ド
は
こ
の
お
店
、フ
ル
ー
ツ

パ
ー
ラ
ー
だ
っ
た
ら
本
店
、と
い
う
よ
う
に

回
っ
て
く
だ
さ
っ
て
い
ま
す
。

　

も
ち
ろ
ん
、千
疋
屋
の
ブ
ラ
ン
ド
と
ク
オ

リ
テ
ィ
を
維
持
し
て
い
く
た
め
の
取
り
組
み

は
あ
り
ま
す
。
３
社
の
各
部
門
で
構
成
さ
れ

る「
千
疋
屋
３
社
交
流
会
」と
い
う
部
会
で
、

互
い
の
商
品
を
試
食
し
た
り
、批
評
し
た
り

し
て
、い
い
意
味
で
刺
激
を
与
え
合
い
、切

磋
琢
磨
し
、ブ
ラ
ッ
シ
ュ
ア
ッ
プ
し
て
い
ま

す
。
そ
れ
と
、私
ど
も
の
よ
う
な
専
門
的
な

業
界
は
ラ
イ
バ
ル
会
社
が
い
な
い
の
で
、ク

オ
リ
テ
ィ
を
磨
き
、さ
ら
に
進
化
さ
せ
る
た

め
に
は
、３
社
で
存
在
し
続
け
る
こ
と
が
戦

略
と
し
て
も
必
要
な
ん
で
す
。

六
代
目
と
し
て
の
使
命
感
は
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
で
は
な
い
で
す
か
？

時
代
の
変
化
に
合
わ
せ
、お
客
様
満
足

度
１
０
０
％
を
目
指
す
こ
と
が
営
業

の
テ
ー
マ
で
す
が
、時
代
の
ニ
ー
ズ
を
先
取
り

し
た
革
新
を
歴
代
当
主
た
ち
は
皆
や
っ
て
き

ま
し
た
。
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
改
革
を
行
っ
て

き
た
か
ら
こ
そ
、千
疋
屋
の
今
が
あ
り
ま
す
。
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千疋屋の代名詞ともいえるマスクメロン。一茎一果の栽培方法で育てられた
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埼
玉
の
千
疋
村
で
道
場
経
営
に
行
き
詰

ま
っ
た
創
業
者
は
、江
戸
で
果
物
や
野
菜
の

露
天
商
を
始
め
、二
代
目
は
料
亭
な
ど
へ
販

路
を
拡
大
し
高
級
果
実
店
の
地
位
を
確
立
し

ま
し
た
。
三
代
目
は
近
代
化
を
果
た
し
フ

ル
ー
ツ
パ
ー
ラ
ー
の
前
身
で
あ
る
果
物
食
堂

を
始
め
、関
東
大
震
災
や
戦
争
と
い
う
激
動

期
に
暖
簾
を
守
っ
た
四
代
目
は
品
種
改
良
に

も
心
血
を
注
ぎ
、五
代
目
は
支
店
網
拡
充
に

注
力
し
、千
疋
屋
の
知
名
度
と
地
位
を
堅
固

な
も
の
に
し
ま
し
た
。

　

一
代
平
均
30
年
で
す
か
ら
、こ
れ
ま
で
は

30
年
を
一
ス
パ
ン
と
し
て
一
つ
の
方
向
性
で

進
め
て
き
ま
し
た
が
、今
は
10
年
単
位
で
考

え
て
い
か
な
く
て
は
時
代
に
追
い
つ
け
ま
せ

ん
。
私
は
40
歳
で
社
長
に
な
り
、そ
の
後
、第

一
次
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
組
み
立
て
、今
、

第
三
次
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
を
計
画
し
て
い
た

矢
先
に
コ
ロ
ナ
に
な
り
ま
し
た
。

コ
ロ
ナ
の
影
響
は
深
刻
で
す
か
？ 

対

策
は
ど
の
よ
う
に
さ
れ
て
い
ま
す
か
？

小
売
り
は
そ
れ
ほ
ど
落
ち
込
ん
で
い

ま
せ
ん
が
、飲
食
部
門
が
大
変
で
す

ね
。U

b
e
r
 E
a
t
s

を
や
っ
て
み
た
り
、

お
弁
当
を
売
っ
て
み
た
り
し
て
い
ま
す
。
長

い
歴
史
の
中
に
は
私
た
ち
で
は
ど
う
し
よ
う

も
な
い
厳
し
い
こ
と
が
あ
っ
て
、今
回
の
コ

ロ
ナ
も
そ
う
で
す
が
、江
戸
時
代
に
は
火

事
、明
治
維
新
。
そ
し
て
戦
争
も
そ
う
で
す

ね
。
平
成
以
降
は
バ
ブ
ル
崩
壊
や
リ
ー
マ
ン

シ
ョ
ッ
ク
が
あ
り
ま
し
た
が
、コ
ロ
ナ
の
方

が
大
変
で
す
。
た
だ
、歴
代
当
主
た
ち
は
み

な
、そ
う
い
っ
た
こ
と
に
立
ち
向
か
い
、逆

境
を
は
ね
の
け
て
い
き
ま
し
た
。
こ
の
コ
ロ

ナ
禍
も
乗
り
越
え
る
た
め
、努
力
は
続
け
て

い
く
し
か
あ
り
ま
せ
ん
。

経
営
に
大
切
な
こ
と
は
何
だ
と
お
考

え
で
す
か
？

時
代
の
変
化
が
激
し
い
今
、や
は
り

S
D
G
ｓ
の
精
神
、持
続
可
能
な
経

営
が
大
切
だ
と
感
じ
て
い
ま
す
。
S
D
G
ｓ

に
つ
い
て
は
、平
成
７
年
に
東
京
青
年
会
議

所
で
理
事
長
を
や
ら
せ
て
い
た
だ
い
た
と
き

の
テ
ー
マ
が
地
球
環
境
問
題
で
し
た
。
当
時

は
、ど
ん
ど
ん
物
を
消
費
す
る
経
済
に
ひ
た

す
ら
走
っ
て
い
る
時
代
で
し
た
か
ら
、環
境

問
題
と
い
っ
て
も
今
の
S
D
G
ｓ
と
は
若
干

捉
え
方
も
異
な
り
ま
す
が
、今
の
私
に
と
っ

て
は
一
番
重
要
な
テ
ー
マ
で
す
。
包
装
紙
の

簡
素
化
や
プ
ラ
ス
チ
ッ
ク
製
品
の
廃
止
な
ど

物
質
的
な
こ
と
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、人
材

や
会
社
の
経
営
方
針
な
ど
、も
っ
と
広
い
意

味
に
お
い
て
S
D
G
ｓ
を
捉
え
る
必
要
が
あ

る
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　
「
道
徳
な
き
経
済
は
犯
罪
で
あ
り
、経
済
な

き
道
徳
は
寝
言
で
あ
る
」と
い
う
二
宮
尊
徳

の
言
葉
が
あ
り
ま
す
。
正
し
い
道
理
の
富
で

な
け
れ
ば
、そ
の
富
は
完
全
に
永
続
す
る
こ

と
は
で
き
な
い
と
言
う
意
味
で
す
が
、ま
さ

に
そ
う
い
っ
た
こ
と
が
大
事
な
の
だ
と
感
じ

て
い
ま
す
。
先
人
た
ち
も
同
じ
よ
う
に
考
え

て
や
っ
て
き
た
か
ら
こ
そ
、今
も
継
続
で
き

て
い
る
と
思
う
ん
で
す
。

　

そ
し
て
、父
が
よ
く
言
っ
て
い
た「
次
の
代

に
渡
す
と
き
は
暖
簾
を
磨
い
て
渡
し
な
さ
い
」

と
い
う
言
葉
の
意
味
を
考
え
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
。
良
く
な
い
時
に
渡
す
の
で
は
な
く
、

ベ
ス
ト
な
状
態
で
渡
す
、と
い
う
こ
と
で
す
。

三
代
目
か
ら
襲
名
し
て
い
る『
代
次
郎
』と

い
う
名
前
に
も「
次
の
代
に
つ
な
ぐ
」と
い
う

意
味
が
こ
め
ら
れ
て
い
る
と
思
う
ん
で
す
。

当
該
、当
年
度
の
こ
と
も
大
事
で
す
が
、次
の

代
や
先
の
こ
と
も
考
え
た
店
づ
く
り
を
し
な

く
て
は
、と
。
そ
し
て
、こ
の
先
訪
れ
る
未
来

が
よ
り
グ
ロ
ー
バ
ル
に
な
れ
ば
な
る
ほ
ど
、

持
続
可
能
が
よ
り
大
切
な
テ
ー
マ
だ
と
感
じ

て
い
ま
す
。

本店2階のフルーツパーラー。パフェやフルーツサンドが人気だ

創業
代表取締役社長

所在地

資本金
業種

事業所
店舗

関連会社

1834年
大島 博
東京都中央区日本橋室町2-4-1 
浮世小路千疋屋ビル
3,500万円
果物の輸入・販売、フルーツパー
ラー・レストランの運営
イノベーションセンター 
日本橋本店他、首都圏に14店舗
株式会社デーメテール千疋屋

COMPANY PROFILE

株式会社 千疋屋総本店

1957年3月東京都中央区生まれ。慶
應義塾大学法学部卒業後は留学と
輸入代行業社を経て85年入社。小学
生の時には皮を剥いた林檎の銘柄
を当てられた。趣味は高校時代に始
めたバンド活動で、ボーカルを担当。

代表取締役社長 

大島  博

2

3 1

1 旬の味を活かしたフルーツが主役のスイーツは、手軽に千疋屋の味を知ってもらおうと開発された
2 本社に掲げられている店是は、3代目大島代次郎が揮毫したもの　3 1923年の関東大震災で
の焼失後、1日も早く再建しようとバラックの店舗で営業を再開した千疋屋総本店

QAQA
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リ レ ー ニ ュ ー ス

に
関
す
る
意
見
を
募
り
、
５
名
を
選
出
。

10
月
に
県
議
会
議
事
堂
で
税
の
使
途
を
発

表
す
る
機
会
が
設
け
ら
れ
た
。

　

当
日
は
山
梨
県
の
長
崎
知
事
、
山
田
県

議
会
議
長
も
出
席
。
児
童
た
ち
は
新
型
コ

ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
に
関
す
る
こ
と
や
教
育
関

連
な
ど
に
つ
い
て
発
表
し
、
知
事
や
議
長

か
ら
質
問
さ
れ
る
と
緊
張
し
な
が
ら
も

し
っ
か
り
と
自
分
の
言
葉
で
受
け
答
え

た
。
税
に
対
す
る
意
識
の
高
さ
や
児
童
な

ら
で
は
の
着
眼
点
に
、
大
人
た
ち
も
大
変

感
心
し
て
い
た
。
普
段
立
ち
入
る
こ
と
の

で
き
な
い
議
場
で
の
発
表
は
、
児
童
に
は

貴
重
な
体
験
と
な
り
、
当
会
と
し
て
も
大

変
有
意
義
な
事
業
と
な
っ
た
。 

  　
　  
真
岡 

－ 

栃
木

善
意
の
フ
ー
ド
バ
ン
ク
事
業

　

真
岡
法
人
会
芳
賀
支
部
女
性
部
で
は
、

社
会
貢
献
活
動
の
一
環
と
し
て
「
フ
ー
ド

バ
ン
ク
事
業
」
を
実
施
し
た
。
８
月
21
日

〜
10
月
31
日
、
商
工
会
館
に
回
収
Ｂ
Ｏ
Ｘ

を
設
置
し
て
女
性
部
員
と
親
会
に
も
呼
び

か
け
、
多
く
の
缶
詰
や
レ
ト
ル
ト
・
イ
ン

ス
タ
ン
ト
食
品
、
お
菓
子
な
ど
が
持
ち
寄

ら
れ
た
。
集
ま
っ
た
た
く
さ
ん
の
食
品

は
、
大
林
女
性
部
長
が
芳
賀
町
社
会
福
祉

協
議
会
を
訪
れ
寄
贈
。
様
々
な
活
動
の
中

で
利
用
い
た
だ
く
予
定
と
な
っ
て
い
る
。

　
　  

横
須
賀 

－ 

神
奈
川

飾
り
旗
を
三
病
院
に
寄
贈

　

横
須
賀
法
人
会
青
年
部
会
は
、
手
作
り

の
飾
り
旗
を
横
須
賀
市
立
う
わ
ま
ち
病

院
、
横
須
賀
市
立
市
民
病
院
、
横
須
賀
共

済
病
院
の
３
病
院
に
寄
贈
し
た
。
こ
れ

は
、
社
会
貢
献
活
動
と
し
て
コ
ロ
ナ
禍
の

医
療
従
事
者
に
エ
ー
ル
を
送
ろ
う
と
、
児

童
養
護
施
設
「
し
ら
か
ば
子
ど
も
の
家
」

の
児
童
た
ち
が
大
漁
旗
の
ア
マ
ビ
エ
に
一

生
懸
命
色
を
付
け
メ
ッ
セ
ー
ジ
も
添
え
た

も
の
。
色
と
り
ど
り
の
旗
は
各
病
院
に
掲

示
さ
れ
、
医
療
従
事
者
の
み
な
ら
ず
、
患

者
さ
ん
に
も
「
元
気
が
出
た
」
「
頑
張
れ

る
」
と
大
好
評
で
、
子
ど
も
た
ち
の
感
謝

の
気
持
ち
が
形
と
な
っ
て
多
く
の
方
に
届

い
て
い
る
。

　　
　  

甲
府 

－ 

山
梨

オ
ン
ラ
イ
ン
税
金
教
室
と

県
議
会
で
の
意
見
発
表
会

　

甲
府
法
人
会
青
年
部
会
は
８
月
15
日
に

Ｚ
Ｏ
Ｏ
Ｍ
を
利
用
し
「
親
子
で
学
ぶ
税
金

教
室
」
を
開
催
、
23
組
の
親
子
が
参
加
し

た
。
当
初
は
家
族
で
公
共
施
設
を
見
学

し
、
税
の
役
割
と
大
切
さ
に
ふ
れ
る
企
画

だ
っ
た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
で
実
施
は
困
難
と

判
断
、
オ
ン
ラ
イ
ン
に
切
り
替
え
て
の
実

施
と
な
っ
た
。

　

ま
ず
青
年
部
会
員
が
甲
府
法
人
会
館
か

ら
、
普
段
小
学
校
で
行
っ
て
い
る
「
税
金

教
室
」
を
実
演
後
、
県
の
担
当
者
が
森
林

環
境
税
と
そ
の
取
り
組
み
を
紹
介
し
た
。

そ
の
後
、
け
ん
た
と
ヴ
ァ
ン
フ
ォ
ー
レ
甲

府
の
マ
ス
コ
ッ
ト
・
ヴ
ァ
ン
君
が
山
梨
県

議
会
議
事
堂
や
県
立
図
書
館
、
県
警
察
本

部
を
見
学
す
る
映
像
を
視
聴
し
て
も
ら
っ

た
。
納
め
て
い
る
税
金
が
、
ど
こ
で
ど
の

よ
う
に
使
わ
れ
て
い
る
の
か
分
か
り
や
す

く
紹
介
で
き
、
児
童
た
ち
は
興
味
深
く
視

聴
し
、
活
発
な
質
疑
も
行
わ
れ
た
。

　

そ
し
て
児
童
か
ら
「
税
の
使
い
み
ち
」
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そ
の
後
、
笠
岡
グ
ラ
ン
ド
ホ
テ
ル
で
昼

食
を
と
り
な
が
ら
井
笠
法
人
会
女
性
部
会

と
の
交
流
会
を
実
施
。
女
性
セ
ミ
ナ
ー
の

開
催
は
未
定
だ
が
、
い
つ
で
も
開
催
で
き

る
準
備
は
で
き
て
い
る
と
い
う
熱
い
思
い

や
苦
労
話
、
ま
た
租
税
教
室
な
ど
日
頃
の

活
動
に
つ
い
て
情
報
交
換
を
行
っ
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
快
く
受

け
て
く
だ
さ
っ
た
井
笠
法
人
会
に
感
謝

し
、
次
年
度
に
女
性
セ
ミ
ナ
ー
で
再
会
で

き
る
こ
と
を
祈
っ
て
散
会
。
今
回
の
出
会

い
を
今
後
に
活
か
し
た
い
と
思
っ
て
い
る
。

　

交
流
会
の
後
は
、
竹
喬
美
術
館
で
優
美

な
日
本
画
を
ゆ
っ
た
り
と
堪
能
し
、
笠
岡

ベ
イ
フ
ァ
ー
ム
で
買
い
物
を
し
て
帰
路

へ
、
近
場
で
の
充
実
し
た
研
修
旅
行
と

な
っ
た
。 

　
　  

福
山 

－ 

広
島

「
税
に
関
す
る
絵
は
が
き

コ
ン
ク
ー
ル
」20
周
年
記
念

　

全
国
の
女
性
部
会
で
初
め
て
実
施
し
た

「
税
に
関
す
る
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル
」

か
ら
、
20
周
年
の
節
目
を
迎
え
た
令
和
２

年
度
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対

策
の
た
め
長
期
間
の
小
学
校
休
校
等
も
あ

り
、
作
品
応
募
に
も
影
響
が
出
る
の
で
は

な
い
か
と
心
配
し
た
が
、
管
内
の
全
小
学

校
か
ら
は
昨
年
を
上
回
る
３
６
３
３
枚
の

　
　  
鳥
取 

－ 

鳥
取

コ
ロ
ナ
に
負
け
る
な
！

「
キ
ッ
ズ
カ
フ
ェ
」開
催
‼

　

鳥
取
法
人
会
青
年
部
会
は
１
月
23
日
、福

部
未
来
学
園
で
６
年
生
18
名
と
「
キ
ッ
ズ

カ
フ
ェ
」
を
開
催
し
た
。
実
践
を
通
し
て
社

会
で
活
き
る
租
税
や
、
働
く
こ
と
の
大
切

さ
大
変
さ
を
学
ん
で
も
ら
う
こ
の
活
動
は

本
年
度
で
13
回
目
。
こ
れ
ま
で
は
保
護
者

や
地
域
の
方
々
に
店
内
で
食
べ
て
も
ら
う

ス
タ
イ
ル
だ
っ
た
が
、
今
回
は
コ
ロ
ナ
禍

と
い
う
状
況
の
中
、
社
会
貢
献
委
員
会
を

中
心
に
学
園
や
児
童
の
思
い
も
踏
ま
え
、

ど
う
す
れ
ば
開
催
で
き
る
か
を
協
議
。
入

場
前
の
検
温
や
入
場
制
限
、
手
洗
い
、
消

毒
の
徹
底
、
マ
ス
ク
の
着
用
な
ど
十
分
な

安
全
対
策
を
講
じ
た
上
、
テ
イ
ク
ア
ウ
ト

方
式
で
開
催
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。

　

開
店
の
11
時
30
分
、
家
族
が
来
場
す
る

と
、
児
童
た
ち
は
緊
張
し
な
が
ら
も
元
気

に
明
る
く
一
組
ず
つ
迎
え
入
れ
、
そ
の

後
、
受
付
・
レ
ジ
・
厨
房
・
メ
ニ
ュ
ー
紹

介
・
ラ
ン
ナ
ー
・
引
渡
し
等
に
分
か
れ

て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
役
割
を
し
っ
か
り
と
果

た
し
て
い
た
。
お
客
で
あ
る
家
族
は
商
品

を
受
け
取
る
ま
で
の
間
、
わ
が
子
の
頑
張

る
姿
を
温
か
い
眼
差
し
で
見
守
り
、
出
口

付
近
で
の
児
童
と
の
記
念
撮
影
で
は
笑
顔

で
ポ
ー
ジ
ン
グ
。
ま
た
日
頃
の
感
謝
と
し

て
サ
プ
ラ
イ
ズ
で
プ
レ
ゼ
ン
ト
さ
れ
た
手

作
り
コ
ー
ス
タ
ー
も
と
て
も
喜
ば
れ
た
。

　

カ
フ
ェ
は
前
半
・
後
半
の
２
部
構
成

で
、
児
童
は
そ
れ
ぞ
れ
複
数
の
仕
事
を
体

験
。
13
時
の
終
了
ま
で
あ
っ
と
い
う
間

で
、
閉
店
後
に
行
わ
れ
た
チ
ラ
シ
デ
ザ
イ

ン
の
投
票
結
果
発
表
、
売
り
上
げ
の
発
表

等
で
は
大
き
な
歓
声
が
上
が
っ
て
い
た
。

　

事
前
授
業
を
重
ね
、
地
域
の
食
材
を

使
っ
た
メ
ニ
ュ
ー
を
考
え
た
り
、
接
客
を

練
習
し
た
り
、
児
童
た
ち
は
こ
の
日
に
備

え
て
多
く
の
こ
と
を
学
ん
で
き
た
。
そ
し

て
体
験
だ
け
で
終
わ
り
で
は
な
く
、
売
り

上
げ
か
ら
経
費
を
引
い
た
利
益
と
、
租
税

を
考
え
る
授
業
も
後
日
行
わ
れ
た
。

　
　  

岡
山
東 

－ 

岡
山

井
笠
法
人
会
と
交
流
会

　

令
和
２
年
、
新
型
コ
ロ
ナ
で
延
期
さ
れ

た
岡
山
県
法
人
会
女
性
セ
ミ
ナ
ー
井
笠
大

会
の
主
管
で
あ
る
井
笠
法
人
会
と
交
流
会

が
企
画
さ
れ
た
。
秋
晴
れ
の
11
月
10
日
、

検
温
、
消
毒
、
ソ
ー
シ
ャ
ル
デ
ィ
ス
タ
ン

ス
等
に
十
分
注
意
し
、
バ
ス
で
出
発
。
参

加
し
た
女
性
部
会
員
16
名
は
ま
ず
、
や
か

げ
郷
土
美
術
館
の
「
こ
び
と
づ
か
ん
」
特

別
展
で
シ
ュ
ー
ル
な
世
界
に
触
れ
、
水
見

櫓
の
あ
る
最
上
階
で
矢
掛
の
町
の
眺
望
を

楽
し
ん
だ
。
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の
Ｈ
Ｐ
に
も
リ
ン
ク
を
張
っ
て
お
り
、
視

聴
の
際
は
、
国
税
庁
Ｈ
Ｐ
掲
載
の
「
令
和

２
年
分
年
末
調
整
の
し
か
た
」
を
手
元
に

用
意
す
る
と
更
に
わ
か
り
や
す
く
、
お
勧

め
で
あ
る
。

リ
レ
ー
ニ
ュ
ー
ス
は
、

全
法
連
Ｈ
Ｐ
で
も
ご

覧
に
な
れ
ま
す
。地
域

毎
の
活
動
を
、是
非

ご
投
稿
く
だ
さ
い
！

応
募
が
あ
っ
た
。
こ
れ
は
、こ
の
事
業
が
地

域
に
定
着
し
、地
域
の
社
会
貢
献
に
大
き
く

寄
与
し
て
い
る
こ
と
の
表
れ
で
あ
る
。

　

作
品
は
厳
正
な
審
査
に
よ
り
個
人
・
団

体
賞
約
２
０
０
点
が
選
出
さ
れ
、
天
満
屋

ハ
ッ
ピ
ー
タ
ウ
ン
ポ
ー
ト
プ
ラ
ザ
店
で

「
税
に
関
す
る
絵
は
が
き
展
」
を
開
催
。全

応
募
作
品
、
入
賞
作
品
を
展
示
し
、
多
く

の
方
に
見
て
い
た
だ
い
た
。
ま
た
記
念
表

彰
式
で
は
、「
女
性
部
会
の
皆
様
が
長
年

に
わ
た
り
地
道
な
努
力
を
重
ね
、
こ
の
コ

ン
ク
ー
ル
を
手
塩
に
か
け
大
き
く
育
て
た

結
果
だ
と
思
う
。
後
に
続
く
者
と
し
て
先

輩
方
を
見
習
い
、
今
後
も
情
熱
を
持
っ
て

こ
の
活
動
を
続
け
、
30
周
年
、
40
周
年
に

繋
げ
て
い
き
た
い
」
と
前
原
女
性
部
会
長

が
挨
拶
し
た
。

　
　  

福
岡
県
連

災
害
義
援
金
を
贈
呈

　

12
月
18
日
、
福
岡
県
法
人
会
連
合
会
で

は
、
令
和
２
年
７
月
の
前
線
に
伴
う
大
雨

に
よ
り
被
災
し
た
県
下
一
般
市
民
の
方
々

に
対
す
る
支
援
と
し
て
、
福
岡
県
下
の
18

法
人
会
か
ら
集
め
た
義
援
金
約
２
４
８
万

円
を
、
日
本
赤
十
字
社
福
岡
県
支
部
へ
贈

呈
し
た
。

　

県
連
の
園
田
副
会
長
か
ら
目
録
を
受
け

取
っ
た
松
本
事
務
局
長
は
、「
豪
雨
に
よ

り
被
災
さ
れ
た
方
々
へ
の
支
援
に
、
大
切

に
使
わ
せ
て
い
た
だ
き
た
い
」
と
感
謝
の

意
を
述
べ
ら
れ
た
。

　
　  

中
津 

－ 

大
分

「
令
和
２
年
年
末
調
整
説
明
」

ラ
ジ
オ
講
座 

開
講
‼

　

中
津
法
人
会
と
宇
佐
高
田
法
人
会
は
、

地
元
Ｆ
Ｍ
ラ
ジ
オ
局
Ｎ
Ｏ
Ａ
Ｓ 

Ｆ
Ｍ
で

11
月
17
日
、『
年
末
調
整
説
明
会
ラ
ジ
オ
講

座
』
を
共
同
配
信
し
た
。
税
を
考
え
る
週

間
に
あ
わ
せ
た
「
新
し
い
生
活
様
式
に

そ
っ
た
研
修
会
」
と
し
て
実
施
し
た
も
の

で
、「
そ
も
そ
も
年
末
調
整
は
何
の
た
め

に
、
ど
ん
な
こ
と
を
す
る
の
？
」か
ら

「
令
和
２
年
の
税
の
改
正
点
」
ま
で
盛
り

だ
く
さ
ん
の
内
容
。
税
の
プ
ロ
で
あ
る
税

務
署
職
員
と
と
も
に
１
時
間
た
っ
ぷ
り
講

義
し
た
。
同
局
で
の
事
前
告
知
や
チ
ラ
シ

配
布
の
周
知
で
た
く
さ
ん
の
視
聴
が
あ

り
、
ラ
ジ
オ
な
の
で
気
軽
に
聞
け
た
と
し

て
、
日
頃
、
忙
し
く
て
研
修
会
に
は
な

か
な
か
足
を
運
べ
な
い
事
業
所
の
方
な
ど

か
ら
好
評
を
い
た
だ
い
た
。

　

現
在
も
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
で
配
信
中
で

Ｎ
Ｏ
Ａ
Ｓ 
Ｆ
Ｍ
の
Ｈ
Ｐ
、
ま
た
は
ジ
モ
ッ

シ
ュ
！
Ｗ
ｅ
ｂ
の
Ｈ
Ｐ
か
ら
ア
ク
セ
ス

可
能
。
中
津
法
人
会
、
宇
佐
高
田
法
人
会

ノ 

ー 

ス
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2
0
0
0
年
頃
か
ら
「
I
T
化
」
と
い

う
言
葉
を
頻
繁
に
耳
に
す
る
よ
う
に
な
っ

た
が
、
い
ま
だ
に
「
中
小
企
業
は
I
T
化

が
遅
れ
て
い
る
」
と
も
言
わ
れ
て
お
り
、

事
実
、
中
小
企
業
の
6
割
弱
が
I
T
化
を

進
め
ら
れ
ず
に
い
る
（
電
子
メ
ー
ル
や
オ

フ
ィ
ス
ソ
フ
ト
を
除
く
）。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
を
契
機

と
し
て
「
テ
レ
ワ
ー
ク
」
が
広
ま
っ
た
影

響
も
あ
り
、
I
T
導
入
の
重
要
性
を
再
認

識
し
た
方
も
多
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

し
か
し
な
が
ら
、「
I
T
を
導
入
す
る
」

こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
正
し
く
理
解

し
て
い
る
人
は
多
く
な
い
。
ま
ず
は
業
務

を
I
T
化
す
る
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
を
紹
介

す
る
。

「
I
T
導
入
イ
コ
ー
ル
生
産
性
の
向
上
」

と
い
う
考
え
を
持
っ
て
い
る
人
は
多
い
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
実
際
、
I
T
を
導

入
す
る
こ
と
で
一
番
恩
恵
を
受
け
ら
れ
る

の
が
こ
の
部
分
だ
。

現
代
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
に
対
応

し
た
シ
ス
テ
ム
や
ツ
ー
ル
が
開
発
さ
れ
て

い
る
。
そ
れ
ら
を
取
り
入
れ
る
こ
と
に

よ
っ
て
業
務
の
効
率
化
や
自
動
化
を
図
る

こ
と
が
可
能
で
あ
る
。
一
例
と
し
て
、
顧

客
管
理
の
た
め
の
Ｃ
Ｒ
Ｍ（
顧
客
関
係
管

理
シ
ス
テ
ム
）
や
、
営
業
管
理
の
た
め
の

Ｓ
Ｆ
Ａ（
営
業
支
援
シ
ス
テ
ム
）
が
挙
げ

ら
れ
る
。

生
産
性
の
向
上
の
み
な
ら
ず
、「
ミ
ス

を
防
ぐ
」
と
い
う
観
点
で
も
I
T
の
導
入

は
効
果
が
あ
る
。
こ
れ
ま
で
人
手
で
行
っ

て
き
た
作
業
を
シ
ス
テ
ム
に
よ
っ
て
半
自

動
化
す
る
こ
と
で
、
人
手
の
作
業
に
付
き

ま
と
う
ミ
ス
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
る
。

ミ
ス
の
程
度
に
も
よ
る
が
、
場
合
に
よ
っ

中小企業のIT化、
そのメリットと課題

テクノロジーやネットワーク技術の発展で、さまざまな業務がIT化されている今日。しかし、無計画に
ITを導入すると、いくつかの課題に直面する。コンサルタントとして中小企業のIT化を支援する筆者が、
メリットと課題を整理し、スムーズにIT化を進めるための方法についてわかりやすく解説する。
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例
え
ば
、
I
T
を
導
入
し
て
い
な
い
ア
ナ

ロ
グ
な
企
業
で
あ
れ
ば
、
社
内
の
情
報
を

紙
媒
体
で
保
管
し
て
い
る
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。
実
際
、
約
84
％
の
企
業
が
社
内

の
書
類
デ
ー
タ
を
紙
媒
体
で
管
理
し
て
い

る
と
い
う
デ
ー
タ
も
あ
る
。
し
か
し
、
紙

媒
体
で
管
理
し
て
い
る
重
要
な
情
報
は
、

洪
水
や
津
波
、
火
災
な
ど
で
失
わ
れ
て
し

ま
う
恐
れ
が
あ
る
。

一
方
、
I
T
を
導
入
し
て
シ
ス
テ
ム
に

よ
り
情
報
を
管
理
す
れ
ば
、
そ
う
い
っ
た

リ
ス
ク
を
下
げ
ら
れ
る
。
一
般
的
に
社
内

の
情
報
は
サ
ー
バ
に
保
管
さ
れ
て
い
る
が
、

徹
底
的
に
B
C
P
対
策
を
し
て
い
る
企
業

で
あ
れ
ば
、
遠
隔
地
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
用

の
サ
ー
バ
も
用
意
す
る
。
こ
れ
に
よ
り
、

自
社
が
所
在
す
る
地
域
で
大
規
模
な
災
害

が
発
生
し
た
と
し
て
も
、
重
要
な
情
報
は

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
と
し
て
遠
隔
地
に
も
存
在

し
て
い
る
た
め
、
失
わ
れ
る
こ
と
は
な
い
。

サ
ー
バ
等
の
設
備
が
不
要
で
初
期
導
入
コ

ス
ト
が
低
い
な
ど
の
利
点
が
あ
る
ク
ラ
ウ

ド
サ
ー
ビ
ス
の
利
活
用
も
、
候
補
と
し
て

挙
げ
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

緊
急
事
態
に
お
い
て
は
、
事
業
を
継
続

さ
せ
る
こ
と
も
重
要
だ
が
、
そ
れ
よ
り
も

従
業
員
の
命
の
方
が
大
事
だ
。
重
要
情
報

を
デ
ジ
タ
ル
管
理
に
す
る
こ
と
で
、
災
害

発
生
時
に
も
デ
ー
タ
管
理
に
気
を
取
ら
れ

ず
、
社
員
の
安
全
確
認
に
集
中
す
る
こ
と

が
で
き
る
。

冒
頭
に
も
述
べ
た
よ
う
に
、
新
型
コ
ロ

年
数
に
依
存
せ
ず
に
業
務
を
回
し
て
い
く

仕
組
み
を
作
る
。
こ
れ
も
事
業
を
安
定
的

に
継
続
さ
せ
る
た
め
に
は
重
要
だ
。

B
C
P
と
は
、
自
然
災
害
や
テ
ロ
、
感

染
症
の
よ
う
な
緊
急
事
態
に
見
舞
わ
れ
た

場
合
で
も
、
企
業
運
営
を
滞
ら
せ
な
い
た

め
の
行
動
指
針
だ
。
緊
急
事
態
は
い
つ
発

生
す
る
か
誰
に
も
わ
か
ら
な
い
た
め
、
事

前
に
対
策
を
検
討
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。 

日
本
は
地
震
や
水
害
な
ど
の
自
然
災
害

が
多
い
が
、
I
T
を
導
入
す
る
こ
と
で

B
C
P
の
観
点
で
も
恩
恵
を
受
け
ら
れ
る
。

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
と
し
て
テ
レ

ワ
ー
ク
が
推
奨
さ
れ
て
い
る
が
、
今
後
も

こ
の
よ
う
な
感
染
症
が
発
生
す
る
可
能
性

も
あ
る
。
そ
う
な
っ
た
場
合
に
後
手
後
手

と
な
ら
な
い
よ
う
、
事
前
に
I
T
を
導
入

す
る
こ
と
で
ス
ム
ー
ズ
に
テ
レ
ワ
ー
ク
に

移
行
で
き
る
よ
う
に
も
な
る
だ
ろ
う
。

業
務
を
I
T
化
す
る
こ
と
で
、
社
内
で

の
情
報
共
有
が
容
易
と
な
る
。
こ
れ
ま
で

は
紙
媒
体
や
電
話
を
使
っ
て
共
有
し
て
い

た
情
報
を
デ
ジ
タ
ル
管
理
す
る
こ
と
で
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境
が
あ
れ
ば
ど
こ
か

ら
で
も
情
報
へ
の
ア
ク
セ
ス
が
可
能
だ
。

ま
た
、
社
内
に
ナ
レ
ッ
ジ
ベ
ー
ス
を
構
築

す
る
こ
と
で
、
情
報
共
有
を
円
滑
に
進
め

る
こ
と
も
で
き
る
。
ナ
レ
ッ
ジ
ベ
ー
ス
と

は
、
業
務
の
知
見
を
一
か
所
に
集
め
た

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
こ
と
だ
。
シ
ス
テ
ム
の

操
作
方
法
や
業
務
知
識
な
ど
を
ナ
レ
ッ
ジ

ベ
ー
ス
に
蓄
積
し
、「
分
か
ら
な
い
こ
と

が
あ
っ
た
ら
、
ま
ず
は
ナ
レ
ッ
ジ
ベ
ー
ス

を
検
索
す
る
」
と
い
う
ル
ー
ル
を
設
け
れ

ば
、
新
入
社
員
教
育
に
か
け
る
コ
ス
ト
や

時
間
の
削
減
に
も
つ
な
が
る
。

ま
た
、
自
分
の
業
務
を
デ
ー
タ
化
す
る

こ
と
は
、
引
き
継
ぎ
は
も
ち
ろ
ん
、
取
り

組
ん
で
い
る
業
務
に
関
す
る
理
解
を
深
め

る
こ
と
に
も
繋
が
る
。
あ
わ
せ
て
、
前
述

し
た
業
務
の
属
人
化
を
防
ぐ
効
果
も
見
込

め
る
だ
ろ
う
。

I
T
化
を
行
え
ば
、
デ
ー
タ
を
一
元
的

に
管
理
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
。「
一

元
的
に
管
理
」
と
い
う
の
は
、
顧
客
デ
ー

タ
や
売
上
デ
ー
タ
、
商
品
デ
ー
タ
な
ど
を

同
じ
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
で
管
理
し
、
そ
れ
ぞ

れ
の
デ
ー
タ
が
自
動
的
に
紐
付
け
ら
れ
る

と
い
う
状
態
だ
。

そ
れ
に
よ
り
、
ど
の
よ
う
な
恩
恵
が
受

け
ら
れ
る
の
だ
ろ
う
か
。
一
つ
目
は
、
デ
ー

タ
の
変
更
管
理
が
容
易
に
な
り
、
保
守
性

が
向
上
す
る
と
い
う
こ
と
だ
。
一
元
管
理

を
し
て
い
れ
ば
、
デ
ー
タ
修
正
時
に
は
一

か
所
に
だ
け
修
正
を
加
え
れ
ば
済
む
。
一

元
管
理
を
し
て
い
な
い
と
、
デ
ー
タ
を
保

持
し
て
い
る
シ
ス
テ
ム
全
て
に
対
し
て
個

別
に
修
正
処
理
を
加
え
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、

ミ
ス
が
発
生
す
る
可
能
性
も
出
て
く
る
。

二
つ
目
は
、
一
見
関
係
な
さ
そ
う
な
デ
ー

タ
間
の
繋
が
り
を
見
つ
け
や
す
く
な
り
、

販
促
や
企
画
に
役
立
て
る
こ
と
が
可
能
と

な
る
点
だ
。

た
だ
し
、
顧
客
デ
ー
タ
は
顧
客
管
理
シ

ス
テ
ム
、
商
品
デ
ー
タ
は
商
品
管
理
シ
ス

テ
ム
と
い
う
よ
う
に
、
業
務
に
よ
っ
て
シ

ス
テ
ム
が
分
け
ら
れ
て
い
る
場
合
、
互
換

性
の
問
題
か
ら
デ
ー
タ
の
一
元
管
理
が
で

き
な
い
場
合
が
あ
る
。
デ
ー
タ
の
一
元
管

理
も
目
的
と
す
る
場
合
、
シ
ス
テ
ム
導
入

前
に
、
シ
ス
テ
ム
（
デ
ー
タ
）
の
互
換
性

を
調
べ
て
お
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。
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て
は
大
き
な
損
害
を
出
し
て
し
ま
う
可
能

性
が
あ
る
。
そ
の
よ
う
な
リ
ス
ク
を
排
除

す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
社
員
も
ミ
ス
に

対
す
る
注
意
か
ら
解
放
さ
れ
、
作
業
に
集

中
す
る
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

つ
ま
り
、
従
来
は
ア
ナ
ロ
グ
な
手
法
で

行
っ
て
い
た
こ
と
を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
こ

と
で
、
時
間
の
短
縮
や
ミ
ス
の
防
止
、
コ

ス
ト
の
削
減
な
ど
に
繋
げ
る
こ
と
が
可
能

と
な
る
の
だ
。

業
務
の
属
人
化
は
多
く
の
企
業
の
悩
み

の
種
だ
。
属
人
化
と
は
、
例
え
ば
「
〇
〇

の
業
務
は
Ａ
さ
ん
に
し
か
で
き
な
い
」
と

い
う
状
況
を
指
す
。

本
来
、
会
社
は
そ
の
性
質
上
、
ど
の
社

員
が
抜
け
て
も
業
務
を
継
続
さ
せ
る
必
要

が
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
業
務
の
属
人

化
を
見
過
ご
す
こ
と
に
よ
り
、
そ
の
業
務

に
詳
し
い
社
員
が
い
な
く
な
っ
た
途
端
に

業
務
が
立
ち
行
か
な
く
な
る
リ
ス
ク
が
発

生
す
る
。
こ
の
よ
う
な
属
人
化
の
根
底
に

は
、
個
人
の
力
量
や
経
験
年
数
と
い
う
部

分
も
大
き
く
関
係
し
て
い
る
が
、
I
T
を

導
入
す
る
こ
と
で
作
業
の
均
一
化
が
図
れ

る
よ
う
に
な
り
、
業
務
の
属
人
化
を
防
ぐ

こ
と
が
可
能
と
な
る
。

そ
の
理
由
と
し
て
、
シ
ス
テ
ム
は
利
用

手
順
さ
え
分
か
っ
て
い
れ
ば
、
誰
が
作
業

を
し
て
も
あ
る
程
度
同
じ
結
果
に
な
る
こ

と
が
挙
げ
ら
れ
る
。
社
員
の
力
量
や
経
験
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I
T
化
を
行
う
た
め
に
は
シ
ス
テ
ム
の

導
入
が
必
須
と
な
る
が
、
I
T
に
対
す
る

理
解
が
浅
い
場
合
な
ど
に
は
、
導
入
さ
れ

た
シ
ス
テ
ム
を
使
い
こ
な
せ
な
い
ケ
ー
ス

が
考
え
ら
れ
る
。
シ
ス
テ
ム
を
使
い
こ
な

せ
な
い
だ
け
な
ら
ま
だ
し
も
、
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
に
対
す
る
意
識
が
薄
い
場
合
、
シ
ス

テ
ム
へ
の
不
正
侵
入
の
リ
ス
ク
も
発
生
す

る
。
シ
ス
テ
ム
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
に
繋
げ
る
こ
と
は
利
便
性
を

高
め
る
反
面
、
リ
ス
ク
も
上
昇
す
る
。
適

切
な
対
策
を
行
っ
て
い
な
い
場
合
、
攻
撃

者
の
侵
入
を
許
し
、
思
わ
ぬ
被
害
を
被
っ

て
し
ま
う
恐
れ
も
あ
る
。

費
用
対
効
果
の
意
識
が
薄
い
場
合
も
、

I
T
化
に
支
障
を
き
た
す
。
こ
の
場
合
は

「
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、

ど
れ
く
ら
い
の
コ
ス
ト
削
減
や
時
間
短
縮

が
で
き
る
の
か
」
と
い
う
こ
と
で
、
シ
ス

テ
ム
を
有
効
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば

費
用
対
効
果
は
当
然
高
く
な
る
。
シ
ス
テ

ム
に
限
ら
ず
、
ビ
ジ
ネ
ス
上
の
投
資
を
行

う
際
に
は
費
用
対
効
果
の
考
え
方
が
欠
か

せ
な
い
。「
何
の
た
め
シ
ス
テ
ム
投
資
を

行
う
の
か
？  

そ
れ
は
業
務
を
効
率
化
し

た
り
、
生
産
性
を
向
上
さ
せ
た
り
し
て
、

最
終
的
に
売
上
や
利
益
を
増
大
さ
せ
る
た

め
だ
」
と
い
う
意
識
が
薄
い
ま
ま
投
資
を

行
う
と
、
投
じ
た
費
用
が
水
の
泡
と
な
っ

て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
る
。
I
T
化
を
行
う

際
も
、
本
来
の
目
的
を
見
失
う
こ
と
な
く
、

本
質
に
沿
っ
て
行
う
こ
と
が
重
要
だ
。

社
内
で
「
I
T
化
」
と
い
う
言
葉
が
独

り
歩
き
し
て
し
ま
う
と
、
適
切
な
I
T
化

を
行
う
の
は
難
し
い
。
I
T
と
い
う
の
は

万
能
な
ツ
ー
ル
で
は
な
く
、
あ
く
ま
で
も

「
問
題
解
決
の
た
め
の
ひ
と
つ
の
手
段
」

で
あ
る
。
そ
の
た
め
、
I
T
化
し
た
か
ら

と
い
っ
て
全
て
の
問
題
が
解
決
す
る
わ
け

で
は
な
く
、
必
ず
成
果
が
見
込
め
る
も
の

で
も
な
い
だ
け
に
、
慎
重
な
製
品
選
び
や

入
念
な
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
と
な

る
。
そ
う
い
っ
た
予
習
を
行
わ
ず
に
、
思

い
付
き
や
思
い
込
み
で
I
T
化
を
行
っ
た

場
合
、
現
場
の
混
乱
を
招
き
、
シ
ス
テ
ム

の
正
常
な
運
用
に
支
障
を
き
た
し
て
し
ま

う
恐
れ
が
あ
る
。

ス
ム
ー
ズ
か
つ
適
切
に
I
T
化
を
す
る

に
は
、
ま
ず
「
ど
の
業
務
を
I
T
化
す
る

の
か
」
を
明
確
に
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

「
I
T
化
」
と
い
う
言
葉
に
は
少
々
抽
象

的
な
面
が
あ
り
、「
我
が
社
は
I
T
化
を

行
う
」
と
声
高
に
宣
言
し
て
も
、
具
体
的

に
何
を
ど
う
す
る
の
か
が
見
え
に
く
い
。

そ
れ
に
対
し
、
ど
の
業
務
を
I
T
化
す
る

の
か
が
明
確
で
あ
れ
ば
、
事
前
に
や
る
べ

き
こ
と
が
固
ま
り
や
す
く
な
る
。

ど
の
業
務
を
I
T
化
す
る
か
の
判
断
に

悩
む
場
合
は
、
ま
ず
は
「
業
務
の
見
え
る

化
」
を
行
う
の
が
い
い
だ
ろ
う
。
部
署
ご

と
社
員
ご
と
に
、
ど
の
作
業
に
ど
れ
く
ら

い
の
時
間
が
掛
か
っ
て
い
て
、
ど
こ
が
ボ

ト
ル
ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
い
る
の
か
な
ど
、

業
務
の
見
え
る
化
を
進
め
て
い
け
ば
I
T

化
を
行
う
適
切
な
業
務
が
見
え
て
く
る
は

ず
だ
。
I
T
化
を
す
る
業
務
が
明
確
に
な

る
こ
と
で
、
ど
の
シ
ス
テ
ム
を
選
ぶ
べ
き

か
、
そ
し
て
ど
の
よ
う
な
特
徴
を
持
っ
た

製
品
を
選
ぶ
べ
き
か
が
明
確
に
な
る
た
め
、

ス
ム
ー
ズ
な
I
T
化
に
繋
が
る
だ
ろ
う
。

ス
ム
ー
ズ
な
I
T
化
の
た
め
に
は
、

I
T
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
へ
の
知
識
を
深
め

る
こ
と
が
効
果
的
だ
。
I
T
分
野
は
非
常

に
専
門
的
な
た
め
網
羅
す
る
こ
と
は
で
き

な
い
が
、
基
礎
的
な
部
分
を
押
さ
え
る
程

度
で
も
異
な
る
結
果
を
得
ら
れ
る
だ
ろ

う
。例

え
ば
、「
ど
の
シ
ス
テ
ム
が
ど
の
よ

う
な
役
割
を
果
た
す
か
」
や
「
外
部
か
ら

の
主
な
侵
入
経
路
に
は
ど
の
よ
う
な
も
の

が
あ
る
か
」
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。
こ
れ

ら
を
ざ
っ
と
知
っ
て
お
く
だ
け
で
、
完
璧

と
は
言
わ
な
い
ま
で
も
、
見
当
違
い
な
シ

ス
テ
ム
選
び
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
防

ぐ
効
果
が
見
込
め
る
。

ま
た
、
後
述
の
専
門
家
と
の
や
り
取
り

に
お
い
て
も
、
話
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
む
だ

ろ
う
。

I
T
に
対
す
る
理
解
が
浅
い
場
合
、
専

門
家
に
相
談
す
る
の
も
ひ
と
つ
の
手
だ
。

I
T
の
分
野
は
専
門
的
な
面
が
強
い
た
め
、

知
ら
な
い
ま
ま
や
み
く
も
に
手
を
出
し
て

し
ま
う
と
失
敗
に
繋
が
る
恐
れ
が
あ
る
。

ま
た
、
I
T
を
導
入
す
る
前
に
「
導
入
の

効
果
が
分
か
ら
な
い
」
と
い
う
思
い
か
ら
、

戸
惑
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
だ
ろ
う
。

そ
ん
な
時
に
は
、
I
T
の
専
門
家
に
相
談

し
て
み
て
、
効
果
を
わ
か
る
よ
う
に
説
明

し
て
も
ら
う
の
も
手
だ
。「
人
手
不
足
対

応
に
向
け
た
生
産
性
向
上
の
取
組
に
関
す

る
調
査
」
に
よ
る
と
、
企
業
の
相
談
相
手

と
し
て
は
地
元
の
I
T
メ
ー
カ
ー
・
販
売

会
社
が
１
位
と
な
っ
て
い
る
。
地
元
の

I
T
メ
ー
カ
ー
・
販
売
会
社
は
、
自
社
製

品
な
ど
の
限
ら
れ
た
分
野
で
は
非
常
に
心

強
い
。
一
方
、
I
T
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は

こ
れ
ま
で
多
種
多
様
な
企
業
の
I
T
導
入

を
担
当
し
て
い
る
経
験
か
ら
、
広
い
範
囲

に
お
け
る
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
が
期
待
で

き
る
。
少
々
高
額
に
な
っ
て
し
ま
う
か
も

し
れ
な
い
が
、
最
適
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
求

め
る
の
で
あ
れ
ば
I
T
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

を
利
用
す
る
の
も
ひ
と
つ
の
手
だ
。

ま
た
、
導
入
前
に
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の

部
分
を
慎
重
か
つ
入
念
に
対
策
す
る
必
要

が
あ
る
。
こ
ち
ら
の
ミ
ス
で
攻
撃
者
の
侵

入
を
許
し
て
し
ま
っ
た
場
合
、
自
社
の
み

な
ら
ず
顧
客
や
取
引
先
に
多
大
な
損
害
が

発
生
し
て
し
ま
い
、
結
果
と
し
て
自
社
の

存
続
が
危
う
く
な
る
リ
ス
ク
が
あ
る
。
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
リ
ス
ク
の
変
化
の
流
れ
は
速

い
。
現
在
は
ど
の
よ
う
な
攻
撃
手
法
が
頻

繁
に
行
わ
れ
て
い
て
、
ど
の
よ
う
な
リ
ス

ク
が
あ
る
の
か
。
そ
う
い
っ
た
点
も
専
門

家
に
相
談
す
る
こ
と
で
、
事
前
に
対
策
を

講
じ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

I
T
を
導
入
す
れ
ば
即
座
に
売
上
が
上

が
っ
た
り
、
費
用
を
削
減
で
き
た
り
す
る

訳
で
は
な
い
。
む
し
ろ
、
導
入
当
初
は
こ

れ
ま
で
と
は
異
な
る
業
務
の
手
順
に
混
乱

し
、
生
産
性
が
下
が
る
場
合
も
あ
る
。
そ

の
た
め
、
I
T
を
導
入
す
る
際
は
長
期
的

な
視
点
で
観
察
す
る
必
要
が
あ
る
。
I
T

を
導
入
し
、
定
期
的
に
効
果
を
測
定
し
、

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル（Plan

、Do

、Check

、

A
ction

）
を
回
し
て
い
く
こ
と
で
I
T

導
入
の
効
果
を
実
感
で
き
る
だ
ろ
う
。 

逆
に
い
え
ば
、
導
入
し
っ
ぱ
な
し
の
状

態
で
は
効
果
も
実
感
で
き
ず
、
生
産
性
が

上
が
る
可
能
性
も
低
く
な
る
。

前
述
し
た
通
り
、
I
T
を
導
入
し
た
ば

か
り
の
時
期
は
社
員
が
混
乱
し
て
し
ま
い
、

一
時
的
に
生
産
性
が
下
が
る
可
能
性
が
あ

る
。
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
ス
ム
ー
ズ
に
導

入
す
る
た
め
に
も
、
事
前
に
社
員
へ
の

I
T
教
育
は
必
須
だ
。
教
育
の
際
に
は
シ

ス
テ
ム
の
操
作
方
法
の
み
な
ら
ず
、
シ
ス

テ
ム
導
入
の
理
由
や
、
見
込
ま
れ
る
導
入

効
果
も
あ
わ
せ
て
説
明
す
る
と
い
い
だ
ろ

う
。
こ
れ
に
よ
り
、
社
員
に
も
当
事
者
意

識
が
芽
生
え
、
ス
ム
ー
ズ
な
I
T
導
入
に

も
繋
が
る
。

I
T
化
に
は
多
く
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

が
、
場
合
に
よ
っ
て
は
I
T
化
を
行
わ
な

い
こ
と
も
選
択
肢
の
ひ
と
つ
だ
。
前
述
の

通
り
、
I
T
化
に
は
コ
ス
ト
が
か
か
る
た

め
、
上
手
く
運
用
で
き
な
い
場
合
は
か
け

た
費
用
が
水
の
泡
に
な
っ
て
し
ま
う
可
能

性
が
あ
る
。
繰
り
返
す
が
、
I
T
は
「
問

題
解
決
の
た
め
の
ひ
と
つ
の
手
段
」
で
あ

る
に
過
ぎ
な
い
。
そ
う
で
あ
れ
ば
、
よ
り

良
い
問
題
解
決
方
法
が
あ
れ
ば
そ
ち
ら
を

優
先
す
る
の
も
手
だ
。「
何
が
何
で
も

I
T
化
」
と
い
う
固
定
観
念
が
あ
る
と
、

逆
に
視
野
を
狭
め
て
し
ま
う
。

デ
ジ
タ
ル
に
は
デ
ジ
タ
ル
な
ら
で
は
の

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
よ
う
に
、
ア
ナ
ロ
グ
に

も
ア
ナ
ロ
グ
な
ら
で
は
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ

る
。
例
え
ば
、
ア
ナ
ロ
グ
な
業
務
の
メ

リ
ッ
ト
と
し
て
「
対
面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
」
が
挙
げ
ら
れ
る
。
I
T
化

が
一
気
に
進
ん
で
い
き
、
対
面
で
な
く
と

も
問
題
の
な
い
時
代
に
な
っ
て
き
た
。
だ

か
ら
こ
そ
、
対
面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
は
相
手
に
安
心
感
を
与
え
る
こ
と

が
で
き
る
。
ま
た
、
対
面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
り
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を

迅
速
か
つ
的
確
に
キ
ャ
ッ
チ
で
き
る
こ
と

も
あ
る
。
ア
ナ
ロ
グ
と
デ
ジ
タ
ル
、
両
者

の
特
性
を
し
っ
か
り
と
見
極
め
、
自
社
に

と
っ
て
適
切
な
方
法
を
選
択
す
る
こ
と
が

重
要
だ
。

業
務
に
I
T
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、

生
産
性
や
利
便
性
が
向
上
し
、
業
務
の
属

人
化
を
防
ぐ
こ
と
が
可
能
と
な
る
。
導
入

に
あ
た
っ
て
は
、
I
T
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

に
関
す
る
知
識
の
欠
如
、
費
用
対
効
果
の

意
識
が
薄
い
場
合
な
ど
で
は
導
入
が
難
航

し
て
し
ま
う
と
い
う
課
題
も
あ
る
が
、

「
I
T
化
す
る
業
務
の
明
確
化
」
や
、「
専

門
家
の
有
効
活
用
」
に
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な

I
T
化
が
実
現
で
き
る
だ
ろ
う
。

ま
た
、
I
T
を
導
入
す
る
際
に
は
、
全

て
の
業
務
を
対
象
に
す
る
の
で
は
な
く
、

シ
ス
テ
ム
化
に
よ
っ
て
効
果
が
出
や
す
い

業
務
を
事
前
に
調
査
し
、
的
確
に
導
入
す

る
こ
と
。
そ
し
て
導
入
前
の
準
備
と
し
て

社
員
へ
の
I
T
教
育
を
行
う
こ
と
も
重
要

だ
。ま

だ
遅
く
は
な
い
。
I
T
や
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
に
対
す
る
理
解
を
深
め
、
適
切
な

I
T
化
を
行
い
、
そ
の
メ
リ
ッ
ト
を
享
受

し
て
い
た
だ
き
た
い
。

業
務
を
I
T
化
す
る
メ
リ
ッ
ト 

①
利
便
性
や
生
産
性
の
向
上

②
業
務
の
属
人
化
を
防
ぐ

■ ITツール・サービスの利用状況（n＝4,587）
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2
0
0
0
年
頃
か
ら
「
I
T
化
」
と
い

う
言
葉
を
頻
繁
に
耳
に
す
る
よ
う
に
な
っ

た
が
、
い
ま
だ
に
「
中
小
企
業
は
I
T
化

が
遅
れ
て
い
る
」
と
も
言
わ
れ
て
お
り
、

事
実
、
中
小
企
業
の
6
割
弱
が
I
T
化
を

進
め
ら
れ
ず
に
い
る
（
電
子
メ
ー
ル
や
オ

フ
ィ
ス
ソ
フ
ト
を
除
く
）。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
を
契
機

と
し
て
「
テ
レ
ワ
ー
ク
」
が
広
ま
っ
た
影

響
も
あ
り
、
I
T
導
入
の
重
要
性
を
再
認

識
し
た
方
も
多
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

し
か
し
な
が
ら
、「
I
T
を
導
入
す
る
」

こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
正
し
く
理
解

し
て
い
る
人
は
多
く
な
い
。
ま
ず
は
業
務

を
I
T
化
す
る
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
を
紹
介

す
る
。

「
I
T
導
入
イ
コ
ー
ル
生
産
性
の
向
上
」

と
い
う
考
え
を
持
っ
て
い
る
人
は
多
い
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
実
際
、
I
T
を
導

入
す
る
こ
と
で
一
番
恩
恵
を
受
け
ら
れ
る

の
が
こ
の
部
分
だ
。

現
代
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
に
対
応

し
た
シ
ス
テ
ム
や
ツ
ー
ル
が
開
発
さ
れ
て

い
る
。
そ
れ
ら
を
取
り
入
れ
る
こ
と
に

よ
っ
て
業
務
の
効
率
化
や
自
動
化
を
図
る

こ
と
が
可
能
で
あ
る
。
一
例
と
し
て
、
顧

客
管
理
の
た
め
の
Ｃ
Ｒ
Ｍ（
顧
客
関
係
管

理
シ
ス
テ
ム
）
や
、
営
業
管
理
の
た
め
の

Ｓ
Ｆ
Ａ（
営
業
支
援
シ
ス
テ
ム
）
が
挙
げ

ら
れ
る
。

生
産
性
の
向
上
の
み
な
ら
ず
、「
ミ
ス

を
防
ぐ
」
と
い
う
観
点
で
も
I
T
の
導
入

は
効
果
が
あ
る
。
こ
れ
ま
で
人
手
で
行
っ

て
き
た
作
業
を
シ
ス
テ
ム
に
よ
っ
て
半
自

動
化
す
る
こ
と
で
、
人
手
の
作
業
に
付
き

ま
と
う
ミ
ス
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
る
。

ミ
ス
の
程
度
に
も
よ
る
が
、
場
合
に
よ
っ

例
え
ば
、
I
T
を
導
入
し
て
い
な
い
ア
ナ

ロ
グ
な
企
業
で
あ
れ
ば
、
社
内
の
情
報
を

紙
媒
体
で
保
管
し
て
い
る
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。
実
際
、
約
84
％
の
企
業
が
社
内

の
書
類
デ
ー
タ
を
紙
媒
体
で
管
理
し
て
い

る
と
い
う
デ
ー
タ
も
あ
る
。
し
か
し
、
紙

媒
体
で
管
理
し
て
い
る
重
要
な
情
報
は
、

洪
水
や
津
波
、
火
災
な
ど
で
失
わ
れ
て
し

ま
う
恐
れ
が
あ
る
。

一
方
、
I
T
を
導
入
し
て
シ
ス
テ
ム
に

よ
り
情
報
を
管
理
す
れ
ば
、
そ
う
い
っ
た

リ
ス
ク
を
下
げ
ら
れ
る
。
一
般
的
に
社
内

の
情
報
は
サ
ー
バ
に
保
管
さ
れ
て
い
る
が
、

徹
底
的
に
B
C
P
対
策
を
し
て
い
る
企
業

で
あ
れ
ば
、
遠
隔
地
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
用

の
サ
ー
バ
も
用
意
す
る
。
こ
れ
に
よ
り
、

自
社
が
所
在
す
る
地
域
で
大
規
模
な
災
害

が
発
生
し
た
と
し
て
も
、
重
要
な
情
報
は

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
と
し
て
遠
隔
地
に
も
存
在

し
て
い
る
た
め
、
失
わ
れ
る
こ
と
は
な
い
。

サ
ー
バ
等
の
設
備
が
不
要
で
初
期
導
入
コ

ス
ト
が
低
い
な
ど
の
利
点
が
あ
る
ク
ラ
ウ

ド
サ
ー
ビ
ス
の
利
活
用
も
、
候
補
と
し
て

挙
げ
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

緊
急
事
態
に
お
い
て
は
、
事
業
を
継
続

さ
せ
る
こ
と
も
重
要
だ
が
、
そ
れ
よ
り
も

従
業
員
の
命
の
方
が
大
事
だ
。
重
要
情
報

を
デ
ジ
タ
ル
管
理
に
す
る
こ
と
で
、
災
害

発
生
時
に
も
デ
ー
タ
管
理
に
気
を
取
ら
れ

ず
、
社
員
の
安
全
確
認
に
集
中
す
る
こ
と

が
で
き
る
。

冒
頭
に
も
述
べ
た
よ
う
に
、
新
型
コ
ロ

年
数
に
依
存
せ
ず
に
業
務
を
回
し
て
い
く

仕
組
み
を
作
る
。
こ
れ
も
事
業
を
安
定
的

に
継
続
さ
せ
る
た
め
に
は
重
要
だ
。

B
C
P
と
は
、
自
然
災
害
や
テ
ロ
、
感

染
症
の
よ
う
な
緊
急
事
態
に
見
舞
わ
れ
た

場
合
で
も
、
企
業
運
営
を
滞
ら
せ
な
い
た

め
の
行
動
指
針
だ
。
緊
急
事
態
は
い
つ
発

生
す
る
か
誰
に
も
わ
か
ら
な
い
た
め
、
事

前
に
対
策
を
検
討
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。 

日
本
は
地
震
や
水
害
な
ど
の
自
然
災
害

が
多
い
が
、
I
T
を
導
入
す
る
こ
と
で

B
C
P
の
観
点
で
も
恩
恵
を
受
け
ら
れ
る
。

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
と
し
て
テ
レ

ワ
ー
ク
が
推
奨
さ
れ
て
い
る
が
、
今
後
も

こ
の
よ
う
な
感
染
症
が
発
生
す
る
可
能
性

も
あ
る
。
そ
う
な
っ
た
場
合
に
後
手
後
手

と
な
ら
な
い
よ
う
、
事
前
に
I
T
を
導
入

す
る
こ
と
で
ス
ム
ー
ズ
に
テ
レ
ワ
ー
ク
に

移
行
で
き
る
よ
う
に
も
な
る
だ
ろ
う
。

業
務
を
I
T
化
す
る
こ
と
で
、
社
内
で

の
情
報
共
有
が
容
易
と
な
る
。
こ
れ
ま
で

は
紙
媒
体
や
電
話
を
使
っ
て
共
有
し
て
い

た
情
報
を
デ
ジ
タ
ル
管
理
す
る
こ
と
で
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境
が
あ
れ
ば
ど
こ
か

ら
で
も
情
報
へ
の
ア
ク
セ
ス
が
可
能
だ
。

ま
た
、
社
内
に
ナ
レ
ッ
ジ
ベ
ー
ス
を
構
築

す
る
こ
と
で
、
情
報
共
有
を
円
滑
に
進
め

る
こ
と
も
で
き
る
。
ナ
レ
ッ
ジ
ベ
ー
ス
と

は
、
業
務
の
知
見
を
一
か
所
に
集
め
た

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
こ
と
だ
。
シ
ス
テ
ム
の

操
作
方
法
や
業
務
知
識
な
ど
を
ナ
レ
ッ
ジ

ベ
ー
ス
に
蓄
積
し
、「
分
か
ら
な
い
こ
と

が
あ
っ
た
ら
、
ま
ず
は
ナ
レ
ッ
ジ
ベ
ー
ス

を
検
索
す
る
」
と
い
う
ル
ー
ル
を
設
け
れ

ば
、
新
入
社
員
教
育
に
か
け
る
コ
ス
ト
や

時
間
の
削
減
に
も
つ
な
が
る
。

ま
た
、
自
分
の
業
務
を
デ
ー
タ
化
す
る

こ
と
は
、
引
き
継
ぎ
は
も
ち
ろ
ん
、
取
り

組
ん
で
い
る
業
務
に
関
す
る
理
解
を
深
め

る
こ
と
に
も
繋
が
る
。
あ
わ
せ
て
、
前
述

し
た
業
務
の
属
人
化
を
防
ぐ
効
果
も
見
込

め
る
だ
ろ
う
。

I
T
化
を
行
え
ば
、
デ
ー
タ
を
一
元
的

に
管
理
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
。「
一

元
的
に
管
理
」
と
い
う
の
は
、
顧
客
デ
ー

タ
や
売
上
デ
ー
タ
、
商
品
デ
ー
タ
な
ど
を

同
じ
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
で
管
理
し
、
そ
れ
ぞ

れ
の
デ
ー
タ
が
自
動
的
に
紐
付
け
ら
れ
る

と
い
う
状
態
だ
。

そ
れ
に
よ
り
、
ど
の
よ
う
な
恩
恵
が
受

け
ら
れ
る
の
だ
ろ
う
か
。
一
つ
目
は
、
デ
ー

タ
の
変
更
管
理
が
容
易
に
な
り
、
保
守
性

が
向
上
す
る
と
い
う
こ
と
だ
。
一
元
管
理

を
し
て
い
れ
ば
、
デ
ー
タ
修
正
時
に
は
一

か
所
に
だ
け
修
正
を
加
え
れ
ば
済
む
。
一

元
管
理
を
し
て
い
な
い
と
、
デ
ー
タ
を
保

持
し
て
い
る
シ
ス
テ
ム
全
て
に
対
し
て
個

別
に
修
正
処
理
を
加
え
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、

ミ
ス
が
発
生
す
る
可
能
性
も
出
て
く
る
。

二
つ
目
は
、
一
見
関
係
な
さ
そ
う
な
デ
ー

タ
間
の
繋
が
り
を
見
つ
け
や
す
く
な
り
、

販
促
や
企
画
に
役
立
て
る
こ
と
が
可
能
と

な
る
点
だ
。

た
だ
し
、
顧
客
デ
ー
タ
は
顧
客
管
理
シ

ス
テ
ム
、
商
品
デ
ー
タ
は
商
品
管
理
シ
ス

テ
ム
と
い
う
よ
う
に
、
業
務
に
よ
っ
て
シ

ス
テ
ム
が
分
け
ら
れ
て
い
る
場
合
、
互
換

性
の
問
題
か
ら
デ
ー
タ
の
一
元
管
理
が
で

き
な
い
場
合
が
あ
る
。
デ
ー
タ
の
一
元
管

理
も
目
的
と
す
る
場
合
、
シ
ス
テ
ム
導
入

前
に
、
シ
ス
テ
ム
（
デ
ー
タ
）
の
互
換
性

を
調
べ
て
お
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。
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て
は
大
き
な
損
害
を
出
し
て
し
ま
う
可
能

性
が
あ
る
。
そ
の
よ
う
な
リ
ス
ク
を
排
除

す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
社
員
も
ミ
ス
に

対
す
る
注
意
か
ら
解
放
さ
れ
、
作
業
に
集

中
す
る
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

つ
ま
り
、
従
来
は
ア
ナ
ロ
グ
な
手
法
で

行
っ
て
い
た
こ
と
を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
こ

と
で
、
時
間
の
短
縮
や
ミ
ス
の
防
止
、
コ

ス
ト
の
削
減
な
ど
に
繋
げ
る
こ
と
が
可
能

と
な
る
の
だ
。

業
務
の
属
人
化
は
多
く
の
企
業
の
悩
み

の
種
だ
。
属
人
化
と
は
、
例
え
ば
「
〇
〇

の
業
務
は
Ａ
さ
ん
に
し
か
で
き
な
い
」
と

い
う
状
況
を
指
す
。

本
来
、
会
社
は
そ
の
性
質
上
、
ど
の
社

員
が
抜
け
て
も
業
務
を
継
続
さ
せ
る
必
要

が
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
業
務
の
属
人

化
を
見
過
ご
す
こ
と
に
よ
り
、
そ
の
業
務

に
詳
し
い
社
員
が
い
な
く
な
っ
た
途
端
に

業
務
が
立
ち
行
か
な
く
な
る
リ
ス
ク
が
発

生
す
る
。
こ
の
よ
う
な
属
人
化
の
根
底
に

は
、
個
人
の
力
量
や
経
験
年
数
と
い
う
部

分
も
大
き
く
関
係
し
て
い
る
が
、
I
T
を

導
入
す
る
こ
と
で
作
業
の
均
一
化
が
図
れ

る
よ
う
に
な
り
、
業
務
の
属
人
化
を
防
ぐ

こ
と
が
可
能
と
な
る
。

そ
の
理
由
と
し
て
、
シ
ス
テ
ム
は
利
用

手
順
さ
え
分
か
っ
て
い
れ
ば
、
誰
が
作
業

を
し
て
も
あ
る
程
度
同
じ
結
果
に
な
る
こ

と
が
挙
げ
ら
れ
る
。
社
員
の
力
量
や
経
験

I
T
化
を
行
う
た
め
に
は
シ
ス
テ
ム
の

導
入
が
必
須
と
な
る
が
、
I
T
に
対
す
る

理
解
が
浅
い
場
合
な
ど
に
は
、
導
入
さ
れ

た
シ
ス
テ
ム
を
使
い
こ
な
せ
な
い
ケ
ー
ス

が
考
え
ら
れ
る
。
シ
ス
テ
ム
を
使
い
こ
な

せ
な
い
だ
け
な
ら
ま
だ
し
も
、
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
に
対
す
る
意
識
が
薄
い
場
合
、
シ
ス

テ
ム
へ
の
不
正
侵
入
の
リ
ス
ク
も
発
生
す

る
。
シ
ス
テ
ム
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
に
繋
げ
る
こ
と
は
利
便
性
を

高
め
る
反
面
、
リ
ス
ク
も
上
昇
す
る
。
適

切
な
対
策
を
行
っ
て
い
な
い
場
合
、
攻
撃

者
の
侵
入
を
許
し
、
思
わ
ぬ
被
害
を
被
っ

て
し
ま
う
恐
れ
も
あ
る
。

費
用
対
効
果
の
意
識
が
薄
い
場
合
も
、

I
T
化
に
支
障
を
き
た
す
。
こ
の
場
合
は

「
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、

ど
れ
く
ら
い
の
コ
ス
ト
削
減
や
時
間
短
縮

が
で
き
る
の
か
」
と
い
う
こ
と
で
、
シ
ス

テ
ム
を
有
効
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば

費
用
対
効
果
は
当
然
高
く
な
る
。
シ
ス
テ

ム
に
限
ら
ず
、
ビ
ジ
ネ
ス
上
の
投
資
を
行

う
際
に
は
費
用
対
効
果
の
考
え
方
が
欠
か

せ
な
い
。「
何
の
た
め
シ
ス
テ
ム
投
資
を

行
う
の
か
？  

そ
れ
は
業
務
を
効
率
化
し

た
り
、
生
産
性
を
向
上
さ
せ
た
り
し
て
、

最
終
的
に
売
上
や
利
益
を
増
大
さ
せ
る
た

め
だ
」
と
い
う
意
識
が
薄
い
ま
ま
投
資
を

行
う
と
、
投
じ
た
費
用
が
水
の
泡
と
な
っ

て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
る
。
I
T
化
を
行
う

際
も
、
本
来
の
目
的
を
見
失
う
こ
と
な
く
、

本
質
に
沿
っ
て
行
う
こ
と
が
重
要
だ
。

社
内
で
「
I
T
化
」
と
い
う
言
葉
が
独

り
歩
き
し
て
し
ま
う
と
、
適
切
な
I
T
化

を
行
う
の
は
難
し
い
。
I
T
と
い
う
の
は

万
能
な
ツ
ー
ル
で
は
な
く
、
あ
く
ま
で
も

「
問
題
解
決
の
た
め
の
ひ
と
つ
の
手
段
」

で
あ
る
。
そ
の
た
め
、
I
T
化
し
た
か
ら

と
い
っ
て
全
て
の
問
題
が
解
決
す
る
わ
け

で
は
な
く
、
必
ず
成
果
が
見
込
め
る
も
の

で
も
な
い
だ
け
に
、
慎
重
な
製
品
選
び
や

入
念
な
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
と
な

る
。
そ
う
い
っ
た
予
習
を
行
わ
ず
に
、
思

い
付
き
や
思
い
込
み
で
I
T
化
を
行
っ
た

場
合
、
現
場
の
混
乱
を
招
き
、
シ
ス
テ
ム

の
正
常
な
運
用
に
支
障
を
き
た
し
て
し
ま

う
恐
れ
が
あ
る
。

ス
ム
ー
ズ
か
つ
適
切
に
I
T
化
を
す
る

に
は
、
ま
ず
「
ど
の
業
務
を
I
T
化
す
る

の
か
」
を
明
確
に
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

「
I
T
化
」
と
い
う
言
葉
に
は
少
々
抽
象

的
な
面
が
あ
り
、「
我
が
社
は
I
T
化
を

行
う
」
と
声
高
に
宣
言
し
て
も
、
具
体
的

に
何
を
ど
う
す
る
の
か
が
見
え
に
く
い
。

そ
れ
に
対
し
、
ど
の
業
務
を
I
T
化
す
る

の
か
が
明
確
で
あ
れ
ば
、
事
前
に
や
る
べ

き
こ
と
が
固
ま
り
や
す
く
な
る
。

ど
の
業
務
を
I
T
化
す
る
か
の
判
断
に

悩
む
場
合
は
、
ま
ず
は
「
業
務
の
見
え
る

化
」
を
行
う
の
が
い
い
だ
ろ
う
。
部
署
ご

と
社
員
ご
と
に
、
ど
の
作
業
に
ど
れ
く
ら

い
の
時
間
が
掛
か
っ
て
い
て
、
ど
こ
が
ボ

ト
ル
ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
い
る
の
か
な
ど
、

業
務
の
見
え
る
化
を
進
め
て
い
け
ば
I
T

化
を
行
う
適
切
な
業
務
が
見
え
て
く
る
は

ず
だ
。
I
T
化
を
す
る
業
務
が
明
確
に
な

る
こ
と
で
、
ど
の
シ
ス
テ
ム
を
選
ぶ
べ
き

か
、
そ
し
て
ど
の
よ
う
な
特
徴
を
持
っ
た

製
品
を
選
ぶ
べ
き
か
が
明
確
に
な
る
た
め
、

ス
ム
ー
ズ
な
I
T
化
に
繋
が
る
だ
ろ
う
。

ス
ム
ー
ズ
な
I
T
化
の
た
め
に
は
、

I
T
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
へ
の
知
識
を
深
め

る
こ
と
が
効
果
的
だ
。
I
T
分
野
は
非
常

に
専
門
的
な
た
め
網
羅
す
る
こ
と
は
で
き

な
い
が
、
基
礎
的
な
部
分
を
押
さ
え
る
程

度
で
も
異
な
る
結
果
を
得
ら
れ
る
だ
ろ

う
。例

え
ば
、「
ど
の
シ
ス
テ
ム
が
ど
の
よ

う
な
役
割
を
果
た
す
か
」
や
「
外
部
か
ら

の
主
な
侵
入
経
路
に
は
ど
の
よ
う
な
も
の

F
E
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が
あ
る
か
」
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。
こ
れ

ら
を
ざ
っ
と
知
っ
て
お
く
だ
け
で
、
完
璧

と
は
言
わ
な
い
ま
で
も
、
見
当
違
い
な
シ

ス
テ
ム
選
び
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
防

ぐ
効
果
が
見
込
め
る
。

ま
た
、
後
述
の
専
門
家
と
の
や
り
取
り

に
お
い
て
も
、
話
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
む
だ

ろ
う
。

I
T
に
対
す
る
理
解
が
浅
い
場
合
、
専

門
家
に
相
談
す
る
の
も
ひ
と
つ
の
手
だ
。

I
T
の
分
野
は
専
門
的
な
面
が
強
い
た
め
、

知
ら
な
い
ま
ま
や
み
く
も
に
手
を
出
し
て

し
ま
う
と
失
敗
に
繋
が
る
恐
れ
が
あ
る
。

ま
た
、
I
T
を
導
入
す
る
前
に
「
導
入
の

効
果
が
分
か
ら
な
い
」
と
い
う
思
い
か
ら
、

戸
惑
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
だ
ろ
う
。

そ
ん
な
時
に
は
、
I
T
の
専
門
家
に
相
談

し
て
み
て
、
効
果
を
わ
か
る
よ
う
に
説
明

し
て
も
ら
う
の
も
手
だ
。「
人
手
不
足
対

応
に
向
け
た
生
産
性
向
上
の
取
組
に
関
す

る
調
査
」
に
よ
る
と
、
企
業
の
相
談
相
手

と
し
て
は
地
元
の
I
T
メ
ー
カ
ー
・
販
売

会
社
が
１
位
と
な
っ
て
い
る
。
地
元
の

I
T
メ
ー
カ
ー
・
販
売
会
社
は
、
自
社
製

品
な
ど
の
限
ら
れ
た
分
野
で
は
非
常
に
心

強
い
。
一
方
、
I
T
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は

こ
れ
ま
で
多
種
多
様
な
企
業
の
I
T
導
入

を
担
当
し
て
い
る
経
験
か
ら
、
広
い
範
囲

に
お
け
る
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
が
期
待
で

き
る
。
少
々
高
額
に
な
っ
て
し
ま
う
か
も

し
れ
な
い
が
、
最
適
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
求

め
る
の
で
あ
れ
ば
I
T
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

を
利
用
す
る
の
も
ひ
と
つ
の
手
だ
。

ま
た
、
導
入
前
に
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の

部
分
を
慎
重
か
つ
入
念
に
対
策
す
る
必
要

が
あ
る
。
こ
ち
ら
の
ミ
ス
で
攻
撃
者
の
侵

入
を
許
し
て
し
ま
っ
た
場
合
、
自
社
の
み

な
ら
ず
顧
客
や
取
引
先
に
多
大
な
損
害
が

発
生
し
て
し
ま
い
、
結
果
と
し
て
自
社
の

存
続
が
危
う
く
な
る
リ
ス
ク
が
あ
る
。
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
リ
ス
ク
の
変
化
の
流
れ
は
速

い
。
現
在
は
ど
の
よ
う
な
攻
撃
手
法
が
頻

繁
に
行
わ
れ
て
い
て
、
ど
の
よ
う
な
リ
ス

ク
が
あ
る
の
か
。
そ
う
い
っ
た
点
も
専
門

家
に
相
談
す
る
こ
と
で
、
事
前
に
対
策
を

講
じ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

I
T
を
導
入
す
れ
ば
即
座
に
売
上
が
上

が
っ
た
り
、
費
用
を
削
減
で
き
た
り
す
る

訳
で
は
な
い
。
む
し
ろ
、
導
入
当
初
は
こ

れ
ま
で
と
は
異
な
る
業
務
の
手
順
に
混
乱

し
、
生
産
性
が
下
が
る
場
合
も
あ
る
。
そ

の
た
め
、
I
T
を
導
入
す
る
際
は
長
期
的

な
視
点
で
観
察
す
る
必
要
が
あ
る
。
I
T

を
導
入
し
、
定
期
的
に
効
果
を
測
定
し
、

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル（Plan

、Do

、Check

、

A
ction

）
を
回
し
て
い
く
こ
と
で
I
T

導
入
の
効
果
を
実
感
で
き
る
だ
ろ
う
。 

逆
に
い
え
ば
、
導
入
し
っ
ぱ
な
し
の
状

態
で
は
効
果
も
実
感
で
き
ず
、
生
産
性
が

上
が
る
可
能
性
も
低
く
な
る
。

前
述
し
た
通
り
、
I
T
を
導
入
し
た
ば

か
り
の
時
期
は
社
員
が
混
乱
し
て
し
ま
い
、

一
時
的
に
生
産
性
が
下
が
る
可
能
性
が
あ

る
。
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
ス
ム
ー
ズ
に
導

入
す
る
た
め
に
も
、
事
前
に
社
員
へ
の

I
T
教
育
は
必
須
だ
。
教
育
の
際
に
は
シ

ス
テ
ム
の
操
作
方
法
の
み
な
ら
ず
、
シ
ス

テ
ム
導
入
の
理
由
や
、
見
込
ま
れ
る
導
入

効
果
も
あ
わ
せ
て
説
明
す
る
と
い
い
だ
ろ

う
。
こ
れ
に
よ
り
、
社
員
に
も
当
事
者
意

識
が
芽
生
え
、
ス
ム
ー
ズ
な
I
T
導
入
に

も
繋
が
る
。

I
T
化
に
は
多
く
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

が
、
場
合
に
よ
っ
て
は
I
T
化
を
行
わ
な

い
こ
と
も
選
択
肢
の
ひ
と
つ
だ
。
前
述
の

通
り
、
I
T
化
に
は
コ
ス
ト
が
か
か
る
た

め
、
上
手
く
運
用
で
き
な
い
場
合
は
か
け

た
費
用
が
水
の
泡
に
な
っ
て
し
ま
う
可
能

性
が
あ
る
。
繰
り
返
す
が
、
I
T
は
「
問

題
解
決
の
た
め
の
ひ
と
つ
の
手
段
」
で
あ

る
に
過
ぎ
な
い
。
そ
う
で
あ
れ
ば
、
よ
り

良
い
問
題
解
決
方
法
が
あ
れ
ば
そ
ち
ら
を

優
先
す
る
の
も
手
だ
。「
何
が
何
で
も

I
T
化
」
と
い
う
固
定
観
念
が
あ
る
と
、

逆
に
視
野
を
狭
め
て
し
ま
う
。

デ
ジ
タ
ル
に
は
デ
ジ
タ
ル
な
ら
で
は
の

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
よ
う
に
、
ア
ナ
ロ
グ
に

も
ア
ナ
ロ
グ
な
ら
で
は
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ

る
。
例
え
ば
、
ア
ナ
ロ
グ
な
業
務
の
メ

リ
ッ
ト
と
し
て
「
対
面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
」
が
挙
げ
ら
れ
る
。
I
T
化

が
一
気
に
進
ん
で
い
き
、
対
面
で
な
く
と

も
問
題
の
な
い
時
代
に
な
っ
て
き
た
。
だ

か
ら
こ
そ
、
対
面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
は
相
手
に
安
心
感
を
与
え
る
こ
と

が
で
き
る
。
ま
た
、
対
面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
り
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を

迅
速
か
つ
的
確
に
キ
ャ
ッ
チ
で
き
る
こ
と

も
あ
る
。
ア
ナ
ロ
グ
と
デ
ジ
タ
ル
、
両
者

の
特
性
を
し
っ
か
り
と
見
極
め
、
自
社
に

と
っ
て
適
切
な
方
法
を
選
択
す
る
こ
と
が

重
要
だ
。

業
務
に
I
T
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、

生
産
性
や
利
便
性
が
向
上
し
、
業
務
の
属

人
化
を
防
ぐ
こ
と
が
可
能
と
な
る
。
導
入

に
あ
た
っ
て
は
、
I
T
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

に
関
す
る
知
識
の
欠
如
、
費
用
対
効
果
の

意
識
が
薄
い
場
合
な
ど
で
は
導
入
が
難
航

し
て
し
ま
う
と
い
う
課
題
も
あ
る
が
、

「
I
T
化
す
る
業
務
の
明
確
化
」
や
、「
専

門
家
の
有
効
活
用
」
に
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な

I
T
化
が
実
現
で
き
る
だ
ろ
う
。

ま
た
、
I
T
を
導
入
す
る
際
に
は
、
全

て
の
業
務
を
対
象
に
す
る
の
で
は
な
く
、

シ
ス
テ
ム
化
に
よ
っ
て
効
果
が
出
や
す
い

業
務
を
事
前
に
調
査
し
、
的
確
に
導
入
す

る
こ
と
。
そ
し
て
導
入
前
の
準
備
と
し
て

社
員
へ
の
I
T
教
育
を
行
う
こ
と
も
重
要

だ
。ま

だ
遅
く
は
な
い
。
I
T
や
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
に
対
す
る
理
解
を
深
め
、
適
切
な

I
T
化
を
行
い
、
そ
の
メ
リ
ッ
ト
を
享
受

し
て
い
た
だ
き
た
い
。

④
情
報
共
有
が
容
易

⑤
デ
ー
タ
の
一
元
管
理

③
B
C
P（
事
業
継
続
計
画
）対
策 

■ あなたの会社では契約書や企画書などの書類データを
　 どのように管理していますか？（ｎ=500）

全て紙で管理している 10.6%

ほぼ全て紙で管理している 25.2%

紙とデジタルを半々で管理している 48.0%

出典・「社内データの備えと管理」調査結果（アドビ）

ほぼデジタルで管理している 9.4%

全てデジタルで管理している 1.6%

分からない 5.2%

紙を使っている
83.8%

紙を使わず
デジタル管理できている

11%



2
0
0
0
年
頃
か
ら
「
I
T
化
」
と
い

う
言
葉
を
頻
繁
に
耳
に
す
る
よ
う
に
な
っ

た
が
、
い
ま
だ
に
「
中
小
企
業
は
I
T
化

が
遅
れ
て
い
る
」
と
も
言
わ
れ
て
お
り
、

事
実
、
中
小
企
業
の
6
割
弱
が
I
T
化
を

進
め
ら
れ
ず
に
い
る
（
電
子
メ
ー
ル
や
オ

フ
ィ
ス
ソ
フ
ト
を
除
く
）。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
を
契
機

と
し
て
「
テ
レ
ワ
ー
ク
」
が
広
ま
っ
た
影

響
も
あ
り
、
I
T
導
入
の
重
要
性
を
再
認

識
し
た
方
も
多
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

し
か
し
な
が
ら
、「
I
T
を
導
入
す
る
」

こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
正
し
く
理
解

し
て
い
る
人
は
多
く
な
い
。
ま
ず
は
業
務

を
I
T
化
す
る
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
を
紹
介

す
る
。

「
I
T
導
入
イ
コ
ー
ル
生
産
性
の
向
上
」

と
い
う
考
え
を
持
っ
て
い
る
人
は
多
い
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
実
際
、
I
T
を
導

入
す
る
こ
と
で
一
番
恩
恵
を
受
け
ら
れ
る

の
が
こ
の
部
分
だ
。

現
代
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
に
対
応

し
た
シ
ス
テ
ム
や
ツ
ー
ル
が
開
発
さ
れ
て

い
る
。
そ
れ
ら
を
取
り
入
れ
る
こ
と
に

よ
っ
て
業
務
の
効
率
化
や
自
動
化
を
図
る

こ
と
が
可
能
で
あ
る
。
一
例
と
し
て
、
顧

客
管
理
の
た
め
の
Ｃ
Ｒ
Ｍ（
顧
客
関
係
管

理
シ
ス
テ
ム
）
や
、
営
業
管
理
の
た
め
の

Ｓ
Ｆ
Ａ（
営
業
支
援
シ
ス
テ
ム
）
が
挙
げ

ら
れ
る
。

生
産
性
の
向
上
の
み
な
ら
ず
、「
ミ
ス

を
防
ぐ
」
と
い
う
観
点
で
も
I
T
の
導
入

は
効
果
が
あ
る
。
こ
れ
ま
で
人
手
で
行
っ

て
き
た
作
業
を
シ
ス
テ
ム
に
よ
っ
て
半
自

動
化
す
る
こ
と
で
、
人
手
の
作
業
に
付
き

ま
と
う
ミ
ス
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
る
。

ミ
ス
の
程
度
に
も
よ
る
が
、
場
合
に
よ
っ

例
え
ば
、
I
T
を
導
入
し
て
い
な
い
ア
ナ

ロ
グ
な
企
業
で
あ
れ
ば
、
社
内
の
情
報
を

紙
媒
体
で
保
管
し
て
い
る
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。
実
際
、
約
84
％
の
企
業
が
社
内

の
書
類
デ
ー
タ
を
紙
媒
体
で
管
理
し
て
い

る
と
い
う
デ
ー
タ
も
あ
る
。
し
か
し
、
紙

媒
体
で
管
理
し
て
い
る
重
要
な
情
報
は
、

洪
水
や
津
波
、
火
災
な
ど
で
失
わ
れ
て
し

ま
う
恐
れ
が
あ
る
。

一
方
、
I
T
を
導
入
し
て
シ
ス
テ
ム
に

よ
り
情
報
を
管
理
す
れ
ば
、
そ
う
い
っ
た

リ
ス
ク
を
下
げ
ら
れ
る
。
一
般
的
に
社
内

の
情
報
は
サ
ー
バ
に
保
管
さ
れ
て
い
る
が
、

徹
底
的
に
B
C
P
対
策
を
し
て
い
る
企
業

で
あ
れ
ば
、
遠
隔
地
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
用

の
サ
ー
バ
も
用
意
す
る
。
こ
れ
に
よ
り
、

自
社
が
所
在
す
る
地
域
で
大
規
模
な
災
害

が
発
生
し
た
と
し
て
も
、
重
要
な
情
報
は

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
と
し
て
遠
隔
地
に
も
存
在

し
て
い
る
た
め
、
失
わ
れ
る
こ
と
は
な
い
。

サ
ー
バ
等
の
設
備
が
不
要
で
初
期
導
入
コ

ス
ト
が
低
い
な
ど
の
利
点
が
あ
る
ク
ラ
ウ

ド
サ
ー
ビ
ス
の
利
活
用
も
、
候
補
と
し
て

挙
げ
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

緊
急
事
態
に
お
い
て
は
、
事
業
を
継
続

さ
せ
る
こ
と
も
重
要
だ
が
、
そ
れ
よ
り
も

従
業
員
の
命
の
方
が
大
事
だ
。
重
要
情
報

を
デ
ジ
タ
ル
管
理
に
す
る
こ
と
で
、
災
害

発
生
時
に
も
デ
ー
タ
管
理
に
気
を
取
ら
れ

ず
、
社
員
の
安
全
確
認
に
集
中
す
る
こ
と

が
で
き
る
。

冒
頭
に
も
述
べ
た
よ
う
に
、
新
型
コ
ロ

年
数
に
依
存
せ
ず
に
業
務
を
回
し
て
い
く

仕
組
み
を
作
る
。
こ
れ
も
事
業
を
安
定
的

に
継
続
さ
せ
る
た
め
に
は
重
要
だ
。

B
C
P
と
は
、
自
然
災
害
や
テ
ロ
、
感

染
症
の
よ
う
な
緊
急
事
態
に
見
舞
わ
れ
た

場
合
で
も
、
企
業
運
営
を
滞
ら
せ
な
い
た

め
の
行
動
指
針
だ
。
緊
急
事
態
は
い
つ
発

生
す
る
か
誰
に
も
わ
か
ら
な
い
た
め
、
事

前
に
対
策
を
検
討
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。 

日
本
は
地
震
や
水
害
な
ど
の
自
然
災
害

が
多
い
が
、
I
T
を
導
入
す
る
こ
と
で

B
C
P
の
観
点
で
も
恩
恵
を
受
け
ら
れ
る
。

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
と
し
て
テ
レ

ワ
ー
ク
が
推
奨
さ
れ
て
い
る
が
、
今
後
も

こ
の
よ
う
な
感
染
症
が
発
生
す
る
可
能
性

も
あ
る
。
そ
う
な
っ
た
場
合
に
後
手
後
手

と
な
ら
な
い
よ
う
、
事
前
に
I
T
を
導
入

す
る
こ
と
で
ス
ム
ー
ズ
に
テ
レ
ワ
ー
ク
に

移
行
で
き
る
よ
う
に
も
な
る
だ
ろ
う
。

業
務
を
I
T
化
す
る
こ
と
で
、
社
内
で

の
情
報
共
有
が
容
易
と
な
る
。
こ
れ
ま
で

は
紙
媒
体
や
電
話
を
使
っ
て
共
有
し
て
い

た
情
報
を
デ
ジ
タ
ル
管
理
す
る
こ
と
で
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境
が
あ
れ
ば
ど
こ
か

ら
で
も
情
報
へ
の
ア
ク
セ
ス
が
可
能
だ
。

ま
た
、
社
内
に
ナ
レ
ッ
ジ
ベ
ー
ス
を
構
築

す
る
こ
と
で
、
情
報
共
有
を
円
滑
に
進
め

る
こ
と
も
で
き
る
。
ナ
レ
ッ
ジ
ベ
ー
ス
と

は
、
業
務
の
知
見
を
一
か
所
に
集
め
た

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
こ
と
だ
。
シ
ス
テ
ム
の

操
作
方
法
や
業
務
知
識
な
ど
を
ナ
レ
ッ
ジ

ベ
ー
ス
に
蓄
積
し
、「
分
か
ら
な
い
こ
と

が
あ
っ
た
ら
、
ま
ず
は
ナ
レ
ッ
ジ
ベ
ー
ス

を
検
索
す
る
」
と
い
う
ル
ー
ル
を
設
け
れ

ば
、
新
入
社
員
教
育
に
か
け
る
コ
ス
ト
や

時
間
の
削
減
に
も
つ
な
が
る
。

ま
た
、
自
分
の
業
務
を
デ
ー
タ
化
す
る

こ
と
は
、
引
き
継
ぎ
は
も
ち
ろ
ん
、
取
り

組
ん
で
い
る
業
務
に
関
す
る
理
解
を
深
め

る
こ
と
に
も
繋
が
る
。
あ
わ
せ
て
、
前
述

し
た
業
務
の
属
人
化
を
防
ぐ
効
果
も
見
込

め
る
だ
ろ
う
。

I
T
化
を
行
え
ば
、
デ
ー
タ
を
一
元
的

に
管
理
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
。「
一

元
的
に
管
理
」
と
い
う
の
は
、
顧
客
デ
ー

タ
や
売
上
デ
ー
タ
、
商
品
デ
ー
タ
な
ど
を

同
じ
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
で
管
理
し
、
そ
れ
ぞ

れ
の
デ
ー
タ
が
自
動
的
に
紐
付
け
ら
れ
る

と
い
う
状
態
だ
。

そ
れ
に
よ
り
、
ど
の
よ
う
な
恩
恵
が
受

け
ら
れ
る
の
だ
ろ
う
か
。
一
つ
目
は
、
デ
ー

タ
の
変
更
管
理
が
容
易
に
な
り
、
保
守
性

が
向
上
す
る
と
い
う
こ
と
だ
。
一
元
管
理

を
し
て
い
れ
ば
、
デ
ー
タ
修
正
時
に
は
一

か
所
に
だ
け
修
正
を
加
え
れ
ば
済
む
。
一

元
管
理
を
し
て
い
な
い
と
、
デ
ー
タ
を
保

持
し
て
い
る
シ
ス
テ
ム
全
て
に
対
し
て
個

別
に
修
正
処
理
を
加
え
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、

ミ
ス
が
発
生
す
る
可
能
性
も
出
て
く
る
。

二
つ
目
は
、
一
見
関
係
な
さ
そ
う
な
デ
ー

タ
間
の
繋
が
り
を
見
つ
け
や
す
く
な
り
、

販
促
や
企
画
に
役
立
て
る
こ
と
が
可
能
と

な
る
点
だ
。

た
だ
し
、
顧
客
デ
ー
タ
は
顧
客
管
理
シ

ス
テ
ム
、
商
品
デ
ー
タ
は
商
品
管
理
シ
ス

テ
ム
と
い
う
よ
う
に
、
業
務
に
よ
っ
て
シ

ス
テ
ム
が
分
け
ら
れ
て
い
る
場
合
、
互
換

性
の
問
題
か
ら
デ
ー
タ
の
一
元
管
理
が
で

き
な
い
場
合
が
あ
る
。
デ
ー
タ
の
一
元
管

理
も
目
的
と
す
る
場
合
、
シ
ス
テ
ム
導
入

前
に
、
シ
ス
テ
ム
（
デ
ー
タ
）
の
互
換
性

を
調
べ
て
お
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

て
は
大
き
な
損
害
を
出
し
て
し
ま
う
可
能

性
が
あ
る
。
そ
の
よ
う
な
リ
ス
ク
を
排
除

す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
社
員
も
ミ
ス
に

対
す
る
注
意
か
ら
解
放
さ
れ
、
作
業
に
集

中
す
る
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

つ
ま
り
、
従
来
は
ア
ナ
ロ
グ
な
手
法
で

行
っ
て
い
た
こ
と
を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
こ

と
で
、
時
間
の
短
縮
や
ミ
ス
の
防
止
、
コ

ス
ト
の
削
減
な
ど
に
繋
げ
る
こ
と
が
可
能

と
な
る
の
だ
。

業
務
の
属
人
化
は
多
く
の
企
業
の
悩
み

の
種
だ
。
属
人
化
と
は
、
例
え
ば
「
〇
〇

の
業
務
は
Ａ
さ
ん
に
し
か
で
き
な
い
」
と

い
う
状
況
を
指
す
。

本
来
、
会
社
は
そ
の
性
質
上
、
ど
の
社

員
が
抜
け
て
も
業
務
を
継
続
さ
せ
る
必
要

が
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
業
務
の
属
人

化
を
見
過
ご
す
こ
と
に
よ
り
、
そ
の
業
務

に
詳
し
い
社
員
が
い
な
く
な
っ
た
途
端
に

業
務
が
立
ち
行
か
な
く
な
る
リ
ス
ク
が
発

生
す
る
。
こ
の
よ
う
な
属
人
化
の
根
底
に

は
、
個
人
の
力
量
や
経
験
年
数
と
い
う
部

分
も
大
き
く
関
係
し
て
い
る
が
、
I
T
を

導
入
す
る
こ
と
で
作
業
の
均
一
化
が
図
れ

る
よ
う
に
な
り
、
業
務
の
属
人
化
を
防
ぐ

こ
と
が
可
能
と
な
る
。

そ
の
理
由
と
し
て
、
シ
ス
テ
ム
は
利
用

手
順
さ
え
分
か
っ
て
い
れ
ば
、
誰
が
作
業

を
し
て
も
あ
る
程
度
同
じ
結
果
に
な
る
こ

と
が
挙
げ
ら
れ
る
。
社
員
の
力
量
や
経
験

I
T
化
を
行
う
た
め
に
は
シ
ス
テ
ム
の

導
入
が
必
須
と
な
る
が
、
I
T
に
対
す
る

理
解
が
浅
い
場
合
な
ど
に
は
、
導
入
さ
れ

た
シ
ス
テ
ム
を
使
い
こ
な
せ
な
い
ケ
ー
ス

が
考
え
ら
れ
る
。
シ
ス
テ
ム
を
使
い
こ
な

せ
な
い
だ
け
な
ら
ま
だ
し
も
、
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
に
対
す
る
意
識
が
薄
い
場
合
、
シ
ス

テ
ム
へ
の
不
正
侵
入
の
リ
ス
ク
も
発
生
す

る
。
シ
ス
テ
ム
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
に
繋
げ
る
こ
と
は
利
便
性
を

高
め
る
反
面
、
リ
ス
ク
も
上
昇
す
る
。
適

切
な
対
策
を
行
っ
て
い
な
い
場
合
、
攻
撃

者
の
侵
入
を
許
し
、
思
わ
ぬ
被
害
を
被
っ

て
し
ま
う
恐
れ
も
あ
る
。

費
用
対
効
果
の
意
識
が
薄
い
場
合
も
、

I
T
化
に
支
障
を
き
た
す
。
こ
の
場
合
は

「
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、

ど
れ
く
ら
い
の
コ
ス
ト
削
減
や
時
間
短
縮

が
で
き
る
の
か
」
と
い
う
こ
と
で
、
シ
ス

テ
ム
を
有
効
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば

費
用
対
効
果
は
当
然
高
く
な
る
。
シ
ス
テ

ム
に
限
ら
ず
、
ビ
ジ
ネ
ス
上
の
投
資
を
行

う
際
に
は
費
用
対
効
果
の
考
え
方
が
欠
か

せ
な
い
。「
何
の
た
め
シ
ス
テ
ム
投
資
を

行
う
の
か
？  

そ
れ
は
業
務
を
効
率
化
し

た
り
、
生
産
性
を
向
上
さ
せ
た
り
し
て
、

最
終
的
に
売
上
や
利
益
を
増
大
さ
せ
る
た

め
だ
」
と
い
う
意
識
が
薄
い
ま
ま
投
資
を

行
う
と
、
投
じ
た
費
用
が
水
の
泡
と
な
っ

て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
る
。
I
T
化
を
行
う

際
も
、
本
来
の
目
的
を
見
失
う
こ
と
な
く
、

本
質
に
沿
っ
て
行
う
こ
と
が
重
要
だ
。

社
内
で
「
I
T
化
」
と
い
う
言
葉
が
独

り
歩
き
し
て
し
ま
う
と
、
適
切
な
I
T
化

を
行
う
の
は
難
し
い
。
I
T
と
い
う
の
は

万
能
な
ツ
ー
ル
で
は
な
く
、
あ
く
ま
で
も

「
問
題
解
決
の
た
め
の
ひ
と
つ
の
手
段
」

で
あ
る
。
そ
の
た
め
、
I
T
化
し
た
か
ら

と
い
っ
て
全
て
の
問
題
が
解
決
す
る
わ
け

で
は
な
く
、
必
ず
成
果
が
見
込
め
る
も
の

で
も
な
い
だ
け
に
、
慎
重
な
製
品
選
び
や

入
念
な
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
と
な

る
。
そ
う
い
っ
た
予
習
を
行
わ
ず
に
、
思

い
付
き
や
思
い
込
み
で
I
T
化
を
行
っ
た

場
合
、
現
場
の
混
乱
を
招
き
、
シ
ス
テ
ム

の
正
常
な
運
用
に
支
障
を
き
た
し
て
し
ま

う
恐
れ
が
あ
る
。

ス
ム
ー
ズ
か
つ
適
切
に
I
T
化
を
す
る

に
は
、
ま
ず
「
ど
の
業
務
を
I
T
化
す
る

の
か
」
を
明
確
に
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

「
I
T
化
」
と
い
う
言
葉
に
は
少
々
抽
象

的
な
面
が
あ
り
、「
我
が
社
は
I
T
化
を

行
う
」
と
声
高
に
宣
言
し
て
も
、
具
体
的

に
何
を
ど
う
す
る
の
か
が
見
え
に
く
い
。

そ
れ
に
対
し
、
ど
の
業
務
を
I
T
化
す
る

の
か
が
明
確
で
あ
れ
ば
、
事
前
に
や
る
べ

き
こ
と
が
固
ま
り
や
す
く
な
る
。

ど
の
業
務
を
I
T
化
す
る
か
の
判
断
に

悩
む
場
合
は
、
ま
ず
は
「
業
務
の
見
え
る

化
」
を
行
う
の
が
い
い
だ
ろ
う
。
部
署
ご

と
社
員
ご
と
に
、
ど
の
作
業
に
ど
れ
く
ら

い
の
時
間
が
掛
か
っ
て
い
て
、
ど
こ
が
ボ

ト
ル
ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
い
る
の
か
な
ど
、

業
務
の
見
え
る
化
を
進
め
て
い
け
ば
I
T

化
を
行
う
適
切
な
業
務
が
見
え
て
く
る
は

ず
だ
。
I
T
化
を
す
る
業
務
が
明
確
に
な

る
こ
と
で
、
ど
の
シ
ス
テ
ム
を
選
ぶ
べ
き

か
、
そ
し
て
ど
の
よ
う
な
特
徴
を
持
っ
た

製
品
を
選
ぶ
べ
き
か
が
明
確
に
な
る
た
め
、

ス
ム
ー
ズ
な
I
T
化
に
繋
が
る
だ
ろ
う
。

ス
ム
ー
ズ
な
I
T
化
の
た
め
に
は
、

I
T
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
へ
の
知
識
を
深
め

る
こ
と
が
効
果
的
だ
。
I
T
分
野
は
非
常

に
専
門
的
な
た
め
網
羅
す
る
こ
と
は
で
き

な
い
が
、
基
礎
的
な
部
分
を
押
さ
え
る
程

度
で
も
異
な
る
結
果
を
得
ら
れ
る
だ
ろ

う
。例

え
ば
、「
ど
の
シ
ス
テ
ム
が
ど
の
よ

う
な
役
割
を
果
た
す
か
」
や
「
外
部
か
ら

の
主
な
侵
入
経
路
に
は
ど
の
よ
う
な
も
の

F
E
A
T
U
R
E
A
R
T
IC

L
E

が
あ
る
か
」
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。
こ
れ

ら
を
ざ
っ
と
知
っ
て
お
く
だ
け
で
、
完
璧

と
は
言
わ
な
い
ま
で
も
、
見
当
違
い
な
シ

ス
テ
ム
選
び
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
防

ぐ
効
果
が
見
込
め
る
。

ま
た
、
後
述
の
専
門
家
と
の
や
り
取
り

に
お
い
て
も
、
話
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
む
だ

ろ
う
。

I
T
に
対
す
る
理
解
が
浅
い
場
合
、
専

門
家
に
相
談
す
る
の
も
ひ
と
つ
の
手
だ
。

I
T
の
分
野
は
専
門
的
な
面
が
強
い
た
め
、

知
ら
な
い
ま
ま
や
み
く
も
に
手
を
出
し
て

し
ま
う
と
失
敗
に
繋
が
る
恐
れ
が
あ
る
。

ま
た
、
I
T
を
導
入
す
る
前
に
「
導
入
の

効
果
が
分
か
ら
な
い
」
と
い
う
思
い
か
ら
、

戸
惑
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
だ
ろ
う
。

そ
ん
な
時
に
は
、
I
T
の
専
門
家
に
相
談

し
て
み
て
、
効
果
を
わ
か
る
よ
う
に
説
明

し
て
も
ら
う
の
も
手
だ
。「
人
手
不
足
対

応
に
向
け
た
生
産
性
向
上
の
取
組
に
関
す

る
調
査
」
に
よ
る
と
、
企
業
の
相
談
相
手

と
し
て
は
地
元
の
I
T
メ
ー
カ
ー
・
販
売

会
社
が
１
位
と
な
っ
て
い
る
。
地
元
の

I
T
メ
ー
カ
ー
・
販
売
会
社
は
、
自
社
製

品
な
ど
の
限
ら
れ
た
分
野
で
は
非
常
に
心

強
い
。
一
方
、
I
T
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は

こ
れ
ま
で
多
種
多
様
な
企
業
の
I
T
導
入

を
担
当
し
て
い
る
経
験
か
ら
、
広
い
範
囲

に
お
け
る
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
が
期
待
で

き
る
。
少
々
高
額
に
な
っ
て
し
ま
う
か
も

し
れ
な
い
が
、
最
適
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
求

め
る
の
で
あ
れ
ば
I
T
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

を
利
用
す
る
の
も
ひ
と
つ
の
手
だ
。

ま
た
、
導
入
前
に
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の

部
分
を
慎
重
か
つ
入
念
に
対
策
す
る
必
要

が
あ
る
。
こ
ち
ら
の
ミ
ス
で
攻
撃
者
の
侵

入
を
許
し
て
し
ま
っ
た
場
合
、
自
社
の
み

な
ら
ず
顧
客
や
取
引
先
に
多
大
な
損
害
が

発
生
し
て
し
ま
い
、
結
果
と
し
て
自
社
の

存
続
が
危
う
く
な
る
リ
ス
ク
が
あ
る
。
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
リ
ス
ク
の
変
化
の
流
れ
は
速

い
。
現
在
は
ど
の
よ
う
な
攻
撃
手
法
が
頻

繁
に
行
わ
れ
て
い
て
、
ど
の
よ
う
な
リ
ス

ク
が
あ
る
の
か
。
そ
う
い
っ
た
点
も
専
門

家
に
相
談
す
る
こ
と
で
、
事
前
に
対
策
を

講
じ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

I
T
を
導
入
す
れ
ば
即
座
に
売
上
が
上

が
っ
た
り
、
費
用
を
削
減
で
き
た
り
す
る

訳
で
は
な
い
。
む
し
ろ
、
導
入
当
初
は
こ

れ
ま
で
と
は
異
な
る
業
務
の
手
順
に
混
乱

し
、
生
産
性
が
下
が
る
場
合
も
あ
る
。
そ

の
た
め
、
I
T
を
導
入
す
る
際
は
長
期
的

な
視
点
で
観
察
す
る
必
要
が
あ
る
。
I
T

を
導
入
し
、
定
期
的
に
効
果
を
測
定
し
、

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル（Plan

、Do

、Check

、

A
ction

）
を
回
し
て
い
く
こ
と
で
I
T

導
入
の
効
果
を
実
感
で
き
る
だ
ろ
う
。 

逆
に
い
え
ば
、
導
入
し
っ
ぱ
な
し
の
状

態
で
は
効
果
も
実
感
で
き
ず
、
生
産
性
が

上
が
る
可
能
性
も
低
く
な
る
。

前
述
し
た
通
り
、
I
T
を
導
入
し
た
ば

か
り
の
時
期
は
社
員
が
混
乱
し
て
し
ま
い
、

一
時
的
に
生
産
性
が
下
が
る
可
能
性
が
あ

る
。
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
ス
ム
ー
ズ
に
導

入
す
る
た
め
に
も
、
事
前
に
社
員
へ
の

I
T
教
育
は
必
須
だ
。
教
育
の
際
に
は
シ

ス
テ
ム
の
操
作
方
法
の
み
な
ら
ず
、
シ
ス

テ
ム
導
入
の
理
由
や
、
見
込
ま
れ
る
導
入

効
果
も
あ
わ
せ
て
説
明
す
る
と
い
い
だ
ろ

う
。
こ
れ
に
よ
り
、
社
員
に
も
当
事
者
意

識
が
芽
生
え
、
ス
ム
ー
ズ
な
I
T
導
入
に

も
繋
が
る
。

I
T
化
に
は
多
く
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

が
、
場
合
に
よ
っ
て
は
I
T
化
を
行
わ
な

い
こ
と
も
選
択
肢
の
ひ
と
つ
だ
。
前
述
の

通
り
、
I
T
化
に
は
コ
ス
ト
が
か
か
る
た

め
、
上
手
く
運
用
で
き
な
い
場
合
は
か
け

た
費
用
が
水
の
泡
に
な
っ
て
し
ま
う
可
能

性
が
あ
る
。
繰
り
返
す
が
、
I
T
は
「
問

題
解
決
の
た
め
の
ひ
と
つ
の
手
段
」
で
あ

る
に
過
ぎ
な
い
。
そ
う
で
あ
れ
ば
、
よ
り

良
い
問
題
解
決
方
法
が
あ
れ
ば
そ
ち
ら
を

優
先
す
る
の
も
手
だ
。「
何
が
何
で
も

I
T
化
」
と
い
う
固
定
観
念
が
あ
る
と
、

逆
に
視
野
を
狭
め
て
し
ま
う
。

デ
ジ
タ
ル
に
は
デ
ジ
タ
ル
な
ら
で
は
の

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
よ
う
に
、
ア
ナ
ロ
グ
に

も
ア
ナ
ロ
グ
な
ら
で
は
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ

る
。
例
え
ば
、
ア
ナ
ロ
グ
な
業
務
の
メ

リ
ッ
ト
と
し
て
「
対
面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
」
が
挙
げ
ら
れ
る
。
I
T
化

が
一
気
に
進
ん
で
い
き
、
対
面
で
な
く
と

も
問
題
の
な
い
時
代
に
な
っ
て
き
た
。
だ

か
ら
こ
そ
、
対
面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
は
相
手
に
安
心
感
を
与
え
る
こ
と

が
で
き
る
。
ま
た
、
対
面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
り
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を

迅
速
か
つ
的
確
に
キ
ャ
ッ
チ
で
き
る
こ
と

も
あ
る
。
ア
ナ
ロ
グ
と
デ
ジ
タ
ル
、
両
者

の
特
性
を
し
っ
か
り
と
見
極
め
、
自
社
に

と
っ
て
適
切
な
方
法
を
選
択
す
る
こ
と
が

重
要
だ
。

業
務
に
I
T
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、

生
産
性
や
利
便
性
が
向
上
し
、
業
務
の
属

人
化
を
防
ぐ
こ
と
が
可
能
と
な
る
。
導
入

に
あ
た
っ
て
は
、
I
T
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

に
関
す
る
知
識
の
欠
如
、
費
用
対
効
果
の

意
識
が
薄
い
場
合
な
ど
で
は
導
入
が
難
航

し
て
し
ま
う
と
い
う
課
題
も
あ
る
が
、

「
I
T
化
す
る
業
務
の
明
確
化
」
や
、「
専

門
家
の
有
効
活
用
」
に
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な

I
T
化
が
実
現
で
き
る
だ
ろ
う
。

ま
た
、
I
T
を
導
入
す
る
際
に
は
、
全

て
の
業
務
を
対
象
に
す
る
の
で
は
な
く
、

シ
ス
テ
ム
化
に
よ
っ
て
効
果
が
出
や
す
い

業
務
を
事
前
に
調
査
し
、
的
確
に
導
入
す

る
こ
と
。
そ
し
て
導
入
前
の
準
備
と
し
て

社
員
へ
の
I
T
教
育
を
行
う
こ
と
も
重
要

だ
。ま

だ
遅
く
は
な
い
。
I
T
や
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
に
対
す
る
理
解
を
深
め
、
適
切
な

I
T
化
を
行
い
、
そ
の
メ
リ
ッ
ト
を
享
受

し
て
い
た
だ
き
た
い
。
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す
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葉
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独
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①
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②
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③
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①
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に
対
す
る
理
解 



2
0
0
0
年
頃
か
ら
「
I
T
化
」
と
い

う
言
葉
を
頻
繁
に
耳
に
す
る
よ
う
に
な
っ

た
が
、
い
ま
だ
に
「
中
小
企
業
は
I
T
化

が
遅
れ
て
い
る
」
と
も
言
わ
れ
て
お
り
、

事
実
、
中
小
企
業
の
6
割
弱
が
I
T
化
を

進
め
ら
れ
ず
に
い
る
（
電
子
メ
ー
ル
や
オ

フ
ィ
ス
ソ
フ
ト
を
除
く
）。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
を
契
機

と
し
て
「
テ
レ
ワ
ー
ク
」
が
広
ま
っ
た
影

響
も
あ
り
、
I
T
導
入
の
重
要
性
を
再
認

識
し
た
方
も
多
い
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

し
か
し
な
が
ら
、「
I
T
を
導
入
す
る
」

こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
正
し
く
理
解

し
て
い
る
人
は
多
く
な
い
。
ま
ず
は
業
務

を
I
T
化
す
る
こ
と
の
メ
リ
ッ
ト
を
紹
介

す
る
。

「
I
T
導
入
イ
コ
ー
ル
生
産
性
の
向
上
」

と
い
う
考
え
を
持
っ
て
い
る
人
は
多
い
の

で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。
実
際
、
I
T
を
導

入
す
る
こ
と
で
一
番
恩
恵
を
受
け
ら
れ
る

の
が
こ
の
部
分
だ
。

現
代
で
は
、
さ
ま
ざ
ま
な
業
務
に
対
応

し
た
シ
ス
テ
ム
や
ツ
ー
ル
が
開
発
さ
れ
て

い
る
。
そ
れ
ら
を
取
り
入
れ
る
こ
と
に

よ
っ
て
業
務
の
効
率
化
や
自
動
化
を
図
る

こ
と
が
可
能
で
あ
る
。
一
例
と
し
て
、
顧

客
管
理
の
た
め
の
Ｃ
Ｒ
Ｍ（
顧
客
関
係
管

理
シ
ス
テ
ム
）
や
、
営
業
管
理
の
た
め
の

Ｓ
Ｆ
Ａ（
営
業
支
援
シ
ス
テ
ム
）
が
挙
げ

ら
れ
る
。

生
産
性
の
向
上
の
み
な
ら
ず
、「
ミ
ス

を
防
ぐ
」
と
い
う
観
点
で
も
I
T
の
導
入

は
効
果
が
あ
る
。
こ
れ
ま
で
人
手
で
行
っ

て
き
た
作
業
を
シ
ス
テ
ム
に
よ
っ
て
半
自

動
化
す
る
こ
と
で
、
人
手
の
作
業
に
付
き

ま
と
う
ミ
ス
を
減
ら
す
こ
と
が
で
き
る
。

ミ
ス
の
程
度
に
も
よ
る
が
、
場
合
に
よ
っ

例
え
ば
、
I
T
を
導
入
し
て
い
な
い
ア
ナ

ロ
グ
な
企
業
で
あ
れ
ば
、
社
内
の
情
報
を

紙
媒
体
で
保
管
し
て
い
る
の
で
は
な
い
だ

ろ
う
か
。
実
際
、
約
84
％
の
企
業
が
社
内

の
書
類
デ
ー
タ
を
紙
媒
体
で
管
理
し
て
い

る
と
い
う
デ
ー
タ
も
あ
る
。
し
か
し
、
紙

媒
体
で
管
理
し
て
い
る
重
要
な
情
報
は
、

洪
水
や
津
波
、
火
災
な
ど
で
失
わ
れ
て
し

ま
う
恐
れ
が
あ
る
。

一
方
、
I
T
を
導
入
し
て
シ
ス
テ
ム
に

よ
り
情
報
を
管
理
す
れ
ば
、
そ
う
い
っ
た

リ
ス
ク
を
下
げ
ら
れ
る
。
一
般
的
に
社
内

の
情
報
は
サ
ー
バ
に
保
管
さ
れ
て
い
る
が
、

徹
底
的
に
B
C
P
対
策
を
し
て
い
る
企
業

で
あ
れ
ば
、
遠
隔
地
に
バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
用

の
サ
ー
バ
も
用
意
す
る
。
こ
れ
に
よ
り
、

自
社
が
所
在
す
る
地
域
で
大
規
模
な
災
害

が
発
生
し
た
と
し
て
も
、
重
要
な
情
報
は

バ
ッ
ク
ア
ッ
プ
と
し
て
遠
隔
地
に
も
存
在

し
て
い
る
た
め
、
失
わ
れ
る
こ
と
は
な
い
。

サ
ー
バ
等
の
設
備
が
不
要
で
初
期
導
入
コ

ス
ト
が
低
い
な
ど
の
利
点
が
あ
る
ク
ラ
ウ

ド
サ
ー
ビ
ス
の
利
活
用
も
、
候
補
と
し
て

挙
げ
ら
れ
る
だ
ろ
う
。

緊
急
事
態
に
お
い
て
は
、
事
業
を
継
続

さ
せ
る
こ
と
も
重
要
だ
が
、
そ
れ
よ
り
も

従
業
員
の
命
の
方
が
大
事
だ
。
重
要
情
報

を
デ
ジ
タ
ル
管
理
に
す
る
こ
と
で
、
災
害

発
生
時
に
も
デ
ー
タ
管
理
に
気
を
取
ら
れ

ず
、
社
員
の
安
全
確
認
に
集
中
す
る
こ
と

が
で
き
る
。

冒
頭
に
も
述
べ
た
よ
う
に
、
新
型
コ
ロ

年
数
に
依
存
せ
ず
に
業
務
を
回
し
て
い
く

仕
組
み
を
作
る
。
こ
れ
も
事
業
を
安
定
的

に
継
続
さ
せ
る
た
め
に
は
重
要
だ
。

B
C
P
と
は
、
自
然
災
害
や
テ
ロ
、
感

染
症
の
よ
う
な
緊
急
事
態
に
見
舞
わ
れ
た

場
合
で
も
、
企
業
運
営
を
滞
ら
せ
な
い
た

め
の
行
動
指
針
だ
。
緊
急
事
態
は
い
つ
発

生
す
る
か
誰
に
も
わ
か
ら
な
い
た
め
、
事

前
に
対
策
を
検
討
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。 

日
本
は
地
震
や
水
害
な
ど
の
自
然
災
害

が
多
い
が
、
I
T
を
導
入
す
る
こ
と
で

B
C
P
の
観
点
で
も
恩
恵
を
受
け
ら
れ
る
。

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
と
し
て
テ
レ

ワ
ー
ク
が
推
奨
さ
れ
て
い
る
が
、
今
後
も

こ
の
よ
う
な
感
染
症
が
発
生
す
る
可
能
性

も
あ
る
。
そ
う
な
っ
た
場
合
に
後
手
後
手

と
な
ら
な
い
よ
う
、
事
前
に
I
T
を
導
入

す
る
こ
と
で
ス
ム
ー
ズ
に
テ
レ
ワ
ー
ク
に

移
行
で
き
る
よ
う
に
も
な
る
だ
ろ
う
。

業
務
を
I
T
化
す
る
こ
と
で
、
社
内
で

の
情
報
共
有
が
容
易
と
な
る
。
こ
れ
ま
で

は
紙
媒
体
や
電
話
を
使
っ
て
共
有
し
て
い

た
情
報
を
デ
ジ
タ
ル
管
理
す
る
こ
と
で
、

イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
環
境
が
あ
れ
ば
ど
こ
か

ら
で
も
情
報
へ
の
ア
ク
セ
ス
が
可
能
だ
。

ま
た
、
社
内
に
ナ
レ
ッ
ジ
ベ
ー
ス
を
構
築

す
る
こ
と
で
、
情
報
共
有
を
円
滑
に
進
め

る
こ
と
も
で
き
る
。
ナ
レ
ッ
ジ
ベ
ー
ス
と

は
、
業
務
の
知
見
を
一
か
所
に
集
め
た

デ
ー
タ
ベ
ー
ス
の
こ
と
だ
。
シ
ス
テ
ム
の

操
作
方
法
や
業
務
知
識
な
ど
を
ナ
レ
ッ
ジ

ベ
ー
ス
に
蓄
積
し
、「
分
か
ら
な
い
こ
と

が
あ
っ
た
ら
、
ま
ず
は
ナ
レ
ッ
ジ
ベ
ー
ス

を
検
索
す
る
」
と
い
う
ル
ー
ル
を
設
け
れ

ば
、
新
入
社
員
教
育
に
か
け
る
コ
ス
ト
や

時
間
の
削
減
に
も
つ
な
が
る
。

ま
た
、
自
分
の
業
務
を
デ
ー
タ
化
す
る

こ
と
は
、
引
き
継
ぎ
は
も
ち
ろ
ん
、
取
り

組
ん
で
い
る
業
務
に
関
す
る
理
解
を
深
め

る
こ
と
に
も
繋
が
る
。
あ
わ
せ
て
、
前
述

し
た
業
務
の
属
人
化
を
防
ぐ
効
果
も
見
込

め
る
だ
ろ
う
。

I
T
化
を
行
え
ば
、
デ
ー
タ
を
一
元
的

に
管
理
す
る
こ
と
が
可
能
と
な
る
。「
一

元
的
に
管
理
」
と
い
う
の
は
、
顧
客
デ
ー

タ
や
売
上
デ
ー
タ
、
商
品
デ
ー
タ
な
ど
を

同
じ
デ
ー
タ
ベ
ー
ス
で
管
理
し
、
そ
れ
ぞ

れ
の
デ
ー
タ
が
自
動
的
に
紐
付
け
ら
れ
る

と
い
う
状
態
だ
。

そ
れ
に
よ
り
、
ど
の
よ
う
な
恩
恵
が
受

け
ら
れ
る
の
だ
ろ
う
か
。
一
つ
目
は
、
デ
ー

タ
の
変
更
管
理
が
容
易
に
な
り
、
保
守
性

が
向
上
す
る
と
い
う
こ
と
だ
。
一
元
管
理

を
し
て
い
れ
ば
、
デ
ー
タ
修
正
時
に
は
一

か
所
に
だ
け
修
正
を
加
え
れ
ば
済
む
。
一

元
管
理
を
し
て
い
な
い
と
、
デ
ー
タ
を
保

持
し
て
い
る
シ
ス
テ
ム
全
て
に
対
し
て
個

別
に
修
正
処
理
を
加
え
な
け
れ
ば
な
ら
ず
、

ミ
ス
が
発
生
す
る
可
能
性
も
出
て
く
る
。

二
つ
目
は
、
一
見
関
係
な
さ
そ
う
な
デ
ー

タ
間
の
繋
が
り
を
見
つ
け
や
す
く
な
り
、

販
促
や
企
画
に
役
立
て
る
こ
と
が
可
能
と

な
る
点
だ
。

た
だ
し
、
顧
客
デ
ー
タ
は
顧
客
管
理
シ

ス
テ
ム
、
商
品
デ
ー
タ
は
商
品
管
理
シ
ス

テ
ム
と
い
う
よ
う
に
、
業
務
に
よ
っ
て
シ

ス
テ
ム
が
分
け
ら
れ
て
い
る
場
合
、
互
換

性
の
問
題
か
ら
デ
ー
タ
の
一
元
管
理
が
で

き
な
い
場
合
が
あ
る
。
デ
ー
タ
の
一
元
管

理
も
目
的
と
す
る
場
合
、
シ
ス
テ
ム
導
入

前
に
、
シ
ス
テ
ム
（
デ
ー
タ
）
の
互
換
性

を
調
べ
て
お
く
必
要
が
あ
る
だ
ろ
う
。

て
は
大
き
な
損
害
を
出
し
て
し
ま
う
可
能

性
が
あ
る
。
そ
の
よ
う
な
リ
ス
ク
を
排
除

す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば
、
社
員
も
ミ
ス
に

対
す
る
注
意
か
ら
解
放
さ
れ
、
作
業
に
集

中
す
る
こ
と
が
で
き
る
だ
ろ
う
。

つ
ま
り
、
従
来
は
ア
ナ
ロ
グ
な
手
法
で

行
っ
て
い
た
こ
と
を
デ
ジ
タ
ル
化
す
る
こ

と
で
、
時
間
の
短
縮
や
ミ
ス
の
防
止
、
コ

ス
ト
の
削
減
な
ど
に
繋
げ
る
こ
と
が
可
能

と
な
る
の
だ
。

業
務
の
属
人
化
は
多
く
の
企
業
の
悩
み

の
種
だ
。
属
人
化
と
は
、
例
え
ば
「
〇
〇

の
業
務
は
Ａ
さ
ん
に
し
か
で
き
な
い
」
と

い
う
状
況
を
指
す
。

本
来
、
会
社
は
そ
の
性
質
上
、
ど
の
社

員
が
抜
け
て
も
業
務
を
継
続
さ
せ
る
必
要

が
あ
る
。
し
か
し
な
が
ら
、
業
務
の
属
人

化
を
見
過
ご
す
こ
と
に
よ
り
、
そ
の
業
務

に
詳
し
い
社
員
が
い
な
く
な
っ
た
途
端
に

業
務
が
立
ち
行
か
な
く
な
る
リ
ス
ク
が
発

生
す
る
。
こ
の
よ
う
な
属
人
化
の
根
底
に

は
、
個
人
の
力
量
や
経
験
年
数
と
い
う
部

分
も
大
き
く
関
係
し
て
い
る
が
、
I
T
を

導
入
す
る
こ
と
で
作
業
の
均
一
化
が
図
れ

る
よ
う
に
な
り
、
業
務
の
属
人
化
を
防
ぐ

こ
と
が
可
能
と
な
る
。

そ
の
理
由
と
し
て
、
シ
ス
テ
ム
は
利
用

手
順
さ
え
分
か
っ
て
い
れ
ば
、
誰
が
作
業

を
し
て
も
あ
る
程
度
同
じ
結
果
に
な
る
こ

と
が
挙
げ
ら
れ
る
。
社
員
の
力
量
や
経
験

I
T
化
を
行
う
た
め
に
は
シ
ス
テ
ム
の

導
入
が
必
須
と
な
る
が
、
I
T
に
対
す
る

理
解
が
浅
い
場
合
な
ど
に
は
、
導
入
さ
れ

た
シ
ス
テ
ム
を
使
い
こ
な
せ
な
い
ケ
ー
ス

が
考
え
ら
れ
る
。
シ
ス
テ
ム
を
使
い
こ
な

せ
な
い
だ
け
な
ら
ま
だ
し
も
、
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
に
対
す
る
意
識
が
薄
い
場
合
、
シ
ス

テ
ム
へ
の
不
正
侵
入
の
リ
ス
ク
も
発
生
す

る
。
シ
ス
テ
ム
や
ネ
ッ
ト
ワ
ー
ク
を
イ
ン

タ
ー
ネ
ッ
ト
に
繋
げ
る
こ
と
は
利
便
性
を

高
め
る
反
面
、
リ
ス
ク
も
上
昇
す
る
。
適

切
な
対
策
を
行
っ
て
い
な
い
場
合
、
攻
撃

者
の
侵
入
を
許
し
、
思
わ
ぬ
被
害
を
被
っ

て
し
ま
う
恐
れ
も
あ
る
。

費
用
対
効
果
の
意
識
が
薄
い
場
合
も
、

I
T
化
に
支
障
を
き
た
す
。
こ
の
場
合
は

「
シ
ス
テ
ム
を
導
入
す
る
こ
と
に
よ
り
、

ど
れ
く
ら
い
の
コ
ス
ト
削
減
や
時
間
短
縮

が
で
き
る
の
か
」
と
い
う
こ
と
で
、
シ
ス

テ
ム
を
有
効
活
用
す
る
こ
と
が
で
き
れ
ば

費
用
対
効
果
は
当
然
高
く
な
る
。
シ
ス
テ

ム
に
限
ら
ず
、
ビ
ジ
ネ
ス
上
の
投
資
を
行

う
際
に
は
費
用
対
効
果
の
考
え
方
が
欠
か

せ
な
い
。「
何
の
た
め
シ
ス
テ
ム
投
資
を

行
う
の
か
？  

そ
れ
は
業
務
を
効
率
化
し

た
り
、
生
産
性
を
向
上
さ
せ
た
り
し
て
、

最
終
的
に
売
上
や
利
益
を
増
大
さ
せ
る
た

め
だ
」
と
い
う
意
識
が
薄
い
ま
ま
投
資
を

行
う
と
、
投
じ
た
費
用
が
水
の
泡
と
な
っ

て
し
ま
う
恐
れ
が
あ
る
。
I
T
化
を
行
う

際
も
、
本
来
の
目
的
を
見
失
う
こ
と
な
く
、

本
質
に
沿
っ
て
行
う
こ
と
が
重
要
だ
。

社
内
で
「
I
T
化
」
と
い
う
言
葉
が
独

り
歩
き
し
て
し
ま
う
と
、
適
切
な
I
T
化

を
行
う
の
は
難
し
い
。
I
T
と
い
う
の
は

万
能
な
ツ
ー
ル
で
は
な
く
、
あ
く
ま
で
も

「
問
題
解
決
の
た
め
の
ひ
と
つ
の
手
段
」

で
あ
る
。
そ
の
た
め
、
I
T
化
し
た
か
ら

と
い
っ
て
全
て
の
問
題
が
解
決
す
る
わ
け

で
は
な
く
、
必
ず
成
果
が
見
込
め
る
も
の

で
も
な
い
だ
け
に
、
慎
重
な
製
品
選
び
や

入
念
な
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン
が
必
要
と
な

る
。
そ
う
い
っ
た
予
習
を
行
わ
ず
に
、
思

い
付
き
や
思
い
込
み
で
I
T
化
を
行
っ
た

場
合
、
現
場
の
混
乱
を
招
き
、
シ
ス
テ
ム

の
正
常
な
運
用
に
支
障
を
き
た
し
て
し
ま

う
恐
れ
が
あ
る
。

ス
ム
ー
ズ
か
つ
適
切
に
I
T
化
を
す
る

に
は
、
ま
ず
「
ど
の
業
務
を
I
T
化
す
る

の
か
」
を
明
確
に
し
て
お
く
必
要
が
あ
る
。

「
I
T
化
」
と
い
う
言
葉
に
は
少
々
抽
象

的
な
面
が
あ
り
、「
我
が
社
は
I
T
化
を

行
う
」
と
声
高
に
宣
言
し
て
も
、
具
体
的

に
何
を
ど
う
す
る
の
か
が
見
え
に
く
い
。

そ
れ
に
対
し
、
ど
の
業
務
を
I
T
化
す
る

の
か
が
明
確
で
あ
れ
ば
、
事
前
に
や
る
べ

き
こ
と
が
固
ま
り
や
す
く
な
る
。

ど
の
業
務
を
I
T
化
す
る
か
の
判
断
に

悩
む
場
合
は
、
ま
ず
は
「
業
務
の
見
え
る

化
」
を
行
う
の
が
い
い
だ
ろ
う
。
部
署
ご

と
社
員
ご
と
に
、
ど
の
作
業
に
ど
れ
く
ら

い
の
時
間
が
掛
か
っ
て
い
て
、
ど
こ
が
ボ

ト
ル
ネ
ッ
ク
と
な
っ
て
い
る
の
か
な
ど
、

業
務
の
見
え
る
化
を
進
め
て
い
け
ば
I
T

化
を
行
う
適
切
な
業
務
が
見
え
て
く
る
は

ず
だ
。
I
T
化
を
す
る
業
務
が
明
確
に
な

る
こ
と
で
、
ど
の
シ
ス
テ
ム
を
選
ぶ
べ
き

か
、
そ
し
て
ど
の
よ
う
な
特
徴
を
持
っ
た

製
品
を
選
ぶ
べ
き
か
が
明
確
に
な
る
た
め
、

ス
ム
ー
ズ
な
I
T
化
に
繋
が
る
だ
ろ
う
。

ス
ム
ー
ズ
な
I
T
化
の
た
め
に
は
、

I
T
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
へ
の
知
識
を
深
め

る
こ
と
が
効
果
的
だ
。
I
T
分
野
は
非
常

に
専
門
的
な
た
め
網
羅
す
る
こ
と
は
で
き

な
い
が
、
基
礎
的
な
部
分
を
押
さ
え
る
程

度
で
も
異
な
る
結
果
を
得
ら
れ
る
だ
ろ

う
。例

え
ば
、「
ど
の
シ
ス
テ
ム
が
ど
の
よ

う
な
役
割
を
果
た
す
か
」
や
「
外
部
か
ら

の
主
な
侵
入
経
路
に
は
ど
の
よ
う
な
も
の

が
あ
る
か
」
な
ど
が
挙
げ
ら
れ
る
。
こ
れ

ら
を
ざ
っ
と
知
っ
て
お
く
だ
け
で
、
完
璧

と
は
言
わ
な
い
ま
で
も
、
見
当
違
い
な
シ

ス
テ
ム
選
び
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
対
策
を
防

ぐ
効
果
が
見
込
め
る
。

ま
た
、
後
述
の
専
門
家
と
の
や
り
取
り

に
お
い
て
も
、
話
が
ス
ム
ー
ズ
に
進
む
だ

ろ
う
。

I
T
に
対
す
る
理
解
が
浅
い
場
合
、
専

門
家
に
相
談
す
る
の
も
ひ
と
つ
の
手
だ
。

I
T
の
分
野
は
専
門
的
な
面
が
強
い
た
め
、

知
ら
な
い
ま
ま
や
み
く
も
に
手
を
出
し
て

し
ま
う
と
失
敗
に
繋
が
る
恐
れ
が
あ
る
。

ま
た
、
I
T
を
導
入
す
る
前
に
「
導
入
の

効
果
が
分
か
ら
な
い
」
と
い
う
思
い
か
ら
、

戸
惑
っ
て
い
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
だ
ろ
う
。

そ
ん
な
時
に
は
、
I
T
の
専
門
家
に
相
談

し
て
み
て
、
効
果
を
わ
か
る
よ
う
に
説
明

し
て
も
ら
う
の
も
手
だ
。「
人
手
不
足
対

応
に
向
け
た
生
産
性
向
上
の
取
組
に
関
す

る
調
査
」
に
よ
る
と
、
企
業
の
相
談
相
手

と
し
て
は
地
元
の
I
T
メ
ー
カ
ー
・
販
売

会
社
が
１
位
と
な
っ
て
い
る
。
地
元
の

I
T
メ
ー
カ
ー
・
販
売
会
社
は
、
自
社
製

品
な
ど
の
限
ら
れ
た
分
野
で
は
非
常
に
心

強
い
。
一
方
、
I
T
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト
は

こ
れ
ま
で
多
種
多
様
な
企
業
の
I
T
導
入

を
担
当
し
て
い
る
経
験
か
ら
、
広
い
範
囲

に
お
け
る
適
切
な
ア
ド
バ
イ
ス
が
期
待
で

き
る
。
少
々
高
額
に
な
っ
て
し
ま
う
か
も

F
E
A
T
U
R
E
A
R
T
IC

L
E

し
れ
な
い
が
、
最
適
な
ア
ド
バ
イ
ス
を
求

め
る
の
で
あ
れ
ば
I
T
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ト

を
利
用
す
る
の
も
ひ
と
つ
の
手
だ
。

ま
た
、
導
入
前
に
は
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
の

部
分
を
慎
重
か
つ
入
念
に
対
策
す
る
必
要

が
あ
る
。
こ
ち
ら
の
ミ
ス
で
攻
撃
者
の
侵

入
を
許
し
て
し
ま
っ
た
場
合
、
自
社
の
み

な
ら
ず
顧
客
や
取
引
先
に
多
大
な
損
害
が

発
生
し
て
し
ま
い
、
結
果
と
し
て
自
社
の

存
続
が
危
う
く
な
る
リ
ス
ク
が
あ
る
。
セ

キ
ュ
リ
テ
ィ
リ
ス
ク
の
変
化
の
流
れ
は
速

い
。
現
在
は
ど
の
よ
う
な
攻
撃
手
法
が
頻

繁
に
行
わ
れ
て
い
て
、
ど
の
よ
う
な
リ
ス

ク
が
あ
る
の
か
。
そ
う
い
っ
た
点
も
専
門

家
に
相
談
す
る
こ
と
で
、
事
前
に
対
策
を

講
じ
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

I
T
を
導
入
す
れ
ば
即
座
に
売
上
が
上

が
っ
た
り
、
費
用
を
削
減
で
き
た
り
す
る

訳
で
は
な
い
。
む
し
ろ
、
導
入
当
初
は
こ

れ
ま
で
と
は
異
な
る
業
務
の
手
順
に
混
乱

し
、
生
産
性
が
下
が
る
場
合
も
あ
る
。
そ

の
た
め
、
I
T
を
導
入
す
る
際
は
長
期
的

な
視
点
で
観
察
す
る
必
要
が
あ
る
。
I
T

を
導
入
し
、
定
期
的
に
効
果
を
測
定
し
、

Ｐ
Ｄ
Ｃ
Ａ
サ
イ
ク
ル（Plan

、Do

、Check

、

A
ction

）
を
回
し
て
い
く
こ
と
で
I
T

導
入
の
効
果
を
実
感
で
き
る
だ
ろ
う
。 

逆
に
い
え
ば
、
導
入
し
っ
ぱ
な
し
の
状

態
で
は
効
果
も
実
感
で
き
ず
、
生
産
性
が

上
が
る
可
能
性
も
低
く
な
る
。

前
述
し
た
通
り
、
I
T
を
導
入
し
た
ば

か
り
の
時
期
は
社
員
が
混
乱
し
て
し
ま
い
、

一
時
的
に
生
産
性
が
下
が
る
可
能
性
が
あ

る
。
そ
う
な
ら
な
い
よ
う
ス
ム
ー
ズ
に
導

入
す
る
た
め
に
も
、
事
前
に
社
員
へ
の

I
T
教
育
は
必
須
だ
。
教
育
の
際
に
は
シ

ス
テ
ム
の
操
作
方
法
の
み
な
ら
ず
、
シ
ス

テ
ム
導
入
の
理
由
や
、
見
込
ま
れ
る
導
入

効
果
も
あ
わ
せ
て
説
明
す
る
と
い
い
だ
ろ

う
。
こ
れ
に
よ
り
、
社
員
に
も
当
事
者
意

識
が
芽
生
え
、
ス
ム
ー
ズ
な
I
T
導
入
に

も
繋
が
る
。

I
T
化
に
は
多
く
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る

が
、
場
合
に
よ
っ
て
は
I
T
化
を
行
わ
な

い
こ
と
も
選
択
肢
の
ひ
と
つ
だ
。
前
述
の

通
り
、
I
T
化
に
は
コ
ス
ト
が
か
か
る
た

め
、
上
手
く
運
用
で
き
な
い
場
合
は
か
け

た
費
用
が
水
の
泡
に
な
っ
て
し
ま
う
可
能

性
が
あ
る
。
繰
り
返
す
が
、
I
T
は
「
問

題
解
決
の
た
め
の
ひ
と
つ
の
手
段
」
で
あ

る
に
過
ぎ
な
い
。
そ
う
で
あ
れ
ば
、
よ
り

良
い
問
題
解
決
方
法
が
あ
れ
ば
そ
ち
ら
を

優
先
す
る
の
も
手
だ
。「
何
が
何
で
も

I
T
化
」
と
い
う
固
定
観
念
が
あ
る
と
、

逆
に
視
野
を
狭
め
て
し
ま
う
。

デ
ジ
タ
ル
に
は
デ
ジ
タ
ル
な
ら
で
は
の

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
よ
う
に
、
ア
ナ
ロ
グ
に

も
ア
ナ
ロ
グ
な
ら
で
は
の
メ
リ
ッ
ト
が
あ

る
。
例
え
ば
、
ア
ナ
ロ
グ
な
業
務
の
メ

リ
ッ
ト
と
し
て
「
対
面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
」
が
挙
げ
ら
れ
る
。
I
T
化

が
一
気
に
進
ん
で
い
き
、
対
面
で
な
く
と

も
問
題
の
な
い
時
代
に
な
っ
て
き
た
。
だ

か
ら
こ
そ
、
対
面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー

シ
ョ
ン
は
相
手
に
安
心
感
を
与
え
る
こ
と

が
で
き
る
。
ま
た
、
対
面
で
の
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
に
よ
り
、
顧
客
の
ニ
ー
ズ
を

迅
速
か
つ
的
確
に
キ
ャ
ッ
チ
で
き
る
こ
と

も
あ
る
。
ア
ナ
ロ
グ
と
デ
ジ
タ
ル
、
両
者

の
特
性
を
し
っ
か
り
と
見
極
め
、
自
社
に

と
っ
て
適
切
な
方
法
を
選
択
す
る
こ
と
が

重
要
だ
。

業
務
に
I
T
を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、

生
産
性
や
利
便
性
が
向
上
し
、
業
務
の
属

人
化
を
防
ぐ
こ
と
が
可
能
と
な
る
。
導
入

に
あ
た
っ
て
は
、
I
T
や
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ

に
関
す
る
知
識
の
欠
如
、
費
用
対
効
果
の

意
識
が
薄
い
場
合
な
ど
で
は
導
入
が
難
航

し
て
し
ま
う
と
い
う
課
題
も
あ
る
が
、

「
I
T
化
す
る
業
務
の
明
確
化
」
や
、「
専

門
家
の
有
効
活
用
」
に
よ
り
ス
ム
ー
ズ
な

I
T
化
が
実
現
で
き
る
だ
ろ
う
。

ま
た
、
I
T
を
導
入
す
る
際
に
は
、
全

て
の
業
務
を
対
象
に
す
る
の
で
は
な
く
、

シ
ス
テ
ム
化
に
よ
っ
て
効
果
が
出
や
す
い

業
務
を
事
前
に
調
査
し
、
的
確
に
導
入
す

る
こ
と
。
そ
し
て
導
入
前
の
準
備
と
し
て

社
員
へ
の
I
T
教
育
を
行
う
こ
と
も
重
要

だ
。ま

だ
遅
く
は
な
い
。
I
T
や
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
に
対
す
る
理
解
を
深
め
、
適
切
な

I
T
化
を
行
い
、
そ
の
メ
リ
ッ
ト
を
享
受

し
て
い
た
だ
き
た
い
。
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こ
れ
か
ら
I
T
化
す
る
企
業
へ

④
導
入
の
効
果
を
定
期
的
に
測
定

⑥
I
T
化
に
こ
だ
わ
り
す
ぎ
な
い

⑤
社
員
へ
の
事
前
I
T
教
育

1
9
9
0
年
生
ま
れ
。
2
0
1
3
年
か
ら
日
立
製
作
所

グ
ル
ー
プ
で
I
T
を
活
用
し
た
業
務
改
善
に
従
事
。

2
0
2
0
年
ア
ー
チ
ン
ア
ン
ド
カ
ン
パニ
ー
株
式
会
社
入
社
。

こ
れ
ま
で
の
経
験
を
活
か
し
て
I
T
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ

か
ら
シ
ス
テ
ム
開
発
ま
で
幅
広
い
業
務
を
担
当
し
、企
業

へ
の
I
T
導
入
支
援
を
行
っ
て
い
る
。

筆
者
　
藤
井 

翔
太   F

ujii S
hota

■ 社外におけるITに関する事柄の日頃の相談相手（n＝3,909）
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複数の候補の中から選ばれた50周年記念ロゴマーク

社
に
よ
る『
会
員
企
業
を
守
る
』体
制
が
構

築
さ
れ
た
。

ニ
ー
ズ
に
応
え
て
き
た

福
利
厚
生
制
度

　

創
設
以
来
、福
利
厚
生
制
度
は
時
代
と
と

も
に
多
様
化
す
る
会
員
企
業
の
ニ
ー
ズ
に

応
え
る
た
め
、商
品
改
訂
や
ラ
イ
ン
ア
ッ
プ

の
充
実
を
図
っ
て
き
た
。経
営
者
大
型
総
合

保
障
制
度
で
は
、重
大
疾
病
等
に
よ
る
長
期

的
・
一
時
的
な
離
職
リ
ス
ク
に
対
応
す
る
保

障
や
医
療
保
障
な
ど
を
追
加
。ビ
ジ
ネ
ス

ガ
ー
ド
で
は
業
務
災
害
に
伴
う
従
業
員
へ

の
補
償
や
訴
訟
リ
ス
ク
、イ
ン
タ
ー
ネ
ッ

ト
・
Ｓ
Ｎ
Ｓ
の
普
及
に
伴
う
個
人
情
報
漏
洩

や
風
評
拡
散
リ
ス
ク
、海
外
進
出
企
業
が
現

地
で
直
面
す
る
賠
償
リ
ス
ク
等
に
備
え
た

商
品
を
追
加
。ま
た
、が
ん
保
険
で
は
最
新

の
が
ん
治
療
法
等
に
対
応
し
た
保
障
を
追

加
。時
代
と
共
に
変
化
す
る
リ
ス
ク
に
対
応

で
き
る
よ
う
、福
利
厚
生
制
度
も
進
化
し
て

き
た
。

　

昨
年
発
生
し
た
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

感
染
症
に
よ
る
パ
ン
デ
ミ
ッ
ク
は
未
だ
終

息
せ
ず
、事
業
活
動
へ
の
新
た
な
リ
ス
ク
と

な
っ
て
い
る
。こ
の
よ
う
な
リ
ス
ク
に
対
し

て
も
、創
設
当
時
の『
会
員
企
業
を
守
る
』と

い
う
理
念
の
も
と
、会
員
企
業
の「
事
業
安

定
と
繁
栄
」の
実
現
を
目
指
し
て
、法
人
会

の
福
利
厚
生
制
度
は
さ
ら
な
る
進
化
に
取

り
組
み
続
け
る
。

事
業
経
営
に
与
え
る
深
刻
な
影
響
を
懸
念

し
て
い
た
。全
法
連
で
は
、こ
の
よ
う
な
リ

ス
ク
か
ら『
会
員
企
業
を
守
る
』共
済
制
度

を
導
入
す
る
こ
と
が
急
務
と
考
え
た
。

　

当
時
の
保
障
額
は
２
０
０
〜
３
０
０
万

円
程
度
が
主
流
で
あ
っ
た
が
、大
同
生
命
は

全
法
連
の
要
請
に
応
え
、Ａ
Ｉ
Ｕ（
現
Ａ
Ｉ

Ｇ
損
保
）と
協
力
し
、当
時
の
業
界
と
し
て

は
破
格
の「
１
億
円
保
障
制
度（
大
同
生
命

５
０
０
０
万
円
＋
Ａ
Ｉ
Ｕ
５
０
０
０
万

円
）」を
提
案
。昭
和
46
年
６
月
に
日
本
で
は

前
例
の
な
い
生
命
保
険
と
損
害
保
険
の

セ
ッ
ト
商
品「
経
営
者
大
型
総
合
保
障
制

度
」が
創
設
さ
れ
る
に
至
っ
た
。

　

そ
の
後
、昭
和
58
年
に
ア
フ
ラ
ッ
ク
の

「
が
ん
保
険
」、昭
和
59
年
に
は
火
災
、風
水

害
に
よ
る
財
物
損
害
や
、企
業
の
事
業
活
動

に
伴
う
賠
償
リ
ス
ク
等
を
カ
バ
ー
す
る
Ａ

Ｉ
Ｕ
の「
経
営
保
全
プ
ラ
ン（
現
ビ
ジ
ネ
ス

ガ
ー
ド
）」を
福
利
厚
生
制
度
に
採
用
し
た

こ
と
に
よ
り
、そ
れ
ま
で
の
人
的
保
障
に
物

的
保
障
と
賠
償
補
償
が
追
加
さ
れ
、協
力
３

福
利
厚
生
制
度
が
50
周
年

　

令
和
３
年
の
今
年
、法
人
会
の
福
利
厚
生

制
度
は
創
設
50
周
年
の
節
目
を
迎
え
る
。全

法
連
で
は『
会
員
企
業
を
守
る
』と
い
う
原
点

に
回
帰
し
、協
力
３
社（
大
同
生
命
・
Ａ
Ｉ
Ｇ

損
保
・
ア
フ
ラ
ッ
ク
）と
共
に
令
和
元
年
度
か

ら
の
２
年
間
を
プ
レ
期
間
と
し
て〝
想
い
を
つ

な
い
で
50
年「
会
員
企
業
を
守
り
た
い
」〞

キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
を
展
開
し
、会
員
企
業
の

さ
ま
ざ
ま
な
リ
ス
ク
を
サ
ポ
ー
ト
し
て
来

た
。今
で
は
１
１
８
万
件
の
加
入
者
に
ご

利
用
い
た
だ
い
て
い
る
。こ
の
50
周
年
の

節
目
に
あ
た
り
、あ
ら
た
め
て
法
人
会
福

利
厚
生
制
度
の
創
設
背
景
と
果
た
し
て
き

た
役
割
を
ご
理
解
い
た
だ
き
、会
員
企
業

の
み
な
さ
ま
の
事
業
安
定
と
繁
栄
に
つ
な

げ
た
い
。

法
人
会
の
福
利
厚
生
制
度
の
誕
生

　

昭
和
40
年
代
前
半
、日
本
は「
い
ざ
な
ぎ

景
気
」で
好
景
気
が
続
く
な
か
Ｇ
Ｎ
Ｐ
世
界

第
２
位
に
躍
進
し
、経
済
大
国
と
し
て
の
地

位
を
獲
得
し
て
い
た
が
、そ
の
一
方
で
中
小

企
業
の
倒
産
が
相
次
い
で
い
た
。

　

法
人
会
で
も
、会
員
の
大
半
を
占
め
る
中

小
企
業
の「
経
営
の
安
定
化
」を
大
き
な
課

題
と
感
じ
て
お
り
、と
り
わ
け
、経
営
者
個

人
の
信
用
に
よ
る
と
こ
ろ
が
大
き
い
中
小

企
業
に
お
い
て
、経
営
者
が
倒
れ
た
場
合
に

制度創設当時、マスコミでも大きく報じられた

上）がん保険の導入について
議論する厚生委員会のメンバー
下）「がん保険」導入時の調印
式（昭和58年）
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◆
令
和
３
年
税
制
セ
ミ
ナ
ー

　

来
年
度
税
制
改
正
に
向
け
た
最
初
の
取

り
組
み
と
な
る「
令
和
３
年
税
制
セ
ミ

ナ
ー
」が
、２
月
16
日
に
開
催
さ
れ
た
。
本
年

度
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
の
拡

大
を
防
止
す
る
観
点
か
ら
、会
場
参
加
を
取

り
や
め
て
ラ
イ
ブ
配
信
と
し
た
が
、全
国
の

法
人
会
税
制
委
員
な
ど
約
４
０
０
人
が
視

聴
し
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
の
第
１
部
で
は
、財
務
省
の
小

野
平
八
郎
審
議
官
が
、ポ
ス
ト
コ
ロ
ナ
に
向

け
た
経
済
構
造
の
転
換
・
好
循
環
の
実
現

を
図
る
た
め
の
税
制
措
置
や
中
小
企
業
を

支
援
す
る
措
置
、経
済
社
会
の
構
造
変
化
を

踏
ま
え
た
税
制
の
見
直
し
な
ど
、令
和
3
年

度
の
税
制
改
正
全
般
に
つ
い
て
詳
細
な
解

説
を
行
っ
た
。

　

第
２
部
で
は
、慶
応
義
塾
大
学
の
土
居
丈

朗
教
授
が
、「
今
後
の
税
・
社
会
保
障
の
あ

り
方
に
つ
い
て
」と
題
し
、コ
ロ
ナ
後
の
日

本
経
済
の
行
方
や
財
政
健
全
化
に
向
け
た

財
政
規
律
、日
本
の
医
療
体
制
に
お
け
る
効

率
化
な
ど
今
後
の
課
題
に
つ
い
て
講
演
を

行
っ
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
翌
日
に
は
、全
法
連
税
制
委
員

会
が
開
催
さ
れ
、検
討
テ
ー
マ
や
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
等
が
審
議
さ
れ
た
。
ま
た
、令
和

４
年
度
税
制
改
正
提
言
の
取
り
ま
と
め
に

向
け
た
取
り
組
み
と
し
て
、３
月
か
ら
５
月

に
か
け
て
、役
員
、税
制
委
員
等
を
対
象
に

し
た
税
制
ア
ン
ケ
ー
ト
を
今
年
も
実
施
す

る
こ
と
が
確
認
さ
れ
た
。

　

今
後
は
、法
人
会
、県
連
、全
法
連
の
各
レ

ベ
ル
で
の
議
論
を
積
み
重
ね
、最
終
的
に
は

９
月
の
全
法
連
理
事
会
で「
令
和
４
年
度
税

制
改
正
に
関
す
る
提
言
」を
決
議
す
る
予
定

で
あ
る
。

ライブ配信講演中の財務省・小野平八郎審議官

コロナワクチンの接種も始まったので、ようやく美味しい
お土産が食べられるようになるな。じゃなくて、全国各地
に出張に行けるようになるな。

『丸芳露』
株式会社北島（佐賀法人会）

材料は小麦粉と鶏卵と砂糖だけな
のに、佐賀の老舗が1枚1枚手作り
するポルトガル伝来の焼菓子は、
ほんのり甘く素朴な味わいで飽き
ません。どこか懐かしい味に感じる
のはなんでだろう。

会）

お土産、万歳！

『月でひろった卵』
あさひ製菓株式会社（柳井法人会）

琴名水でふんわりと蒸し上げたカ
ステラで、刻み栗入りクリームを包
んだ山口銘菓。期間限定やコラボ
商品など、これまで作ったのは100
種超とか。「コラボの月たま作りた
い」って会員さん、いないかなぁ？

『小倉あんパフェサンド』
株式会社東海寿（名古屋中村法人会）

小倉とコーンフレーク入りのホ
イップチョコをバタークッキーで挟
んだお菓子。サクサクふわふわザ
クザクと色んな味と食感が楽しめ
る、まさにパフェ。可愛いパッケー
ジは女性ウケ間違いなし。

『チッチキー  チーズ＆ココア』
有限会社ペシェ・ミニョン（函館法人会）

チーズオムレットが大人気の函館洋菓
子スナッフルスが、同じ材料で焼き上
げた口当たりの良いソフトクッキー。
クリームチーズの味と濃厚なカ
カオの味を、紅茶と一緒にい
かがでしょう。



世
界
的
に
地
球
温
暖
化
へ
の
懸
念
が

高
ま
る
中
、
そ
の
原
因
で
あ
る
温
暖
化

ガ
ス
の
排
出
を
大
き
く
減
ら
す
こ
と
が

喫
緊
の
課
題
と
な
っ
て
い
ま
す
。
先
進

諸
国
が
2
0
5
0
年
に
温
暖
化
ガ
ス
の

排
出
量
を
実
質
ゼ
ロ
に
す
る
こ
と
を
目

標
に
掲
げ
る
な
か
、
わ
が
国
で
も
菅
内

閣
が
発
足
直
後
、
同
じ
目
標
を
コ
ミ
ッ

ト
し
、
脱
炭
素
時
代
に
向
け
た
議
論
が

始
ま
り
ま
し
た
。 

環
境
問
題
で
先
頭
を
走
る
欧
州
で
は
、

グ
リ
ー
ン
ニ
ュ
ー
デ
ィ
ー
ル
と
銘
打
っ

て
、
大
量
の
資
金
を
気
候
変
動
対
策
投

資
に
回
し
、
新
た
な
技
術
革
新
を
推
進

し
つ
つ
コ
ロ
ナ
禍
で
傷
ん
だ
経
済
の
回

復
を
目
指
し
て
い
ま
す
。
わ
が
国
も
新

た
な
ル
ー
ル
作
り
に
積
極
的
に
参
加
し

て
、
環
境
後
進
国
と
い
う
汚
名
を
挽
回

し
つ
つ
、
経
済
活
性
化
の
切
り
札
と
し

て
い
き
た
い
も
の
で
す
。

2
0
5
0
年
実
質
ゼ
ロ
の
進
め
方
に

つ
い
て
、
年
末
に
閣
議
決
定
さ
れ
た
グ

リ
ー
ン
成
長
戦
略
で
は
、
蓄
電
池
、
洋

上
風
力
、
次
世
代
太
陽
電
池
、
水
素
、

カ
ー
ボ
ン
リ
サ
イ
ク
ル
な
ど
重
点
分
野

ご
と
に
2
0
3
0
年
目
標
を
設
定
し
、

民
の
イ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
を
官
が
支
援
す

る
と
し
て
い
ま
す
。

　
問
題
は
、
技
術
革
新
だ
け
で
目
標
が

達
成
で
き
る
か
と
い
う
こ
と
で
す
。
そ

こ
で
、
カ
ー
ボ
ン
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
と
い

う
、
市
場
メ
カ
ニ
ズ
ム
を
用
い
る
経
済

的
手
法
に
つ
い
て
も
検
討
を
進
め
て
い

く
こ
と
と
な
り
ま
し
た
。
小
泉
進
次
郎

環
境
相
は
「
最
大
の
目
標
は
カ
ー
ボ
ン

プ
ラ
イ
シ
ン
グ
の
導
入
だ
」
と
昨
年
暮

れ
に
述
べ
て
い
ま
す
。

カ
ー
ボ
ン
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
と
は
、
二

酸
化
炭
素
に
価
格
を
つ
け
、
企
業
や
家

庭
に
排
出
量
に
応
じ
て
コ
ス
ト
を
負
担

し
て
も
ら
う
仕
組
み
で
、
炭
素
税
と
排

出
量
取
引
制
度
の
2
つ
が
あ
り
ま
す
。

炭
素
税
は
政
府
が
C
O
2
ト
ン
あ
た
り

の
税
率
を
決
め
て
価
格
に
影
響
を
及
ぼ

す
の
に
対
し
、
排
出
量
取
引
制
度
は
各

主
体
に
排
出
枠
を
分
配
し
そ
れ
を
市
場

で
売
買
す
る
ア
プ
ロ
ー
チ
で
す
。
い
ず

れ
も
排
出
主
体
が
、
C
O
2
ト
ン
当
た

り
の
社
会
的
費
用
を
負
担
し
て
コ
ス
ト

を
意
識
し
つ
つ
行
動
す
る
よ
う
に
誘
導

す
る
経
済
的
手
法
で
す
。
価
格
が
上
が

れ
ば
需
要
が
低
下
し
C
O
2
排
出
削
減

に
結
び
つ
く
の
で
、
効
果
的
な
政
策

ツ
ー
ル
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
。 

わ
が
国
の
炭
素
税
の
水
準
は
先
進
諸

国
中
最
低
水
準
に
あ
り
ま
す
が
、
炭
素

税
導
入
に
は
産
業
界
か
ら
国
際
競
争
力

を
弱
め
る
と
の
強
い
抵
抗
が
あ
り
ま
す
。

そ
こ
で
こ
の
議
論
を
進
め
て
い
く
に
は
、

脱
炭
素
を
進
め
る
こ
と
が
、
同
時
に
わ

が
国
産
業
の
競
争
力
も
高
め
て
い
く
と

い
う
、
こ
れ
ま
で
と
は
異
な
る
発
想
の

転
換
を
は
か
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

 

炭
素
税
の
導
入
に
必
要
な
検
討
課
題

を
上
げ
て
み
ま
し
ょ
う
。
わ
が
国
は
化

石
燃
料
に
、
石
油
石
炭
税
、
揮
発
油
税
、

軽
油
引
取
税
、
航
空
機
燃
料
税
、
石
油

ガ
ス
税
な
ど
多
種
類
の
税
を
課
し
て
お

り
、
12
年
度
か
ら
は
地
球
温
暖
化
対
策

税
が
導
入
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
こ
れ
ら

既
存
の
税
制
を
整
理
し
つ
つ
C
O
2
当

た
り
の
負
担
の
整
合
性
を
と
っ
て
い
く

こ
と
が
必
要
で
す
。 

ま
た
、
税
負
担
を
ど
の
段
階
で
求
め

る
の
か
と
い
う
問
題
も
あ
り
ま
す
。
上

流
、
つ
ま
り
原
油
等
原
材
料
の
輸
入
時

に
か
け
る
の
か
、
化
石
燃
料
の
製
造
所

か
ら
出
荷
さ
れ
る
段
階
（
中
流
）
で
か

け
る
の
か
、
さ
ら
に
は
最
終
財
の
消
費

と
い
う
下
流
に
か
け
る
の
か
、
経
済
効

果
や
徴
税
の
利
便
性
な
ど
を
勘
案
し
て

議
論
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

次
に
税
収
を
ど
う
使
う
の
か
と
い
う

点
も
重
要
で
す
。
欧
米
の
よ
う
に
、
グ

リ
ー
ン
ニ
ュ
ー
デ
ィ
ー
ル
の
財
源
と
し

て
使
う
こ
と
に
な
れ
ば
、
産
業
界
の
抵

抗
も
弱
ま
り
、
目
標
達
成
に
も
効
果
的

で
し
ょ
う
。 

最
後
に
、
わ
が
国
企
業
の
国
際
競
争

力
を
損
な
わ
な
い
た
め
に
、
国
境
調
整

の
で
き
る
炭
素
税
と
い
う
考
え
方
が
あ

り
ま
す
。
こ
れ
は
、「
十
分
な
炭
素
排

出
コ
ス
ト
を
負
担
せ
ず
製
造
さ
れ
た
輸

入
品
に
対
し
て
国
産
品
相
当
の
炭
素
税

を
課
し
、
国
産
品
の
輸
出
時
に
は
炭
素

税
を
還
付
す
る
制
度
」
と
い
う
も
の
で

す
。
環
境
対
策
の
遅
れ
た
国
か
ら
の
輸

入
品
に
は
高
い
税
が
課
せ
ら
れ
る
の
で
、

そ
の
よ
う
な
製
品
の
流
入
を
防
ぐ
こ
と

が
で
き
ま
す
。
E
U
で
は
こ
の
税
制
の

導
入
を
目
指
し
て
検
討
が
行
わ
れ
て
い

ま
す
。

カ
ー
ボ
ン
プ
ラ
イ
シ
ン
グ
に
つ
い
て

国
民
的
合
意
を
形
成
し
て
い
く
こ
と
が

で
き
れ
ば
、新
た
な
時
代
を
切
り
開
く
こ

と
に
繋
が
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

東京財団政策研究所研究主幹　　森信 茂樹

始
ま
る
炭
素
税
の
議
論

ZEI

RON

Shigeki  

Morinobu

2021 春 14



I N F O R M A T I O N  A N A LY S E S 産経新聞客員論説委員　河合 雅司

コ
ロ
ナ
禍
は
各
所
に
ダ
メ
ー
ジ
を
与
え

て
い
る
が
、
高
齢
者
施
設
も
そ
の
1
つ
だ
。

東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
に
よ
れ
ば
、
昨
年
の

「
老
人
福
祉
・
介
護
事
業
」
の
倒
産
件
数

は
過
去
最
多
の
1
1
8
件
に
上
っ
た
。

介
護
施
設
の
倒
産
を
め
ぐ
っ
て
は
「
コ

ロ
ナ
前
」
か
ら
人
手
不
足
な
ど
で
増
加
傾

向
に
あ
っ
た
が
、
感
染
懸
念
に
よ
る
「
利

用
控
え
」
や
感
染
防
止
対
策
経
費
な
ど
が

か
さ
ん
だ
こ
と
で
、
経
営
的
に
耐
え
き
れ

な
く
な
っ
た
と
こ
ろ
が
増
え
た
。

「
訪
問
介
護
事
業
」
が
56
件
と
半
数
近

く
を
占
め
、
デ
イ
サ
ー
ビ
ス
な
ど「
通
所
・

短
期
入
所
介
護
事
業
」（
38
件
）
が
続
く
。

休
廃
業
、
解
散
に
つ
い
て
も
過
去
最
多
の

ペ
ー
ス
で
増
え
て
お
り
、
4
0
6
件
（
昨

年
1
〜
10
月
）
を
記
録
し
た
。

こ
う
し
た
状
況
に
対
し
、
政
府
は
4
月

の
介
護
報
酬
改
定
で
す
べ
て
の
サ
ー
ビ
ス

料
を
引
き
上
げ
る
。
9
月
ま
で
は
感
染
症

対
策
と
し
て
さ
ら
に
上
乗
せ
す
る
が
、
感

染
が
長
期
化
す
れ
ば
報
酬
の
引
き
上
げ
効

果
も
減
殺
さ
れ
る
だ
ろ
う
。

厚
生
労
働
省
に
よ
れ
ば
、
介
護
保
険
利

用
者
は
2
0
1
8
年
の
5
0
2
万
人
（
居

宅
利
用
者
3
5
3
万
人
、
施
設
利
用
者

1
4
9
万
人
）
か
ら
、
2
0
2
5
年
に
は

6
0
6
万
人
（
同
4
2
7
万
人
、
同
1
7
9

万
人
）
へ
と
膨
ら
む
。
倒
産
や
休
廃
業
・

解
散
件
数
の
拡
大
に
歯
止
め
が
か
か
ら
な

け
れ
ば
、
将
来
的
に
「
介
護
難
民
」
が
深

刻
化
し
か
ね
な
い
。

  

施
設
の
減
少
は
直
近
の
問
題
も
招
く
。

通
い
慣
れ
た
場
所
で
通
所
サ
ー
ビ
ス
が
受

け
ら
れ
な
く
な
る
と
、
利
用
そ
の
も
の
を

止
め
て
し
ま
う
人
も
出
て
く
る
。
そ
う
で

な
く
と
も
コ
ロ
ナ
禍
で
外
出
を
警
戒
す
る

高
齢
者
は
多
く
、
健
康
状
態
の
悪
化
に
つ

な
が
り
や
す
く
な
る
。

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
は
高
齢
者
や
持

病
の
あ
る
人
が
重
症
化
し
や
す
い
。
最
初

の
緊
急
事
態
宣
言
時
に
は
、
慎
重
に
な
り

過
ぎ
て
1
週
間
に
1
回
程
度
し
か
外
出
し

な
い
人
も
相
当
数
、
確
認
さ
れ
た
。

高
齢
者
が
閉
じ
籠
る
よ
う
に
な
る
と
、

「
フ
レ
イ
ル
」（
身
体
機
能
や
認
知
機
能
の

低
下
が
表
れ
始
め
る
状
態
）
が
懸
念
さ
れ

る
。
結
果
的
に
外
出
す
る
気
力
そ
の
も
の

を
失
っ
て
し
ま
い
か
ね
な
い
た
め
、
医
師

会
な
ど
が
警
鐘
を
鳴
ら
し
て
い
る
。

東
京
大
学
に
よ
れ
ば
、
昨
年
の
緊
急
事

態
宣
言
発
出
の
前
後
で
高
齢
者
の
状
態
を

比
較
す
る
と
、
筋
肉
量
や
歩
行
速
度
の
低

下
が
３
倍
か
ら
10
倍
ほ
ど
増
え
た
。

社
会
と
の
つ
な
が
り
が
減
る
と
、
認
知

機
能
も
衰
え
る
。
日
本
認
知
症
学
会
が
昨

年
5
〜
6
月
に
専
門
医
を
対
象
に
実
施
し

た
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
で
は
、
症
状
悪
化
を

「
多
く
認
め
る
」
が
8
％
で
、「
少
数
認
め

る
」
の
32
％
と
合
わ
せ
て
4
割
に
何
ら
か

の
変
化
が
認
め
ら
れ
た
。

内
閣
府
の
高
齢
社
会
白
書
に
よ
れ
ば
、

認
知
症
患
者
は
団
塊
世
代
が
75
歳
以
上
と

な
る
2
0
2
5
年
に
は
最
悪
7
3
0
万
人

と
な
り
、
高
齢
者
の
5
人
に
1
人
が
該
当

す
る
よ
う
に
な
る
。
2
0
4
0
年
に
は
4

人
に
1
人
だ
。
外
出
自
粛
が
長
期
化
す
れ

ば
、
こ
の
推
計
を
上
回
る
ペ
ー
ス
で
患
者

が
増
え
る
だ
ろ
う
。

   

高
齢
化
で
高
齢
者
の
人
数
が
増
え
て
い

く
こ
と
に
伴
っ
て
医
療
費
や
介
護
費
が
伸

び
続
け
る
の
に
、
要
介
護
度
が
悪
化
す
る

人
ま
で
増
え
た
の
で
は
、
働
き
手
世
代
の

税
金
や
社
会
保
険
料
の
負
担
は
さ
ら
に
大

き
く
な
る
。
コ
ロ
ナ
禍
か
ら
の
復
興
を
図

る
日
本
経
済
の
足
を
大
き
く
引
っ
張
る
こ

と
に
も
な
る
だ
ろ
う
。

政
府
や
自
治
体
は
、
感
染
防
止
策
に
つ

い
て
人
と
の
接
触
機
会
を
減
ら
す
こ
と
ば

か
り
を
強
調
す
る
。
だ
が
、
そ
れ
で
新
型

コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
へ
の
感
染
を
防
げ
た
と

し
て
も
、
元
々
の
持
病
な
ど
が
悪
化
し
て

亡
く
な
っ
た
の
で
は
元
も
子
も
な
い
。

P
C
R
検
査
を
充
実
さ
せ
る
こ
と
で
、

会
話
や
運
動
を
は
じ
め
「
安
心
し
て
交
流

で
き
る
環
境
」
を
提
供
す
る
こ
と
が
不
可

欠
だ
。
高
齢
者
に
は
、
総
合
的
な
コ
ロ
ナ

対
策
が
求
め
ら
れ
る
。 

情報分析の目

コロナで自宅に籠る高齢者
フレイルによる健康被害も

新型コロナウイルスの感染拡大が、介護事業所の倒産など高齢社会に深刻な影響を及ぼし始めている。
とりわけ懸念されるのは、長期にわたる外出自粛で高齢者が運動機能や認知機能が低下した状態に陥ることだ。
政府などの感染予防策は「人との距離」に重点を置くが、他の病気にならない総合的な取り組みが求められる。

2021 春15

外
出
す
る
気
力

そ
の
も
の
失
う

安
心
し
て

交
流
で
き
る
環
境
を
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今
回
の
表
題
は
近
ご
ろ
テ
レ
ビ
や
雑
誌

な
ど
で
ぼ
つ
ぼ
つ
見
か
け
る
よ
う
に
な
り

ま
し
た
が
、
正
体
を
見
せ
な
い
の
で
、
無

症
候
性
脳
梗
塞
と
か
微
小
脳
梗
塞
と
も
呼

ば
れ
て
い
ま
す
。

　

脳
梗
塞
と
は
脳
の
血
管
が
細
く
な
っ
た

り
、
脳
に
血
栓
が
で
き
て
詰
ま
っ
た
り
し

て
、
血
液
が
流
れ
に
く
く
な
る
病
気
で

す
。
血
流
が
止
ま
る
と
酸
素
や
栄
養
素
の

補
給
が
ス
ト
ッ
プ
し
て
、
脳
の
組
織
が
壊

死
し
て
い
き
ま
す
。

　

脳
の
血
管
が
ト
ラ
ブ
ル
を
起
こ
す
病
気

は
総
括
し
て
脳
卒
中
と
言
い
ま
す
が
、
血

管
が
詰
ま
る
の
が
脳
梗
塞
、
血
管
が
破
れ

る
の
に
は
脳
出
血
と
ク
モ
膜
下
出
血
の
二

種
類
が
あ
り
ま
す
。
脳
卒
中
は
か
つ
て
、

日
本
人
の
死
因
の
ず
っ
と
ト
ッ
プ
を
占
め

て
い
ま
し
た
。
癌
が
一
位
に
な
っ
た
現
在

も
年
間
死
者
数
は
約
十
一
万
二
千
人
で
、

死
因
の
四
位
に
位
置
し
て
い
ま
す
。

　

さ
て
脳
梗
塞
は
血
管
の
詰
ま
り
方
に
よ

っ
て
三
つ
の
タ
イ
プ
に
分
類
さ
れ
ま
す
。

脳
深
部
に
あ
る
細
い
動
脈
が
詰
ま
る
ラ
ク

ナ
梗
塞
、
頸
部
や
脳
表
の
太
い
血
管
に
血

栓
が
で
き
る
ア
テ
ロ
ー
ム
血
栓
性
脳
梗
塞
、

心
臓
内
に
形
成
さ
れ
た
血
栓
が
脳
の
動
脈

に
飛
来
す
る
心
原
性
脳
塞
栓
症
で
す
。

　

脳
梗
塞
発
症
の
前
触
れ
と
し
て
は
、
呂

律
が
回
ら
な
く
な
る
ほ
か
、
急
に
片
方
の

手
足
が
し
び
れ
る
、
片
方
の
眼
が
見
え
な

く
な
る
、
が
あ
り
ま
す
。
前
兆
と
し
て
の

し
び
れ
や
麻
痺
は
、
ど
ち
ら
か
片
方
の
手

足
や
眼
に
出
る
の
が
通
常
で
、
両
方
に
出

れ
ば
脳
と
は
違
う
病
気
が
多
い
の
で
す
。

　 　

隠
れ
脳
梗
塞
は
、
前
触
れ
が
ほ
と
ん
ど

な
く
、
大
半
は
脳
ド
ッ
グ
な
ど
で
の
M
R
I

（
磁
気
共
鳴
画
像
）
検
査
で
見
つ
か
っ
て

い
ま
す
。
そ
し
て
高
血
圧
の
持
病
の
あ
る

中
高
年
者
に
多
い
こ
と
、
三
つ
の
タ
イ
プ

で
は
ラ
ク
ナ
梗
塞
に
集
中
し
て
い
る
こ
と

を
覚
え
て
お
き
ま
し
ょ
う
。

　

隠
れ
脳
梗
塞
は
高
血
圧
と
密
接
な
関
係

に
あ
る
の
で
、
日
常
的
に
し
っ
か
り
と
し

た
血
圧
管
理
が
必
要
で
す
。
こ
の
ほ
か
不

整
脈
、
糖
尿
病
、
高
脂
血
症
の
人
に
多
い

と
い
う
デ
ー
タ
も
あ
り
ま
す
。
生
活
習
慣

で
は
肥
満
者
、
ア
ル
コ
ー
ル
好
き
、
喫
煙

者
は
要
注
意
で
す
か
ら
ご
用
心
を
。

　

も
う
一
つ
、
以
前
で
は
考
え
ら
れ
な
か

っ
た
病
気
と
の
関
連
も
浮
上
し
て
い
ま

す
。
皆
さ
ん
、
ま
だ
ら
認
知
証
と
い
う
言

葉
を
ご
存
じ
で
す
か
？ 

同
じ
認
知
症
で
も

ア
ル
ツ
ハ
イ
マ
ー
病
と
は
違
い
、
記
憶
力

は
低
下
し
て
も
理
解
力
や
判
断
力
は
衰
え

て
い
な
い
軽
度
の
症
状
が
特
徴
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
近
年
、
こ
の
病
気
は
隠
れ
脳

梗
塞
の
ラ
ク
ナ
梗
塞
の
患
者
に
多
い
こ
と

が
分
か
っ
て
き
ま
し
た
。
記
憶
力
の
低
下

に
お
悩
み
の
方
は
、
専
門
医
の
診
察
と
検

査
を
受
け
る
よ
う
、
お
勧
め
し
ま
す
。

  　

次
に
脳
梗
塞
と
同
じ
症
状
が
出
て
も
、

別
の
病
気
が
あ
る
こ
と
を
追
記
し
ま
す
。

そ
れ
は
手
足
の
麻
痺
な
ど
脳
梗
塞
の
症
状

が
起
き
て
も
、
二
十
四
時
間
以
内
に
自
然

消
失
す
る
一
過
性
脳
虚
血
発
作
（
T
I
A
）

と
呼
ば
れ
る
病
気
で
す
。
麻
痺
が
消
え
て

治
っ
た
よ
う
に
見
え
て
も
、
二
日
以
内
に

正
真
正
銘
の
脳
梗
塞
を
引
き
起
こ
す
可
能

性
の
非
常
に
高
い
危
険
な
発
作
で
す
か

ら
、
一
刻
も
早
く
専
門
医
の
治
療
が
必
要

で
す
。
前
触
れ
を
超
え
て
、
赤
信
号
の
一

歩
手
前
の
黄
信
号
と
言
え
ま
す
。

　

こ
の
発
作
は
頸
部
か
ら
脳
内
に
つ
な
が

る
中
大
脳
動
脈
の
領
域
で
70
％
ほ
ど
起
き

て
い
ま
す
。
そ
こ
で
「
顔
、
腕
、
言
葉
に

異
変
を
感
じ
た
ら
即
刻
、
専
門
医
の
受
診

を
」
と
勧
告
さ
れ
て
い
ま
す
。

　

T
I
A
の
要
因
は
一
に
動
脈
硬
化
、
二

に
不
整
脈
だ
そ
う
で
す
か
ら
、
日
常
的
に

は
血
流
を
良
く
す
る
食
生
活
が
望
ま
れ
ま

す
。
肥
満
に
な
ら
な
い
よ
う
動
物
性
脂
肪

を
減
ら
し
て
野
菜
を
多
く
し
、
運
動
を
欠

か
さ
な
い
こ
と
。
タ
バ
コ
は
厳
禁
で
す
。

　

ま
た
医
療
側
に
と
っ
て
も
、
Ｔ
Ｉ
Ａ
は

時
間
と
の
真
剣
勝
負
、
と
も
言
わ
れ
て
い

る
よ
う
で
す
。
発
作
が
あ
っ
て
か
ら
、
早

け
れ
ば
早
い
ほ
ど
薬
剤
も
含
め
て
治
療
効

果
が
高
い
か
ら
な
の
で
す
。

　

と
こ
ろ
が
実
際
は
、
こ
の
早
期
治
療
が

非
常
に
難
し
い
の
で
す
。
な
ぜ
か
と
言
う

と
、
症
状
は
30
分
以
内
に
消
え
る
こ
と
が

多
い
の
で
、
患
者
は
受
診
を
尻
込
み
し
、

専
門
医
の
い
な
い
医
療
機
関
は
病
気
で
は

な
い
と
判
断
す
る
よ
う
で
す
。
高
血
圧
症

の
方
は
、
緊
急
時
用
に
専
門
医
の
連
絡
先

を
複
数
用
意
し
て
お
き
た
い
で
す
ね
。 

命
取
り
に
な
る
怖
い
脳
梗
塞
が

特
有
の
症
状
を
表
さ
な
い
状
態

「
隠
れ
脳
梗
塞
」と
は 

「
ま
だ
ら
認
知
症
」
で
あ
る
こ
と
も

黄
信
号
の
「
一
過
性
脳
虚
血
発
作
」
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荻原博子の

　働きながら、介護をしたり育児をするというのはとて
も大変ですが、今年1月1日から「改正育児・介護休業法」
がスタートして、介護や育児で会社を休まなくてはいけ
ない人には少し便利になっています。介護や育児の制度
は、大企業だけでなく中小企業にお勤めの方も誰でも使
えるので、知っておいたほうがいいでしょう。 
　
　まず介護にどんな制度があるのか見ていきます。介護
には、「介護休業」「介護休暇」「短時間勤務等の措置」「所
定外労働の制限」「時間外労働の制限」「深夜業の制限」
などの制度があります。この中で、要介護状態で介護し
なくてはならない家族がいたとき、会社に申し出れば休
みがもらえるのは、「介護休業」と「介護休暇」です。
　「介護休業」は、対象家族１人につき3回まで、通算で
93日の休みを取ることができます。パートやアルバイ
トでも、入社１年以上であるなどいくつかの条件を満た
せば、取得可能です。「介護休業」を取る人には、休業
中に「介護休業給付金」が出ます。給付額は、賃金の 3
分の 2ほどです。3回に分けて取れるので、様々な施設
を見学するなど、まとまった時間が欲しい時に使うとい
いでしょう。
　「介護休暇」は、対象家族が1人なら年5日、2人以上
なら10日まで取得できます。これまで、「介護休暇」は
1日単位または半日単位で取ることとされ、例えば１時
間の「介護休暇」を取っても、半日とカウントされてい
ました。
　この「介護休暇」が、今年1月からは、施行規則等の
改正で、1時間単位でカウントされることになりました。
ですから、ケアマネージャーさんとの打ち合わせで、出
社時間を 1時間遅らせるといった場合には、1時間でカ
ウントされます。1日 8時間勤務の方が１時間ずつ取る
としたら、8回×5日で、40回取れるということです。
　ただし、基本的には仕事の最中に中抜けして取得する
ことはできませんし、「介護休暇」は無給です。会社によっ
ては規定で中抜けオーケー、有給もあるかもしれないの

で詳しくはお勤めの会社に聞いてください。
 

　育児と仕事を両立させるために休みを取る制度には、
「育児休業」と「子の看護休暇」があります。また、育
児しやすい環境を整えるための制度には、「短時間勤務
制度」「所定外労働の制限」「時間外労働の制限」「深夜
業の制限」などがあります。
　「育児休業」は、1歳未満の子ども１人がいたら、1歳
になるまで取れる休みですが、保育所に入所できないな
どの事情があったら、最長で子どもが２歳になるまで延
長して取ることができます。パートやアルバイトでも、
入社１年以上勤務しているなどいくつかの要件を満たせ
ば使うことができます。
　男女に関係なく「育児休業」は取れますが、男性が取
る場合には、子どもが生まれてから8週間以内に育児休
暇を取得し、その後仕事に復帰した場合には、子どもが
1歳になるまでの間にもう1回、休暇を取ることができ
る「パパ休暇」があります。また、「パパ・ママ育休プラス」
という制度もあり、両親がともに育児休業を取得するな
ら、パパは子どもが1歳 2ヶ月になるまで、育児休業を
取ることができます。育児休業では、休業前の給料の 8
割以上が支払われることになっています。
　「子の看護休暇」は、小学校入学前の子どもがいて、
子どもが怪我をしたり発熱したり、予防接種につきそわ
なくてはいけなかったり、健康診断をするときなどに使
える休暇です。子どもが1人なら年5日、2人以上なら
10日取れる休みで、これまでは半日単位でしか取れま
せんでしたが、今年1月からは、「育児・介護休業法」の
制度改正で、1時間単位で取れるようになっています。
　前述の「介護休暇」同様で、基本的には仕事を中抜け
して1時間取ることはできず、休暇中は無給です。ただし、
会社によっては事情を話せば中抜けさせてくれたり、有
給になるところもあるかもしれないので、会社に確認し
てみてください。

★「育児休業」は、パパなら少し有利

介護と育児の制度が 
少し便利になりました 
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■1 

名
物
の
と
ろ
ろ
汁
が
い
た
だ
け
る
定
食
は
１
，５
４
０
円
か
ら
。写
真
は
揚
げ
も
の
や
珍
味
、デ
ザ
ー
ト
な
ど
が
付
い
た
コ
ー
ス「
百
福
」３
，０
８
０
円（
税
別
）  　
■2 

平
成
30
年
に
修
復
を
終
え
た
茅
葺
屋
根
は
、東
海
道
の
宿
場
の
シ
ン
ボ
ル
で
あ
る
と
同
時
に
、丁
子
屋
の
シ
ン
ボ
ル
で
も
あ
る  

■3 

今
に
伝
わ
る

貴
重
な
旅
の
品
々
も
展
示
さ
れ
て
い
る  

■4 

昨
年
秋
に
江
戸
時
代
以
来
、久
し
振
り
に
丁
子
屋
平
吉
を
襲
名
し
た
14
代
当
主  

■5 

歌
川
広
重
の
東
海
道
五
十
三
次（
天
保
4
〜
5
年
／
１
８
３
３
〜
１
８
３
４
年
）に
描
か
れ
た
丁
子
屋
。中
央
の
看
板
に
は「
名
ぶ
つ 

と
ろ
ろ
汁
」と
い
う
文
字
が
読
み
取
れ
る　
　

　

45

日
本
橋
を
起
点
に
品
川
か
ら
20
番

目
の
宿
場
に
あ
た
る
丸
子
。
茅
葺
の
屋

根
が
往
時
を
偲
ば
せ
る「
丁
子
屋
」は
、

戦
国
時
代
の
真
っ
只
中
の
慶
長
元
年

（
１
５
９
６
）に
創
業
し
た
。
当
初
は
お

茶
屋
だ
っ
た
が
、い
つ
の
頃
か
ら
か
、

と
ろ
ろ
汁
が
評
判
と
な
り
、多
く
の
客

人
を
も
て
な
し
て
き
た
。
地
元
提
携
農

家
と
大
切
に
育
て
た
自
然
薯
は
皮
ご

と
す
り
お
ろ
し
、す
り
鉢
で
丁
寧
に
滑

ら
か
に
し
た
後
、鰹
節
の
出
汁
と
味
噌

汁
を
加
え
て
仕
上
げ
、麦
飯
と
い
た
だ

く
。
松
尾
芭
蕉
は「
梅
若
菜
ま
り
こ
の

宿
の
と
ろ
ろ
汁
」と
い
う
句
を
詠
み
、

十
返
舎
一
九
の
東
海
道
中
膝
栗
毛
や

歌
川
広
重
の
東
海
道
五
十
三
次
に
も

「
丸
子
の
と
ろ
ろ
汁
」が
登
場
す
る
。

創
業
か
ら
４
２
５
年
と
い
う
長
い

歳
月
を
経
て
今
に
至
る
丁
子
屋
だ
が
、

ず
っ
と
順
風
満
帆
だ
っ
た
訳
で
は
な

い
。
平
成
17
年
に
は
サ
ル
モ
ネ
ラ
菌
に

よ
る
食
中
毒
を
起
こ
し
、営
業
停
止
に

も
な
っ
て
い
る
。
メ
デ
ィ
ア
で
も
報
じ

ら
れ
、客
数
を
大
き
く
落
と
し
、苦
し

い
時
期
が
そ
の
後
続
い
た
。

現
在
、
当
主
は
14
代
目
と
な
る

柴
山
広
行
氏
。
平
成
18
年
の
入
社
以

来
、店
の
存
続
を
か
け
、懸
命
な
努
力

と
果
敢
な
挑
戦
を
続
け
て
き
た
。
祖
父

が
50
年
前
に
移
築
し
た
古
民
家
を
守

り
、東
海
道
の
風
景
と
先
人
た
ち
の
技

術
を
次
代
に
繋
ぐ
た
め
、平
成
29
年

に
は
ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
に
も

チ
ャ
レ
ン
ジ
。
全
国
か
ら
寄
せ
ら
れ
た

善
意
の
支
援
で
茅
葺
屋
根
の
修
復
を

行
い
、平
成
30
年
の
春
、広
重
が
描
い

た
風
景
が
甦
っ
た
。

そ
の
後
も
、冷
凍
と
ろ
ろ
の
商
品
開

発
や
地
元
大
学
と
の
産
学
連
携
事
業
、

ま
た
地
域
や
他
の
宿
場
町
を
巻
き
込

ん
だ
イ
ベ
ン
ト
の
開
催
な
ど
、次
々
と

新
し
い
企
画
を
展
開
し
て
い
る
。

「
み
ん
な
が
安
心
で
き
る
場
所
で
あ

る
た
め
に
、丁
子
屋
が
丁
子
屋
と
し
て

あ
り
続
け
る
」―
―
店
の
存
続
だ
け
で

な
く
、歴
史
や
先
人
の
想
い
を
大
切

に
、地
域
と
共
に
、そ
し
て
大
勢
の
人

と
一
緒
に
歩
み
続
け
る
丁
子
屋
。
芭
蕉

や
広
重
を
魅
了
し
た
美
し
い
風
景
は
、

確
か
に
今
も
こ
こ
に
残
っ
て
い
る
。

取締役社長　柴山  広行

風景と歴史を守り、未来へ繋ぐ
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立
山
連
峰
を
臨
む
、水
の
王
国「
富
山
」。

清
冽
な
雪
解
け
水
に
恵
ま
れ
た
こ
の
地

に
、現
存
す
る
最
古
の
ラ
ム
ネ
メ
ー

カ
ー
、ト
ン
ボ
飲
料
が
あ
る
。

創
業
者
の
翠
田
辰
次
郎
は
、カ
イ
コ

の
卵
を
紙
に
植
え
付
け
た「
種
紙
」の
行

商
に
出
向
い
た
東
京
で
、初
め
て
ラ
ム

ネ
に
出
会
う
。
そ
し
て
、そ
の
将
来
性

を
確
信
し
、明
治
29
年（
１
８
９
６
）に
富

山
一
の
繁
華
街
で「
ミ
ス
タ
の
ラ
ム
ネ
屋
」

を
始
め
た
。
真
夏
の
太
陽
が
照
り
つ
け

る
下
、軽
や
か
に
水
面
を
飛
び
交
う
ト

ン
ボ
の
清
涼
感
こ
そ
ラ
ム
ネ
に
ふ
さ
わ

し
い
と「
ト
ン
ボ
ラ
ム
ネ
」と
命
名
。
太

平
洋
戦
争
の
大
空
襲
で
工
場
も
ろ
と
も

市
街
全
域
が
焼
失
し
た
時
も
、２
代
目

の
翠
田
邦
志
は
す
ぐ
に
工
場
を
再
建
し

て
ラ
ム
ネ
製
造
を
再
開
。
焼
け
野
原
の

中
で
ト
ン
ボ
ラ
ム
ネ
は
人
々
の
乾
い
た

喉
を
潤
わ
せ
た
。

全
国
の
ラ
ム
ネ
の
生
産
量
は
昭
和
28

年
の
８
２
０
０
０
㎘
を
ピ
ー
ク
に
コ
ー

ラ
な
ど
外
資
系
飲
料
の
参
入
で
下
降
の

一
途
を
た
ど
っ
て
い
る
。
現
在
で
は
当

時
の
２
割
未
満
だ
と
さ
れ
る
が
、国
内

最
古
の
ラ
ム
ネ
メ
ー
カ
ー
と
し
て
、会

社
の
原
点
で
あ
り
、シ
ン
ボ
ル
で
も
あ

る
ラ
ム
ネ
は
１
２
５
年
に
わ
た
り
、今

も
な
お
現
役
だ
。
人
気
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー

の
可
愛
い
ボ
ト
ル
も
登
場
し
て
い
る
。

そ
し
て
、ラ
ム
ネ
に
代
わ
る
商
品
と

し
て
同
社
が
推
し
進
め
て
き
た
の
が
、

質
に
こ
だ
わ
っ
た
高
付
加
価
値
商
品
の

開
発
だ
。
価
格
競
争
で
は
大
手
に
か
な

わ
な
い
が
、開
発
力
な
ら
戦
え
る
。
今

で
は
シ
ャ
ン
メ
リ
ー
や
サ
イ
ダ
ー
な
ど

の
自
社
ブ
ラ
ン
ド
、全
売
り
上
げ
の
8

割
を
担
う
健
康
・
美
容
志
向
の
飲
料
・

ゼ
リ
ー
の
開
発
型
Ｏ
Ｅ
Ｍ
、そ
し
て
高

齢
者
向
け
の
口
栓
付
き
パ
ウ
チ
飲
料
を

扱
う
子
会
社
「
バ
ラ
ン
ス
」、こ
の
三
本

柱
が
会
社
を
支
え
て
い
る
。

「
難
度
の
高
い
仕
事
に
取
り
組
む
こ

と
に
よ
り
、人
間
と
し
て
成
長
す
る
」。

そ
の
経
営
理
念
が
現
す
よ
う
に
、厳
し

い
時
も
怯
ま
ず
真
っ
向
か
ら
立
ち
向

か
っ
て
き
た
。
長
年
の
ラ
ム
ネ
製
造
で

培
っ
た
技
術
と
信
頼
、そ
し
て
矜
持
を

武
器
に
、新
た
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
は
今
日

も
続
い
て
い
る
。

代表取締役社長　翠田  章男

挑戦の歴史が、未来を切り拓く

■1 

配
達
に
オ
ー
ト
三
輪
を
使
用
し
て
い
た
昭
和
30
年
頃
。運
転
し
て
い
る
の
は
3
代
目
の
翠
田
康
志
氏  

■2 

昭
和
10
年
頃
、翠
田
炭
酸

飲
料
株
式
会
社
だ
っ
た
頃
の
社
屋  

■3 

平
成
30
年
に
完
成
し
た
口
栓
付
き
パ
ウ
チ
飲
料
の
新
工
場 

■■4 

平
成
10
年
よ
り
代
表
取
締
役

社
長
の
翠
田
章
男
氏  

■5 

夏
の
風
物
詩
と
し
て
今
も
人
気
の
ラ
ム
ネ
。ご
当
地
サ
イ
ダ
ー
や
人
気
ア
ニ
メ
の
シ
ャ
ン
メ
リ
ー
も
話
題
だ

ひ
る
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間
違
い
さ
が
し

1

2

5

8

12

14

15

16
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20

　
ふ
と
気
付
い
た
が
、現
金
に
触
れ
な

い
日
が
最
近
増
え
た
。Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド
決

済
、つ
ま
り「
○
○
Ｐａｙ
」が
そ
の
理

由
。簡
単
な
利
用
者
登
録
と
資
金

チ
ャ
ー
ジ
だ
け
で
、コ
ン
ビ
ニ
や
飲
食

店
、自
販
機
ま
で
ス
マ
ホ
で
決
済
で
き

る
か
ら
、財
布
す
ら
出
す
必
要
が
な

い
。ポ
イ
ン
ト
還
元
や
キ
ャ
ンペ
ー
ン
な

ど
も
あ
り
、加
盟
店
を
利
用
す
る
こ

と
が
多
く
な
っ
た
。

　
「
ポ
イ
ン
ト
還
元
」の
ほ
か
、「
使
え

る
場
所
が
多
い
」や「
現
金
払
い
が
面

倒
」に
加
え
て「
非
接
触
」決
済
で
あ

る
こ
と
で
、利
用
者
は
急
増
中
。シ
ニ

ア
層
の
利
用
も
多
い
ら
し
い
。

　

手
軽
で
便
利
な
決
済
の
利
用
者

は
、今
後
も
増
え
る
だ
ろ
う
。そ
の
利

用
者
獲
得
の
た
め
、加
盟
店
も
ま
た

然
り
。将
来
的
に
は
キ
ャッ
シュレ
ス
決

済
の
中
心
に
な
り
そ
う
な
勢
い
だ
。

　
た
だ
、５
０
０
円
玉
貯
金
は
、サ
ッパ

リ
貯
ま
ら
な
い
ん
だ
よ
ね
。（
澤
田
彰一）

間違いさがし答え ①植物の葉 ②ボールの色 ③桜のマーク ④時計の針 ⑤ネコの尾 ⑥コーヒーカップ ⑦スマホの画面
クロスワードパズル答え  テレワーク

【
編
集
後
記
】

2
枚
の
絵
に
は
、
間
違
い
が
７
か
所
あ
り
ま
す
。
頭
の
コ
リ
が

と
れ
る
か
な
？　

答
え
は
こ
の
ペ
ー
ジ
の
下
に
あ
り
ま
す
。  

ヒントを元に言葉をマス目に記入したあと、Aから順に繋げて読むと、答えがでてきます。
答えはこのページの下にあります。
マス目に入るヒントの言葉は、右のQRコードでご覧になれます。

▶ ご意見・ご要望・ご感想は
〒160-0002　東京都新宿区四谷坂町5-6
公益財団法人 全国法人会総連合「ほうじん」係へ

cros sword  puzz le
クロスワードパズル

ヨコのカギ
１ ウエディング＿＿を着た新婦
２ ＿＿の残らないように全力を尽く
しました

３ 相手を納得させようと、熱心に語ること
４ 河原の＿＿に菜の花が咲いている
５ エイプリルフールは４月＿＿の午
前中に行われる風習です

６ 細長い棒。センター＿＿
10 機関車が「ポーッ」と鳴らす
12 所得税や法人税は直接税、消費税
や酒税は＿＿税

13 お寿司屋さんで、いくらの＿＿巻き
を食べた

14 オアフ島やマウイ島はアメリカの
この州の島

16 その家の戒め。北条重時＿＿、
顔氏＿＿

18 墨をはく10本足
20 おしゃれな花＿＿のワンピース

タテのカギ
１ 他の人に頼らずに我が道を行くこ
とを表す四字熟語

７ フリーザーを開けると出てくる
８ ジャスミン＿＿　ローズヒップ＿＿
＿＿タイム

９ ソーシャルディスタンスを意識して、
離れた＿＿に座った

11 醤油やワインをこの中で熟成させ
たりする

12 台所と外をつなぐ
14 １時30分を１時＿＿ともいう
15 乳酸＿＿を摂取したくて、ヨーグ
ルトをよく食べている

17 「スプリングコート」という言葉は、
日本でつくられた＿＿英語

19 サイエンス。税金は教育や＿＿技
術の振興のためにも使われます

21 家族とともになごやかに楽しむこと
を表す四字熟語
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