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公益財団法人

鈴木 誉志男
私の経営哲学 第24回
太田法人会 　株式会社サザコーヒー

老舗の肖像　 
徳清倉庫 株式会社
株式会社 香蘭社

なぜ今、多くの企業が
ｅスポーツに注目するのか

特集

法人会は税のオピニオンリーダーとして国と社会の繁栄に貢献する経営者の団体です



法人会は税のオピニオンリーダーとして
企業の発展を支援し　地域の振興に寄与し

国と社会の繁栄に貢献する
経営者の団体である

法人会の理念

ようこそ
「媛の国・えひめ」へ
大塚 岩男

　第15 回法人会全国女性フォーラム愛媛大会が、
新型コロナウイルス感染症拡大防止のため時期を
変えて11月 25日に愛媛県松山市で開催されます。
「愛顔咲くマドンナたちの新時代～ともに拓こう
媛の国から～」のキャッチフレーズのもと、全国
から「マドンナ」をお迎えできることに大きな喜
びを感じています。
 
　愛媛県は四国の北西部に位置し、温暖な気候で
豊かな自然に恵まれています。県の北側は美しい
瀬戸内海に面し、昨年、国から「ナショナルサイ
クルルート」に指定された「しまなみ海道」で本
州と結ばれています。南西部は、景勝地として有
名で、変化に富むリアス式海岸の宇和海に面して
います。また、中央部には西日本最高峰の石鎚山や、
日本三大カルストのひとつである四国カルスト高
原があり、四季それぞれに壮大な景観を楽しんで
いただけます。
 
　愛媛県にはそれぞれ特色のある歴史や文化を持
つ、東予・中予・南予の3つの地域があります。

産業構造も地域ごとに特徴があり、東予には、紙・
パルプや造船・海運、非鉄金属、化学、機械など
全国有数の企業を中心に、第二次産業が集積して
います。中予は日本最古の温泉と言われ、女性の
ひとり旅でも人気が高い道後温泉をはじめとする
観光産業や小売業、サービス業などの第三次産業
が大変盛んな地域で、「砥部焼」や「伊予かすり」な
どの伝統工芸品も有名です。南予は柑橘栽培や養
殖業などの第一次産業が盛んです。愛媛の温州み
かんをはじめとした柑橘の収穫量は日本一を誇り、
マダイやブリ、真珠などの海面養殖業の生産額も
全国トップであります。「紅まどんな」や「甘平」な
ど柑橘の新しい品種が続々と登場し、「全身トロ」
と呼ばれるほど脂の乗った養殖魚「媛スマ」の出
荷も始まっています。
 
　このように、地域の魅力が光り、豊かな自然や
食材、観光地を数多く有する愛媛をぜひ楽しんで
頂きたく、女性部会員の皆さまのご来県を心より
お待ち申し上げております。

一般社団法人　愛媛県法人会連合会会長

ひめ

え

ひめ

がお
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価値を決めるのは
自分ではなく、お客様

President

鈴木 誉志男 株式会社サザコーヒー
代表取締役会長

第24回

　茨城県ひたちなか市に構える本店は、地元はもと
より、遠方からの客も絶えない盛況ぶりだ。壁を飾る
魔除けの仮面、ネルドリップで１杯ずつ抽出される
本格コーヒー。2019年のバリスタ・チャンピオンシッ
プではトップ6中の3人が同社から選ばれている。

茨城県内で10店舗、年商16億円。卸先は県内約800
か所。大手チェーン店にも負けない快進撃を続けて
いる。現在は首都圏にも進出し、認知度も全国区だ。
地方発のコーヒー店がここまで圧倒的な支持を得て
いる経営の秘密はどこにあるのか。
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多
く
の
同
業
他
社
が
あ
り
ま
す
が
、そ

の
中
で
ど
の
よ
う
に
差
別
化
を
図
っ

て
い
ら
っ
し
ゃ
る
の
で
す
か
？

コ
ー
ヒ
ー
の
味
の
質
は
品
種
で
決
ま

る
ん
で
す
。
で
す
か
ら
、と
に
か
く
優

良
な
品
種
に
こ
だ
わ
り
続
け
て
い
ま
す
。
具

体
的
に
言
う
と「
ブ
ル
ボ
ン
」「
テ
ィ
ピ
カ
」な

ど
、昔
か
ら
あ
る
品
種
で
す
。
と
こ
ろ
が
、そ

れ
は
た
く
さ
ん
取
れ
な
い
し
、病
気
に
も
弱

い
。
古
い
品
種
は
お
い
し
い
の
で
す
が
、手
間

暇
が
か
か
る
。
で
も
そ
こ
は
絶
対
譲
れ
ま
せ

ん
。

１
杯
3
0
0
0
円
の
コ
ー
ヒ
ー
も
あ

る
そ
う
で
す
ね
。

パ
ナ
マ
産
の
ゲ
イ
シ
ャ
と
い
う
コ
ー

ヒ
ー
で
す
。
飲
み
比
べ
る
と
わ
か
り

ま
す
が
、甘
さ
と
香
り
が
と
に
か
く
抜
群
で
、

2
0
0
4
年
に
発
見
さ
れ
た
在
来
種
で
す
。

中
で
も
パ
ナ
マ
の
エ
ス
メ
ラ
ル
ダ
農
園
で
生

産
さ
れ
る
も
の
は
世
界
一
の
高
値
が
つ
き
ま

す
が
、私
た
ち
は
そ
れ
を
10
年
間
買
い
続
け
て

い
ま
す
。

　

豆
は
80
年
代
か
ら
産
地
に
足
を
運
び
、農
園

を
選
ん
で
直
取
引
し
て
き
ま
し
た
。
そ
し
て

1
9
9
6
年
に
は
コ
ロ
ン
ビ
ア
に
自
社
農
園

も
購
入
し
ま
し
た
。

　

豆
は
ど
れ
も
お
い
し
さ
に
こ
だ
わ
っ
て
、果

実
の
完
熟
や
天
日
干
し
な
ど
、と
に
か
く
手
間

の
か
か
る
作
業
を
行
っ
て
作
っ
て
い
ま
す
。

だ
か
ら
コ
ス
ト
が
か
か
っ
て
と
て
も
高
い
。

で
も
絶
対
値
切
っ
て
は
い
け
な
い
と
考
え
て

い
ま
す
。

そ
う
す
る
と
コ
ー
ヒ
ー
の
値
段
は
他

の
店
よ
り
も
、少
し
高
く
な
っ
て
し
ま

う
の
で
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？

「
安
く
て
美
味
い
も
の
は
な
い
」と
い

う
の
が
私
の
持
論
な
ん
で
す
。
そ
こ
は

仕
方
な
い
の
で
、情
報
を
発
信
し
ま
す
。
い
い

も
の
を
高
い
値
段
で
買
っ
て
い
た
だ
け
る
か

ど
う
か
、評
価
は
お
客
様
が
決
め
る
も
の
。
で

す
か
ら
、美
味
し
い
コ
ー
ヒ
ー
に
は
ど
れ
だ
け

手
間
が
か
か
っ
て
い
る
か
を
理
解
し
て
も
ら

う
。
ス
ト
ー
リ
ー
も
伝
え
た
い
。
そ
の
た
め
、

お
店
で
配
っ
て
い
る「
コ
ー
ヒ
ー
ジ
ャ
ー
ナ

ル
」と
い
う
フ
リ
ー
ペ
ー
パ
ー
に
、下
手
な
文

章
を
一
生
懸
命
書
い
て
い
る
ん
で
す
よ
。

創
業
は
１
９
６
９
年
。
ご
実
家
は
映

画
館
だ
っ
た
と
お
聞
き
し
て
い
ま
す
。

学
校
を
出
て
、東
宝
に
入
っ
た
の
で

す
が
、そ
こ
で
映
画
監
督
に
こ
う
仕

込
ま
れ
た
ん
で
す
。 

映
画
と
い
う
の
は
感
動

と
感
激
だ
、と
。
た
だ
、そ
れ
を
味
わ
っ
て
も

ら
う
に
は
、お
客
様
に
お
金
を
払
っ
て
来
て

も
ら
わ
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
そ
れ
に
は
資

料
を
渡
し
て
、映
画
の
内
容
を
わ
か
る
よ
う

に
説
明
し
な
さ
い
、と
。
私
は
コ
ー
ヒ
ー
も

同
じ
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。
物
語
を
ち
ゃ
ん

と
説
明
で
き
る
よ
う
な
コ
ー
ヒ
ー
で
な
く
て

は
い
け
な
い
し
、い
い
コ
ー
ヒ
ー
だ
と
分

か
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
、ち
ゃ
ん
と
説
明

で
き
な
く
て
は
い
け
な
い
わ
け
で
す
。

　

で
も
、創
業
当
時
、私
は
コ
ー
ヒ
ー
初
心

者
。
悩
ん
で
考
え
て
い
る
よ
り
世
界
中
の
い

い
も
の
を
知
ろ
う
と
思
っ
た
。
も
う
か
っ
て

な
く
て
も
現
地
主
義
。
世
界
中
を
回
っ
た
の

は
業
界
で
も
早
い
ほ
う
だ
と
思
い
ま
す
。

理
想
に
近
づ
く
た
め
に
は
先
行
投
資

も
惜
し
ま
な
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

本
店
も
素
敵
な
建
物
と
広
い
お
庭
で
、と
て

も
癒
さ
れ
ま
す
。

自
家
焙
煎
に
こ
だ
わ
っ
て
82
年
に
は

年
商
の
2
倍
も
す
る
、ド
イ
ツ
製
の
焙

煎
機
を
購
入
し
ま
し
た
。
い
い
豆
と
い
い
機

械
を
買
っ
た
ら
、今
度
は
お
客
様
に
満
足
し
て

も
ら
う
た
め
に
い
い
建
物
を
建
て
た
い
と

思
っ
た
ん
で
す
。
そ
の
た
め
に
い
い
デ
ザ
イ

ナ
ー
に
頼
ん
で
設
計
し
て
も
ら
い
、30
年
前
、

大
き
な
借
金
を
し
て
造
っ
た
の
が
こ
の
本
店

で
す
。
採
算
は
合
わ
な
い
し
、お
金
は
な
か
っ

た
。
で
も
、起
業
家
と
い
う
の
は
へ
こ
た
れ
な

い
ん
で
す
よ
。
な
ぜ
か
と
い
う
と
、人
の
幸
せ

と
い
う
の
は
そ
の
人
の
心
が
決
め
る
も
の
だ

か
ら
。
夢
を
形
に
し
て
い
く
の
は
、苦
し
く

た
っ
て
楽
し
い
も
の
で
す
。

コ
ロ
ン
ビ
ア
の
自
社
農
園
で
も
ご
苦

労
が
絶
え
な
か
っ
た
そ
う
で
す
ね
。

理
想
の
コ
ー
ヒ
ー
豆
を
作
り
た
く
て
、

言
葉
も
わ
か
ら
な
い
ま
ま
農
地
を
取

得
し
ま
し
た
。
し
か
し
、い
い
品
種
は
病
気
に

弱
く
、こ
れ
ま
で
に
2
回
も
全
滅
し
て
し
ま
っ

て
。
し
か
も
、種
か
ら
植
え
て
収
穫
で
き
る
よ

う
に
な
る
ま
で
に
は
4
年
も
か
か
る
の
で
す
。

そ
れ
を
2
回
で
す
か
ら
、8
年
間
、収
入
は
ゼ

ロ
。
ま
た
、そ
こ
は
治
安
が
と
て
も
悪
く
、農

園
主
が
殺
さ
れ
た
こ
と
も
過
去
に
は
あ
り
、実

は
毎
回
、遺
書
を
書
い
て
、命
懸
け
で
足
を
運

ん
で
い
た
ん
で
す
。

一
方
で
こ
れ
ま
で
一
番
う
れ
し
か
っ

た
こ
と
は
何
で
す
か
？

2
0
1
7
年
、コ
ロ
ン
ビ
ア
で
コ
ー

ヒ
ー
生
産
が
2
番
目
に
多
い
カ
ウ
カ

州
の
主
催
に
よ
る
品
評
会
で
、う
ち
の
農
園
の

豆
が
初
め
て
優
勝
し
た
こ
と
で
す
。
農
園
と

し
て
経
営
は
成
り
立
っ
て
い
ま
せ
ん
が
、20
年

目
に
し
て
最
高
の
も
の
が
で
き
た
。
そ
れ
が

認
め
ら
れ
、涙
が
出
る
ほ
ど
う
れ
し
か
っ
た
で

す
ね
。
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コンクリート壁と木の質感が調和した店内。窓から見える庭の緑も美しい 



2020 春 4

M
Y

 M
A

N
A

G
E

M
E

N
T

 P
H

IL
O

SO
P

H
Y

   V
ol.24

https://www.saza.co.jp/ 

サ
ザ
コ
ー
ヒ
ー
と
い
え
ば
、地
元
で
圧

倒
的
な
人
気
で
す
が
、そ
の
た
め
の
秘

訣
な
ど
は
あ
る
の
で
す
か
？

お
い
し
い
コ
ー
ヒ
ー
を
知
っ
て
も
ら

い
た
い
、飲
ん
で
も
ら
い
た
い
と
い
う

思
い
か
ら
、創
業
当
初
か
ら
、地
域
の
会
合
や

イ
ベ
ン
ト
が
あ
れ
ば
コ
ー
ヒ
ー
を
無
料
で
振

る
舞
っ
て
き
ま
し
た
。
地
元
開
催
の
勝
田
全

国
マ
ラ
ソ
ン
で
は
、毎
回
１
０
０
０
杯
、20
年

間
コ
ー
ヒ
ー
を
無
料
配
布
し
て
い
ま
す
。
そ

れ
で
地
元
で
は
別
名「
タ
ダ
コ
ー
ヒ
ー
」な
ん

て
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

映
画
の
試
写
会
と
一
緒
で
、無
料
で
ご
ち
そ

う
す
る
と
３
倍
お
い
し
い
と
言
っ
て
く
れ
ま

す
。
コ
ー
ヒ
ー
教
室
の
講
師
も
月
に
5
回
は

や
っ
て
い
ま
す
。
会
費
は
一
応
い
た
だ
く
の

で
す
が
、そ
の
3
倍
く
ら
い
の
コ
ー
ヒ
ー
を

持
っ
て
い
っ
て
振
る
舞
い
ま
す
。

少
し
ず
つ
フ
ァ
ン
を
増
や
し
て
き
た

わ
け
で
す
ね
。

え
え
、う
ち
は
い
つ
も
ス
ロ
ー
ス
タ
ー

タ
ー
な
ん
で
す
。
お
い
し
い
コ
ー
ヒ
ー

を
出
し
て
、時
間
を
か
け
て
お
客
様
に
よ
さ
を

知
っ
て
も
ら
う
。

　

ま
た
、う
ち
で
は
自
家
製
の
パ
ン
や
ケ
ー
キ

も
出
し
て
い
ま
す
が
、果
物
な
ど
も
地
元
茨
城

の
も
の
を
使
っ
て
い
ま
す
。
大
子
町
の
奥
久

慈
リ
ン
ゴ
を
使
っ
た
タ
ル
ト
や
、モ
ン
ブ
ラ
ン

の
栗
な
ど
も
茨
城
産
。
本
店
の
ト
イ
レ
に
は

笠
間
焼
の
手
水
鉢
が
あ
り
ま
す
。
地
域
に
育

て
ら
れ
た
の
だ
か
ら
、地
域
に
お
返
し
し
な
く

て
は
な
り
ま
せ
ん
。
地
域
を
大
切
に
し
て
、地

元
の
も
の
を
使
っ
た
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
も
の
を

提
供
す
る
。
そ
れ
を
て
い
ね
い
に
や
っ
て
い

け
ば
お
客
様
は
決
し
て
離
れ
ま
せ
ん
ね
。

そ
う
し
た
社
長
の
お
考
え
を
、社
員
や

ス
タ
ッ
フ
に
は
ど
の
よ
う
に
伝
え
ら

れ
て
い
る
の
で
す
か
？

書
く
の
が
好
き
な
の
で
、い
つ
も
考
え

を
書
い
て
伝
え
て
い
ま
す
。
そ
れ
と
、

大
事
な
こ
と
は
し
ょ
っ
ち
ゅ
う
言
い
続
け
て

い
ま
す
。
い
い
豆
を
使
う
と
い
う
こ
と
は
当

た
り
前
で
、お
客
様
の
居
心
地
が
よ
く
な
く
て

は
い
け
な
い
の
だ
と
い
う
こ
と
。
そ
し
て
、感

動
は
、飲
み
終
わ
っ
た
あ
と
か
ら
じ
わ
じ
わ
と

来
る
も
の
な
の
だ
、と
い
う
こ
と
。
だ
か
ら

サ
ー
ビ
ス
も
て
い
ね
い
に
や
り
な
さ
い
、と
伝

え
て
い
ま
す
。

事
業
継
承
も
う
ま
く
い
っ
て
い
る
よ

う
で
す
ね
。

も
と
も
と
息
子
は
東
京
農
業
大
学
の

果
実
科
を
出
て「
絶
対
継
が
な
い
」と

言
っ
て
い
た
ん
で
す
。
で
も
、「
コ
ー
ヒ
ー
も

フ
ル
ー
ツ
だ
け
ど
、コ
ロ
ン
ビ
ア
の
農
園
で
自

分
で
栽
培
し
て
み
た
く
な
い
か
？
」と
言
っ
て

引
き
ず
り
込
み
ま
し
た
。
今
は
コ
ー
ヒ
ー
の

魅
力
に
の
め
り
込
ん
で
い
ま
す
よ
。

　

息
子
が
言
い
出
し
た
東
京
進
出
も
実
は
最

初
、反
対
で
し
た
。
で
も
、女
房
に「
あ
な
た
も

好
き
勝
手
や
っ
て
き
た
の
だ
か
ら
、息
子
が
好

き
勝
手
な
こ
と
や
り
た
い
と
言
っ
て
る
な
ら
、

や
ら
せ
な
さ
い
」と
言
わ
れ
ま
し
た
。
最
初
に

出
店
し
た
品
川
店
の
店
頭
で
、３
０
０
０
杯
の

コ
ー
ヒ
ー
を
振
る
舞
っ
た
の
は
、正
に
私
の
Ｄ

Ｎ
Ａ
か
も
し
れ
な
い
で
す
ね
。

最
後
に
、経
営
に
は
何
が
大
切
だ
と
お

考
え
で
す
か
？

ほ
か
が
や
ら
な
い
、で
き
な
い
こ
と
を

や
る
、徹
底
し
た
差
別
化
で
す
ね
。
そ

し
て
地
域
を
大
切
に
す
る
こ
と
。
あ
と
は
、う

ま
く
い
っ
て
も
の
ぼ
せ
上
が
ら
な
い
こ
と
。

そ
の
た
め
に
、私
は
今
も
毎
週
土
日
は
店
で
皿

洗
い
を
や
っ
て
い
ま
す
よ
。
初
心
を
忘
れ
な

い
し
、お
店
の
こ
と
も
よ
く
見
え
て
く
る
。
お

客
様
と
話
せ
る
時
間
は
、今
で
も
と
て
も
楽
し

い
の
で
す
。 

QAQA

QA

A QA Q

広大な28haの農園。適地適作で最高のコーヒー豆を作っている

創業

代表取締役会長
所在地
資本金
業種
店舗

農園

昭和17年10月12日
（喫茶店の業態は昭和44年から）
鈴木誉志男
茨城県ひたちなか市共栄町8-18
2,560万円
飲食店・コーヒー豆輸入・製造・販売
茨城県ひたちなか市、つくば市、ＫＩ
ＴＴＥ（東京駅前）、JR品川駅構内・
JR大宮駅構内など、直営14店舗
Finca Saza Coffee（サザコーヒー
農園）

COMPANY PROFILE

株式会社サザコーヒー  

昭和17年、茨城県勝田町（現ひた
ちなか市）生まれ。東洋大学出身。
実家は父が開設した勝田宝塚劇
場。映画が冬の時代を迎え昭和44
年に「且座コーヒー店」を開業。以
来、最良のコーヒーを追求し続ける。

代表取締役会長 

鈴木 誉志男

2

3 1

1 勝田マラソンではランナーに20年来、コーヒーを振る舞い続けている　2 アフリカのコーヒー
産地で買い求めた魔除けの仮面と一緒に飾られている「且坐喫茶」は、社名の由来を表す臨済宗
のことば　3 本店バックヤードには、生豆の焙煎室やパン、ケーキ工房もある

ち
ょ
う
ず 

ば
ち



ど
が
参
入
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
企
業
に

共
通
す
る
の
は
、
近
年
「
テ
レ
ビ
離
れ
」

や
「
ク
ル
マ
離
れ
」
な
ど
「
欲
し
が
ら
な

い
若
者
た
ち
」
と
呼
ば
れ
て
い
る
若
年
層

へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
に
苦
慮
し
て
い
る
点
で

あ
る
。ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
や
観

戦
者
は
10
代
、
20
代
の
若
年
層
が
大
多
数

を
占
め
て
お
り
、
各
企
業
に
は
ｅ
ス
ポ
ー

ツ
を
通
じ
て
彼
ら
彼
女
ら
こ
れ
ら
の
層
へ

ア
プ
ロ
ー
チ
し
た
い
と
い
う
狙
い
が
あ
る
。

今
後
も
、
同
様
の
悩
み
を
持
つ
様
々
な
業

種
か
ら
の
新
規
参
入
が
相
次
ぐ
だ
ろ
う
。

こ
の
1
〜
2
年
で
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
は
爆
発

的
に
普
及
し
た
。
普
段
は
全
く
ゲ
ー
ム
を

し
な
い
層
で
あ
っ
て
も
、
テ
レ
ビ
や
広
告

な
ど
を
通
じ
て
「
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
」
と
い
う

言
葉
を
耳
に
し
た
こ
と
が
あ
る
方
は
多
い

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。ｅ
ス
ポ
ー
ツ
と

は
、
一
言
で
い
え
ば
「
テ
レ
ビ
ゲ
ー
ム
や

ス
マ
ホ
（
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
）
な
ど
の

ゲ
ー
ム
で
競
い
合
う
こ
と
」
で
あ
る
。

「
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
」
と
い
う
言
葉
自
体
は

新
し
い
言
葉
で
あ
る
も
の
の
、
そ
の
考
え

方
そ
の
も
の
は
古
く
か
ら
あ
る
。
今
は

ゲ
ー
ム
を
し
て
い
な
く
と
も
、
若
い
頃
は

ゲ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
で
イ
ン
ベ
ー
ダ
ー
ゲ
ー

ム
や
テ
ト
リ
ス
で
遊
び
、
そ
の
点
数
を

競
っ
た
経
験
が
あ
る
方
も
多
い
か
も
し
れ

な
い
が
、
そ
れ
も
ま
た
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
ひ

と
つ
な
の
で
あ
る
。
近
年
は
こ
の
ｅ
ス

ポ
ー
ツ
が
、
野
球
や
サ
ッ
カ
ー
の
よ
う
な

興
行
と
し
て
展
開
さ
れ
、
多
く
の
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
を
生
み
出
し
て
い
る
。

 　
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
が
急
速
に
普
及
し
た
の
に

は
様
々
な
理
由
が
あ
る
が
、
ス
マ
ホ
の
普

及
と
通
信
技
術
の
向
上
に
よ
る
と
こ
ろ
が

非
常
に
大
き
い
。
ス
マ
ホ
の
普
及
に
よ
っ

て
、
こ
れ
ま
で
は
ゲ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
や
自

宅
の
ゲ
ー
ム
機
で
し
か
で
き
な
か
っ
た

ゲ
ー
ム
が
、
時
間
や
場
所
の
制
約
を
受
け

る
こ
と
な
く
、
誰
も
が
手
軽
に
楽
し
め
る

よ
う
に
な
っ
た
の
だ
。
日
本
国
内
の
ス
マ
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ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、

観
客
か
ら
の
チ
ケ
ッ
ト
収
入
や
グ
ッ
ズ
収

入
、
ス
ポ
ン
サ
ー
料
、
広
告
・
放
映
権
料

な
ど
を
得
て
選
手
に
報
酬
を
支
払
う
と
い

う
点
で
、
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
と
大
き
く
変
わ
ら
な
い
。
企
業
の
ｅ

ス
ポ
ー
ツ
市
場
へ
の
か
か
わ
り
方
は
、

　

①
自
社
で
チ
ー
ム
を
結
成
す
る

　

②
大
会
を
運
営
す
る

　

③
ス
ポ
ン
サ
ー
に
な
る

の
大
き
く
3
つ
に
分
類
で
き
る
。

最
近
は
特
に
、③
の
ス
ポ
ン
サ
ー
と
し

て
、ｅ
ス
ポ
ー
ツ
市
場
へ
参
入
す
る
企
業

が
増
え
て
い
る
。
特
徴
的
な
の
は
、
ス

ポ
ー
ツ
関
連
の
ゲ
ー
ム
、
パ
ソ
コ
ン
・
周

辺
機
器
な
ど
の
業
界
に
限
ら
ず
、
食
品
・

小
売
り
・
放
送
・
自
動
車
を
は
じ
め
、ｅ

ス
ポ
ー
ツ
と
は
直
接
的
な
接
点
の
な
い
企

業
の
参
入
が
増
え
て
い
る
点
で
あ
る
（
図

表
１
）。
た
と
え
ば
、
日
本
テ
レ
ビ
放
送

網
は
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
に
特
化
し
た
子
会
社
を

設
立
し
、
自
社
で
プ
ロ
チ
ー
ム
を
結
成
し

た
。
し
か
も
、
同
社
は
自
身
が
メ
デ
ィ
ア

と
い
う
立
場
を
活
か
し
て
、
地
上
波
放
送

で
は
初
と
な
る
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
専
門
番
組

「
ｅ
Ｇ
Ｇ
」
を
放
送
す
る
な
ど
、ｅ
ス
ポ
ー

ツ
の
認
知
拡
大
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。

そ
の
他
の
大
手
企
業
で
は
、
日
清
食
品

グ
ル
ー
プ
や
イ
オ
ン
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
な

 　
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
市
場
へ
参
入
す
る
企
業

が
相
次
ぎ
、
市
場
自
体
も
拡
大
傾
向
に
あ

る
が
、
国
内
市
場
は
未
成
熟
で
あ
り
、
成

長
途
上
で
あ
る
こ
と
に
は
留
意
す
べ
き
で

あ
る
。ｅ
ス
ポ
ー
ツ
が
若
者
に
と
っ
て
魅

力
的
な
コ
ン
テ
ン
ツ
で
あ
る
か
ら
こ
そ
、

こ
れ
か
ら
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
市
場
へ
参
入
を
検

討
し
て
い
る
企
業
は
、
将
来
的
な
Ｌ
Ｔ
Ｖ

（
顧
客
生
涯
価
値
）
を
見
込
ん
で
企
業
の

フ
ァ
ン
を
育
て
る
つ
も
り
で
か
か
わ
っ
て

い
く
の
が
望
ま
し
い
。

 

す
で
に
自
社
で
チ
ー
ム
を
持
ち
プ
ロ

リ
ー
グ
に
参
入
し
て
い
る
企
業
も
、
目
先

の
利
益
を
追
い
求
め
て
い
る
の
で
は
な
い
。

自
社
の
チ
ー
ム
を
応
援
し
て
も
ら
い
、

「
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
を
一
緒
に
盛
り
上
げ
る
企

業
」
だ
と
若
者
に
認
知
し
て
も
ら
う
こ
と

で
多
く
の
そ
う
し
た
層
を
惹
き
つ
け
、
将

来
の
顧
客
を
育
て
て
い
こ
う
と
し
て
い
る

の
だ
。
未
熟
な
日
本
の
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
市
場

だ
か
ら
こ
そ
、
こ
の
よ
う
な
中
長
期
的
な

取
り
組
み
が
求
め
ら
れ
る
。

世
界
の
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
市
場
規
模
は

2
0
2
1
年
に
は
約
2
0
0
0
億
円
（
出

所
：N

ew
zoo

「G
lobal E

sports 
M
arket Report 2019

」）
に
達
す
る
見

込
み
で
、
2
0
1
8
年
の
市
場
規
模
で
あ

る
約
1
0
0
0
億
円
と
比
す
る
と
、
3
年

間
で
約
2
倍
と
引
き
続
き
大
き
く
拡
大
す
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ｅ
ス
ポ
ー
ツ
と
は
何
か

る
と
み
ら
れ
て
い
る
。
一
方
、
日
本
国
内

の
市
場
規
模
は
、
2
0
2
0
年
は
約
70
億

円
の
見
通
し
で
、
2
0
2
3
年
に
は

1
0
0
億
円
を
超
え
る
と
予
測
さ
れ
て
い

る
（
図
表
2
）。
世
界
の
市
場
規
模
と
比

べ
る
と
小
さ
い
も
の
の
、
2
0
1
7
年
に

は
5
億
円
に
も
満
た
な
い
と
さ
れ
て
い
た

の
だ
か
ら
、
こ
こ
数
年
で
急
速
に
拡
大
し

て
い
る
こ
と
に
な
る
。

日
本
の
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
市
場
が
世
界
と
比

べ
る
と
ま
だ
ま
だ
遅
れ
て
お
り
、
更
な
る

拡
大
に
向
け
て
は
様
々
な
課
題
が
あ
る
こ

と
も
事
実
だ
。　

そ
の
一
つ
が
認
知
度
の
改
善
で
あ
る
。

ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
認
知
度
は
2
0
1
8
年
か

ら
2
0
1
9
年
に
か
け
て
大
き
く
拡
大
し

た
（
図
表
3
）。
国
内
外
の
高
額
賞
金
の

大
会
に
関
す
る
情
報
や
、「
ｅ
ス
ポ
ー
ツ

は『
ス
ポ
ー
ツ
』な
の
か
」な
ど
ｅ
ス
ポ
ー

ツ
に
か
か
わ
る
問
題
が
各
種
メ
デ
ィ
ア
に

取
り
上
げ
ら
れ
た
こ
と
が
大
き
い
。
し
か

し
「
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
と
い
う
言
葉
を
聞
い
た

こ
と
が
あ
る
」
の
は
80
％
を
超
え
る
一
方

で
、「
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
と
い
う
言
葉
を
知
っ

て
い
る
」
の
は
約
30
％
に
と
ど
ま
る
。
ま

た
年
代
別
で
は
、
ゲ
ー
ム
が
身
近
に
あ
る

若
年
層
で
は
比
較
的
認
知
度
が
高
い
が
、

年
齢
層
が
上
が
る
に
つ
れ
認
知
度
は
下
が

る
傾
向
に
あ
り
、
高
齢
層
の
認
知
度
は
非

常
に
低
い
。ｅ
ス
ポ
ー
ツ
と
い
う
言
葉
を

知
っ
て
い
て
も
、
あ
ま
り
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
が

受
け
入
れ
ら
れ
て
い
な
い
の
が
現
状
だ
。

例
え
ば
「
こ
れ
ま
で
認
め
ら
れ
て
い
な

か
っ
た
才
能
が
認
め
ら
れ
る
こ
と
は
良
い

こ
と
」
な
ど
の
肯
定
的
な
意
見
も
あ
る
一

方
で
、「
ゲ
ー
ム
を
″
ス
ポ
ー
ツ
〞
と
呼

ぶ
こ
と
に
違
和
感
」
や
「
汗
水
流
し
て
努

力
し
て
い
る
ア
ス
リ
ー
ト
と
同
じ
と
は
思

え
な
い
」
と
い
っ
た
否
定
的
な
意
見
も
多

く
見
ら
れ
る
。
日
本
で
は
、「
ス
ポ
ー
ツ
」

と
い
う
と
身
体
運
動
を
伴
う
も
の
と
捉
え

ら
れ
が
ち
で
あ
る
が
、
本
来
の
「sport

」

に
は
「
楽
し
む
こ
と
・
競
い
合
う
こ
と
」

と
い
っ
た
意
味
も
あ
り
、
そ
う
し
た
言
葉

の
違
い
に
よ
る
と
こ
ろ
も
大
き
い
。

も
う
ひ
と
つ
の
大
き
な
課
題
が
、
関
連

す
る
法
律
の
整
備
で
あ
る
。
刑
法
（
賭
博

及
び
富
く
じ
に
関
す
る
罪
）
や
風
営
法
な

ど
に
よ
っ
て
、
大
会
参
加
者
か
ら
参
加
費

と
し
て
金
銭
を
徴
収
す
る
こ
と
が
難
し
く
、

そ
れ
が
市
場
拡
大
の
妨
げ
と
な
っ
て
い
る
。

2
0
1
8
年
１
月
に
開
催
さ
れ
た
、
世
界

最
大
級
の
格
闘
ゲ
ー
ム
イ
ベ
ン
ト
の
日
本

版
で
あ
るEV

O
 Japan 2018

で
は
、
法

的
な
観
点
を
理
由
に
参
加
費
を
無
料
と
せ

ざ
る
を
得
ず
、
１
億
円
を
超
え
る
赤
字
を

計
上
し
た
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。

EV
O
 Japan 2018

の
赤
字
の
現
実
は
、

法
整
備
な
し
に
は
「
日
本
で
ｅ
ス
ポ
ー
ツ

大
会
を
開
催
す
る
」
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
が
成
り
立
た
な
い
こ
と
を
示
し
て
い

る
。CyberZ

な
ど
が
運
営
す
る
ｅ
ス
ポ
ー

ツ
大
会
「
Ｒ
Ａ
Ｇ
Ｅ
」
は
、
国
内
で
は
賞

金
が
高
額
な
大
会
と
位
置
付
け
ら
れ
て
い

る
が
、
本
大
会
も
参
加
者
か
ら
参
加
費
は

徴
収
し
て
い
な
い
た
め
、
賞
金
は
あ
く
ま

で
対
象
ゲ
ー
ム
タ
イ
ト
ル
の
販
促
費
で
あ

り
、
大
会
単
体
で
は
収
益
に
は
つ
な
が
っ

て
い
な
い
。

こ
う
し
た
課
題
を
考
慮
す
る
と
、
た
だ

海
外
の
事
例
を
追
従
す
る
の
で
は
な
く
、

日
本
独
自
の
発
展
が
求
め
ら
れ
る
。
実
際

に
多
く
の
世
界
規
模
の
大
会
は
欧
米
で
開

催
さ
れ
て
お
り
、
ま
た
ア
ジ
ア
規
模
の
大

会
で
あ
っ
て
も
日
本
で
は
な
く
、
韓
国
や

中
国
で
開
催
さ
れ
る
こ
と
が
殆
ど
だ
。
こ

う
し
た
大
規
模
大
会
が
、
法
律
上
の
問
題

が
足
か
せ
と
な
り
開
催
で
き
な
い
こ
と
は
、

日
本
の
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
産
業
に
と
っ
て
大
き

な
損
失
で
あ
る
。ｅ
ス
ポ
ー
ツ
に
関
わ
る

法
律
上
の
課
題
の
解
決
が
業
界
全
体
か
ら

強
く
望
ま
れ
て
い
る
。

大
手
企
業
の
参
入
等
に
よ
り
、
着
実
に

ｅ
ス
ポ
ー
ツ
市
場
は
拡
大
し
て
い
る
が
、

更
な
る
拡
大
に
向
け
て
は
様
々
な
取
り
組

み
も
必
要
と
な
る
。
中
で
も
競
技
人
口
の

拡
大
は
不
可
欠
で
、
競
技
人
口
が
増
え
て

盛
り
上
が
れ
ば
、
観
客
や
視
聴
者
も
増
え
、

ス
ポ
ン
サ
ー
が
増
え
る
。
そ
れ
に
よ
っ
て

賞
金
が
増
え
、
さ
ら
に
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
増

え
る
と
い
う
好
循
環
が
生
ま
れ
る
だ
ろ
う
。

多
く
の
人
が
集
ま
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
へ
の
期
待
が
で

き
る
。

海
外
で
は
、
ス
ポ
ン
サ
ー
企
業
か
ら
の

支
援
だ
け
で
な
く
、
地
方
自
治
体
が
ｅ
ス

ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
や
大
会
を
誘
致
す
る
例
も

あ
る
。
最
近
で
は
国
内
で
も
、
福
岡
市
が

「EV
O
 Japan 2019

」
を
誘
致
し
、
富
山

県
が
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
大
会
を
開
催
す
る
な
ど
、

ｅ
ス
ポ
ー
ツ
を
推
進
す
る
自
治
体
も
出
て

き
て
い
る
。
日
本
国
内
の
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の

発
展
に
は
、
こ
う
し
た
事
例
の
よ
う
に
企

業
だ
け
で
な
く
自
治
体
を
も
巻
き
込
む
な

ど
、
ゲ
ー
ム
業
界
だ
け
に
閉
じ
こ
も
ら
ず

に
多
く
の
人
々
を
巻
き
込
ん
だ
取
り
組
み

が
不
可
欠
だ
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
ま
ず
は
多

く
の
人
が
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
に
触
れ
、
興
味
・
関

心
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。 

なぜ今、多くの企業が
ｅスポーツに注目するのか

日本でも一大産業となり得るか？ ～その期待と課題～

世界最大のeスポーツ大会「EVO」

昨今、世界中でeスポーツへの関心が高まっており、その市場規模は急速に拡大している。日本にお
いても同様の盛り上がりを見せつつはあるが、その熱量は海外のそれには及ばない。ハードウェア、ソ
フトウェアともに世界的なヒット作を世に送り出し、世界のゲーム市場を牽引してきた日本においても、
eスポーツは一大産業となり得るのか。自身もeスポーツのプレイヤーとして世界大会への参加経験を持
つ筆者が、その現状と課題について考察する。

ホ
ゲ
ー
ム
人
口
は
約
3
5
0
0
万
人
と
も

言
わ
れ
て
い
る
。
つ
ま
り
、
日
本
人
の
約

３
人
に
１
人
が
何
ら
か
の
ス
マ
ホ
ゲ
ー
ム

を
し
て
い
る
計
算
に
な
る
の
だ
。
そ
れ
に

加
え
、
近
年
急
速
に
伸
び
て
い
る
動
画
配

信
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
、
ゲ
ー
ム
実
況
や
大

会
中
継
な
ど
の
配
信
が
増
加
し
て
い
る
。 

そ
う
し
た
背
景
を
武
器
に
、
国
内
外
で

プ
レ
イ
ヤ
ー
同
士
が
ゲ
ー
ム
の
腕
を
競
う

様
々
な
大
会
が
開
催
さ
れ
て
い
る
。
中
に

は
優
勝
賞
金
が
日
本
円
に
し
て
3
億
円
、

賞
金
総
額
が
30
億
円
を
超
え
る
よ
う
な
大

会
も
あ
り
、
こ
の
よ
う
な
大
会
の
賞
金
だ

け
で
生
計
を
立
て
る
「
プ
ロ
ゲ
ー
マ
ー
」

と
呼
ば
れ
る
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
を
生
業
と
す
る

人
も
い
る
の
だ
。

こ
う
し
て
規
模
を
拡
大
し
て
い
る
ｅ
ス

ポ
ー
ツ
で
あ
る
が
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
新
種
目
と
し
て
も
採
用

が
検
討
さ
れ
て
い
る
。
採
用
に
向
け
て
は
、

一
部
ゲ
ー
ム
の
暴
力
性
や
利
権
の
問
題
な

ど
ク
リ
ア
す
べ
き
課
題
は
多
く
あ
る
も
の

の
、
将
来
的
に
は
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
種
目
入

り
す
る
こ
と
も
十
分
に
考
え
ら
れ
る
だ
ろ

う
。オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
先
駆
け
て
、2
0
1
8

年
の
ア
ジ
ア
競
技
大
会
（
ジ
ャ
カ
ル
タ
）

で
は
、
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
種
目
と

し
て
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
が
採
用
さ
れ
て
お
り
、

ま
た
2
0
2
2
年
大
会（
杭
州
）で
は
、正

式
に
メ
ダ
ル
種
目
と
し
て
採
用
さ
れ
る
こ

と
が
決
ま
っ
て
い
る
。

日
本
国
内
で
も
2
0
1
9
年
に
茨
城
県

で
開
催
さ
れ
た
国
民
体
育
大
会
に
お
い
て
、

文
化
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
一
環
と
し
て
、「
都

道
府
県
対
抗
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
大
会
」
が
開
催

さ
れ
た
。
2
日
間
に
わ
た
っ
て
開
催
さ
れ
、

各
都
道
府
県
の
予
選
を
勝
ち
抜
い
た
、
下

は
8
歳
か
ら
上
は
40
代
の
社
会
人
ま
で
約

6
0
0
人
の
選
手
が
参
加
し
、「
ぷ
よ
ぷ

よ
」
な
ど
の
全
3
タ
イ
ト
ル
で
、
そ
れ
ぞ

れ
少
年
の
部
と
一
般
の
部
に
分
か
れ
て
日

本
一
を
競
っ
た
。
会
場
に
は
約
2
5
0
0

人
が
来
場
し
、
1
3
0
社
以
上
の
メ
デ
ィ

ア
関
係
者
が
訪
れ
る
な
ど
注
目
を
集
め
、

ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
地
位
が
着
実
に
高
ま
っ
て

い
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
た
。

オ
リ
・パ
ラ
の
正
式
種
目
に
？



ど
が
参
入
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
企
業
に

共
通
す
る
の
は
、
近
年
「
テ
レ
ビ
離
れ
」

や
「
ク
ル
マ
離
れ
」
な
ど
「
欲
し
が
ら
な

い
若
者
た
ち
」
と
呼
ば
れ
て
い
る
若
年
層

へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
に
苦
慮
し
て
い
る
点
で

あ
る
。ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
や
観

戦
者
は
10
代
、
20
代
の
若
年
層
が
大
多
数

を
占
め
て
お
り
、
各
企
業
に
は
ｅ
ス
ポ
ー

ツ
を
通
じ
て
彼
ら
彼
女
ら
こ
れ
ら
の
層
へ

ア
プ
ロ
ー
チ
し
た
い
と
い
う
狙
い
が
あ
る
。

今
後
も
、
同
様
の
悩
み
を
持
つ
様
々
な
業

種
か
ら
の
新
規
参
入
が
相
次
ぐ
だ
ろ
う
。

こ
の
1
〜
2
年
で
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
は
爆
発

的
に
普
及
し
た
。
普
段
は
全
く
ゲ
ー
ム
を

し
な
い
層
で
あ
っ
て
も
、
テ
レ
ビ
や
広
告

な
ど
を
通
じ
て
「
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
」
と
い
う

言
葉
を
耳
に
し
た
こ
と
が
あ
る
方
は
多
い

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。ｅ
ス
ポ
ー
ツ
と

は
、
一
言
で
い
え
ば
「
テ
レ
ビ
ゲ
ー
ム
や

ス
マ
ホ
（
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
）
な
ど
の

ゲ
ー
ム
で
競
い
合
う
こ
と
」
で
あ
る
。

「
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
」
と
い
う
言
葉
自
体
は

新
し
い
言
葉
で
あ
る
も
の
の
、
そ
の
考
え

方
そ
の
も
の
は
古
く
か
ら
あ
る
。
今
は

ゲ
ー
ム
を
し
て
い
な
く
と
も
、
若
い
頃
は

ゲ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
で
イ
ン
ベ
ー
ダ
ー
ゲ
ー

ム
や
テ
ト
リ
ス
で
遊
び
、
そ
の
点
数
を

競
っ
た
経
験
が
あ
る
方
も
多
い
か
も
し
れ

な
い
が
、
そ
れ
も
ま
た
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
ひ

と
つ
な
の
で
あ
る
。
近
年
は
こ
の
ｅ
ス

ポ
ー
ツ
が
、
野
球
や
サ
ッ
カ
ー
の
よ
う
な

興
行
と
し
て
展
開
さ
れ
、
多
く
の
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
を
生
み
出
し
て
い
る
。

 　
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
が
急
速
に
普
及
し
た
の
に

は
様
々
な
理
由
が
あ
る
が
、
ス
マ
ホ
の
普

及
と
通
信
技
術
の
向
上
に
よ
る
と
こ
ろ
が

非
常
に
大
き
い
。
ス
マ
ホ
の
普
及
に
よ
っ

て
、
こ
れ
ま
で
は
ゲ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
や
自

宅
の
ゲ
ー
ム
機
で
し
か
で
き
な
か
っ
た

ゲ
ー
ム
が
、
時
間
や
場
所
の
制
約
を
受
け

る
こ
と
な
く
、
誰
も
が
手
軽
に
楽
し
め
る

よ
う
に
な
っ
た
の
だ
。
日
本
国
内
の
ス
マ

 　
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、

観
客
か
ら
の
チ
ケ
ッ
ト
収
入
や
グ
ッ
ズ
収

入
、
ス
ポ
ン
サ
ー
料
、
広
告
・
放
映
権
料

な
ど
を
得
て
選
手
に
報
酬
を
支
払
う
と
い

う
点
で
、
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
と
大
き
く
変
わ
ら
な
い
。
企
業
の
ｅ

ス
ポ
ー
ツ
市
場
へ
の
か
か
わ
り
方
は
、

　

①
自
社
で
チ
ー
ム
を
結
成
す
る

　

②
大
会
を
運
営
す
る

　

③
ス
ポ
ン
サ
ー
に
な
る

の
大
き
く
3
つ
に
分
類
で
き
る
。

最
近
は
特
に
、③
の
ス
ポ
ン
サ
ー
と
し

て
、ｅ
ス
ポ
ー
ツ
市
場
へ
参
入
す
る
企
業

が
増
え
て
い
る
。
特
徴
的
な
の
は
、
ス

ポ
ー
ツ
関
連
の
ゲ
ー
ム
、
パ
ソ
コ
ン
・
周

辺
機
器
な
ど
の
業
界
に
限
ら
ず
、
食
品
・

小
売
り
・
放
送
・
自
動
車
を
は
じ
め
、ｅ

ス
ポ
ー
ツ
と
は
直
接
的
な
接
点
の
な
い
企

業
の
参
入
が
増
え
て
い
る
点
で
あ
る
（
図

表
１
）。
た
と
え
ば
、
日
本
テ
レ
ビ
放
送

網
は
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
に
特
化
し
た
子
会
社
を

設
立
し
、
自
社
で
プ
ロ
チ
ー
ム
を
結
成
し

た
。
し
か
も
、
同
社
は
自
身
が
メ
デ
ィ
ア

と
い
う
立
場
を
活
か
し
て
、
地
上
波
放
送

で
は
初
と
な
る
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
専
門
番
組

「
ｅ
Ｇ
Ｇ
」
を
放
送
す
る
な
ど
、ｅ
ス
ポ
ー

ツ
の
認
知
拡
大
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。

そ
の
他
の
大
手
企
業
で
は
、
日
清
食
品

グ
ル
ー
プ
や
イ
オ
ン
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
な

 　
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
市
場
へ
参
入
す
る
企
業

が
相
次
ぎ
、
市
場
自
体
も
拡
大
傾
向
に
あ

る
が
、
国
内
市
場
は
未
成
熟
で
あ
り
、
成

長
途
上
で
あ
る
こ
と
に
は
留
意
す
べ
き
で

あ
る
。ｅ
ス
ポ
ー
ツ
が
若
者
に
と
っ
て
魅

力
的
な
コ
ン
テ
ン
ツ
で
あ
る
か
ら
こ
そ
、

こ
れ
か
ら
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
市
場
へ
参
入
を
検

討
し
て
い
る
企
業
は
、
将
来
的
な
Ｌ
Ｔ
Ｖ

（
顧
客
生
涯
価
値
）
を
見
込
ん
で
企
業
の

フ
ァ
ン
を
育
て
る
つ
も
り
で
か
か
わ
っ
て

い
く
の
が
望
ま
し
い
。

 

す
で
に
自
社
で
チ
ー
ム
を
持
ち
プ
ロ

リ
ー
グ
に
参
入
し
て
い
る
企
業
も
、
目
先

の
利
益
を
追
い
求
め
て
い
る
の
で
は
な
い
。

自
社
の
チ
ー
ム
を
応
援
し
て
も
ら
い
、

「
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
を
一
緒
に
盛
り
上
げ
る
企

業
」
だ
と
若
者
に
認
知
し
て
も
ら
う
こ
と

で
多
く
の
そ
う
し
た
層
を
惹
き
つ
け
、
将

来
の
顧
客
を
育
て
て
い
こ
う
と
し
て
い
る

の
だ
。
未
熟
な
日
本
の
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
市
場

だ
か
ら
こ
そ
、
こ
の
よ
う
な
中
長
期
的
な

取
り
組
み
が
求
め
ら
れ
る
。

世
界
の
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
市
場
規
模
は

2
0
2
1
年
に
は
約
2
0
0
0
億
円
（
出

所
：N

ew
zoo

「G
lobal E

sports 
M
arket Report 2019

」）
に
達
す
る
見

込
み
で
、
2
0
1
8
年
の
市
場
規
模
で
あ

る
約
1
0
0
0
億
円
と
比
す
る
と
、
3
年

間
で
約
2
倍
と
引
き
続
き
大
き
く
拡
大
す

F
E
A
T
U
R
E
A
R
T
IC

L
E

国
内
の
市
場
規
模
は
急
拡
大
だ
が

更
な
る
拡
大
に
は
課
題
も
多
い

る
と
み
ら
れ
て
い
る
。
一
方
、
日
本
国
内

の
市
場
規
模
は
、
2
0
2
0
年
は
約
70
億

円
の
見
通
し
で
、
2
0
2
3
年
に
は

1
0
0
億
円
を
超
え
る
と
予
測
さ
れ
て
い

る
（
図
表
2
）。
世
界
の
市
場
規
模
と
比

べ
る
と
小
さ
い
も
の
の
、
2
0
1
7
年
に

は
5
億
円
に
も
満
た
な
い
と
さ
れ
て
い
た

の
だ
か
ら
、
こ
こ
数
年
で
急
速
に
拡
大
し

て
い
る
こ
と
に
な
る
。

日
本
の
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
市
場
が
世
界
と
比

べ
る
と
ま
だ
ま
だ
遅
れ
て
お
り
、
更
な
る

拡
大
に
向
け
て
は
様
々
な
課
題
が
あ
る
こ

と
も
事
実
だ
。　

そ
の
一
つ
が
認
知
度
の
改
善
で
あ
る
。

ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
認
知
度
は
2
0
1
8
年
か

ら
2
0
1
9
年
に
か
け
て
大
き
く
拡
大
し

た
（
図
表
3
）。
国
内
外
の
高
額
賞
金
の

大
会
に
関
す
る
情
報
や
、「
ｅ
ス
ポ
ー
ツ

は『
ス
ポ
ー
ツ
』な
の
か
」な
ど
ｅ
ス
ポ
ー

ツ
に
か
か
わ
る
問
題
が
各
種
メ
デ
ィ
ア
に

取
り
上
げ
ら
れ
た
こ
と
が
大
き
い
。
し
か

し
「
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
と
い
う
言
葉
を
聞
い
た

こ
と
が
あ
る
」
の
は
80
％
を
超
え
る
一
方

で
、「
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
と
い
う
言
葉
を
知
っ

て
い
る
」
の
は
約
30
％
に
と
ど
ま
る
。
ま

た
年
代
別
で
は
、
ゲ
ー
ム
が
身
近
に
あ
る

若
年
層
で
は
比
較
的
認
知
度
が
高
い
が
、

年
齢
層
が
上
が
る
に
つ
れ
認
知
度
は
下
が

る
傾
向
に
あ
り
、
高
齢
層
の
認
知
度
は
非

常
に
低
い
。ｅ
ス
ポ
ー
ツ
と
い
う
言
葉
を

知
っ
て
い
て
も
、
あ
ま
り
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
が

受
け
入
れ
ら
れ
て
い
な
い
の
が
現
状
だ
。

例
え
ば
「
こ
れ
ま
で
認
め
ら
れ
て
い
な

か
っ
た
才
能
が
認
め
ら
れ
る
こ
と
は
良
い

こ
と
」
な
ど
の
肯
定
的
な
意
見
も
あ
る
一

方
で
、「
ゲ
ー
ム
を
″
ス
ポ
ー
ツ
〞
と
呼

ぶ
こ
と
に
違
和
感
」
や
「
汗
水
流
し
て
努

力
し
て
い
る
ア
ス
リ
ー
ト
と
同
じ
と
は
思

え
な
い
」
と
い
っ
た
否
定
的
な
意
見
も
多

く
見
ら
れ
る
。
日
本
で
は
、「
ス
ポ
ー
ツ
」

と
い
う
と
身
体
運
動
を
伴
う
も
の
と
捉
え

ら
れ
が
ち
で
あ
る
が
、
本
来
の
「sport

」

に
は
「
楽
し
む
こ
と
・
競
い
合
う
こ
と
」

と
い
っ
た
意
味
も
あ
り
、
そ
う
し
た
言
葉

の
違
い
に
よ
る
と
こ
ろ
も
大
き
い
。

も
う
ひ
と
つ
の
大
き
な
課
題
が
、
関
連

す
る
法
律
の
整
備
で
あ
る
。
刑
法
（
賭
博

及
び
富
く
じ
に
関
す
る
罪
）
や
風
営
法
な

ど
に
よ
っ
て
、
大
会
参
加
者
か
ら
参
加
費

と
し
て
金
銭
を
徴
収
す
る
こ
と
が
難
し
く
、

そ
れ
が
市
場
拡
大
の
妨
げ
と
な
っ
て
い
る
。

2
0
1
8
年
１
月
に
開
催
さ
れ
た
、
世
界

最
大
級
の
格
闘
ゲ
ー
ム
イ
ベ
ン
ト
の
日
本

版
で
あ
るEV

O
 Japan 2018

で
は
、
法

的
な
観
点
を
理
由
に
参
加
費
を
無
料
と
せ

ざ
る
を
得
ず
、
１
億
円
を
超
え
る
赤
字
を

計
上
し
た
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。

EV
O
 Japan 2018

の
赤
字
の
現
実
は
、

法
整
備
な
し
に
は
「
日
本
で
ｅ
ス
ポ
ー
ツ

大
会
を
開
催
す
る
」
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
が
成
り
立
た
な
い
こ
と
を
示
し
て
い

る
。CyberZ

な
ど
が
運
営
す
る
ｅ
ス
ポ
ー

ツ
大
会
「
Ｒ
Ａ
Ｇ
Ｅ
」
は
、
国
内
で
は
賞

金
が
高
額
な
大
会
と
位
置
付
け
ら
れ
て
い

る
が
、
本
大
会
も
参
加
者
か
ら
参
加
費
は

徴
収
し
て
い
な
い
た
め
、
賞
金
は
あ
く
ま

で
対
象
ゲ
ー
ム
タ
イ
ト
ル
の
販
促
費
で
あ

り
、
大
会
単
体
で
は
収
益
に
は
つ
な
が
っ

て
い
な
い
。

こ
う
し
た
課
題
を
考
慮
す
る
と
、
た
だ

海
外
の
事
例
を
追
従
す
る
の
で
は
な
く
、

日
本
独
自
の
発
展
が
求
め
ら
れ
る
。
実
際

に
多
く
の
世
界
規
模
の
大
会
は
欧
米
で
開

催
さ
れ
て
お
り
、
ま
た
ア
ジ
ア
規
模
の
大

会
で
あ
っ
て
も
日
本
で
は
な
く
、
韓
国
や

中
国
で
開
催
さ
れ
る
こ
と
が
殆
ど
だ
。
こ

う
し
た
大
規
模
大
会
が
、
法
律
上
の
問
題

が
足
か
せ
と
な
り
開
催
で
き
な
い
こ
と
は
、

日
本
の
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
産
業
に
と
っ
て
大
き

な
損
失
で
あ
る
。ｅ
ス
ポ
ー
ツ
に
関
わ
る

法
律
上
の
課
題
の
解
決
が
業
界
全
体
か
ら

強
く
望
ま
れ
て
い
る
。

大
手
企
業
の
参
入
等
に
よ
り
、
着
実
に

ｅ
ス
ポ
ー
ツ
市
場
は
拡
大
し
て
い
る
が
、

更
な
る
拡
大
に
向
け
て
は
様
々
な
取
り
組

み
も
必
要
と
な
る
。
中
で
も
競
技
人
口
の

拡
大
は
不
可
欠
で
、
競
技
人
口
が
増
え
て

盛
り
上
が
れ
ば
、
観
客
や
視
聴
者
も
増
え
、

ス
ポ
ン
サ
ー
が
増
え
る
。
そ
れ
に
よ
っ
て

賞
金
が
増
え
、
さ
ら
に
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
増

え
る
と
い
う
好
循
環
が
生
ま
れ
る
だ
ろ
う
。

多
く
の
人
が
集
ま
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
へ
の
期
待
が
で

き
る
。

海
外
で
は
、
ス
ポ
ン
サ
ー
企
業
か
ら
の

支
援
だ
け
で
な
く
、
地
方
自
治
体
が
ｅ
ス

ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
や
大
会
を
誘
致
す
る
例
も

あ
る
。
最
近
で
は
国
内
で
も
、
福
岡
市
が

「EV
O
 Japan 2019

」
を
誘
致
し
、
富
山

県
が
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
大
会
を
開
催
す
る
な
ど
、

ｅ
ス
ポ
ー
ツ
を
推
進
す
る
自
治
体
も
出
て

き
て
い
る
。
日
本
国
内
の
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の

発
展
に
は
、
こ
う
し
た
事
例
の
よ
う
に
企

業
だ
け
で
な
く
自
治
体
を
も
巻
き
込
む
な

ど
、
ゲ
ー
ム
業
界
だ
け
に
閉
じ
こ
も
ら
ず

に
多
く
の
人
々
を
巻
き
込
ん
だ
取
り
組
み

が
不
可
欠
だ
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
ま
ず
は
多

く
の
人
が
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
に
触
れ
、
興
味
・
関

心
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。 

ホ
ゲ
ー
ム
人
口
は
約
3
5
0
0
万
人
と
も

言
わ
れ
て
い
る
。
つ
ま
り
、
日
本
人
の
約

３
人
に
１
人
が
何
ら
か
の
ス
マ
ホ
ゲ
ー
ム

を
し
て
い
る
計
算
に
な
る
の
だ
。
そ
れ
に

加
え
、
近
年
急
速
に
伸
び
て
い
る
動
画
配

信
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
、
ゲ
ー
ム
実
況
や
大

会
中
継
な
ど
の
配
信
が
増
加
し
て
い
る
。 

そ
う
し
た
背
景
を
武
器
に
、
国
内
外
で

プ
レ
イ
ヤ
ー
同
士
が
ゲ
ー
ム
の
腕
を
競
う

様
々
な
大
会
が
開
催
さ
れ
て
い
る
。
中
に

は
優
勝
賞
金
が
日
本
円
に
し
て
3
億
円
、

賞
金
総
額
が
30
億
円
を
超
え
る
よ
う
な
大

会
も
あ
り
、
こ
の
よ
う
な
大
会
の
賞
金
だ

け
で
生
計
を
立
て
る
「
プ
ロ
ゲ
ー
マ
ー
」

と
呼
ば
れ
る
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
を
生
業
と
す
る

人
も
い
る
の
だ
。

こ
う
し
て
規
模
を
拡
大
し
て
い
る
ｅ
ス

ポ
ー
ツ
で
あ
る
が
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
新
種
目
と
し
て
も
採
用

が
検
討
さ
れ
て
い
る
。
採
用
に
向
け
て
は
、

一
部
ゲ
ー
ム
の
暴
力
性
や
利
権
の
問
題
な

ど
ク
リ
ア
す
べ
き
課
題
は
多
く
あ
る
も
の

の
、
将
来
的
に
は
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
種
目
入

り
す
る
こ
と
も
十
分
に
考
え
ら
れ
る
だ
ろ

う
。オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
先
駆
け
て
、2
0
1
8

年
の
ア
ジ
ア
競
技
大
会
（
ジ
ャ
カ
ル
タ
）

で
は
、
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
種
目
と

し
て
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
が
採
用
さ
れ
て
お
り
、

ま
た
2
0
2
2
年
大
会（
杭
州
）で
は
、正

式
に
メ
ダ
ル
種
目
と
し
て
採
用
さ
れ
る
こ

と
が
決
ま
っ
て
い
る
。

日
本
国
内
で
も
2
0
1
9
年
に
茨
城
県

で
開
催
さ
れ
た
国
民
体
育
大
会
に
お
い
て
、

文
化
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
一
環
と
し
て
、「
都

道
府
県
対
抗
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
大
会
」
が
開
催

さ
れ
た
。
2
日
間
に
わ
た
っ
て
開
催
さ
れ
、

各
都
道
府
県
の
予
選
を
勝
ち
抜
い
た
、
下

は
8
歳
か
ら
上
は
40
代
の
社
会
人
ま
で
約

6
0
0
人
の
選
手
が
参
加
し
、「
ぷ
よ
ぷ

よ
」
な
ど
の
全
3
タ
イ
ト
ル
で
、
そ
れ
ぞ

れ
少
年
の
部
と
一
般
の
部
に
分
か
れ
て
日

本
一
を
競
っ
た
。
会
場
に
は
約
2
5
0
0

人
が
来
場
し
、
1
3
0
社
以
上
の
メ
デ
ィ

ア
関
係
者
が
訪
れ
る
な
ど
注
目
を
集
め
、

ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
地
位
が
着
実
に
高
ま
っ
て

い
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
た
。

参入企業 時期 概　　要

KDDI
2017年3月

2018年8月 日本ｅスポーツ連合とオフィシャルスポンサー契約を締結。

日清食品
グループ 2018年1月 世界最大級の対戦格闘ゲーム大会「EVO」の日本初開催となった

「EVO Japan 2018」にトップ・パートナーとして特別協賛。

ウェルプレイド社が主催するeスポーツ大会に、協賛企業として賞金を
提供。大会の様子はイオンシネマでライブビューイングを実施。

eスポーツ事業に特化した子会社アックスエンターテインメント設立し、
プロチーム「AXIZ」を結成。

FIA公認の「FIAグランツーリスモ・チャンピオンシップ」のオフィシャル
パートナーに就任。PS4用ソフト『グランツーリスモSPORT』内で
世界規模の大会を開催すると発表。

イオン 2018年6月

日本テレビ 2018年6月

トヨタ自動車 2019年3月

プロｅスポーツチーム「DetonatioN Gaming」とスポンサー契約を締結。

図表１  大手企業のｅスポーツ市場への主な参入事例

図表２  日本のｅスポーツ市場規模予測
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ど
が
参
入
し
て
い
る
。
こ
れ
ら
の
企
業
に

共
通
す
る
の
は
、
近
年
「
テ
レ
ビ
離
れ
」

や
「
ク
ル
マ
離
れ
」
な
ど
「
欲
し
が
ら
な

い
若
者
た
ち
」
と
呼
ば
れ
て
い
る
若
年
層

へ
の
ア
プ
ロ
ー
チ
に
苦
慮
し
て
い
る
点
で

あ
る
。ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
や
観

戦
者
は
10
代
、
20
代
の
若
年
層
が
大
多
数

を
占
め
て
お
り
、
各
企
業
に
は
ｅ
ス
ポ
ー

ツ
を
通
じ
て
彼
ら
彼
女
ら
こ
れ
ら
の
層
へ

ア
プ
ロ
ー
チ
し
た
い
と
い
う
狙
い
が
あ
る
。

今
後
も
、
同
様
の
悩
み
を
持
つ
様
々
な
業

種
か
ら
の
新
規
参
入
が
相
次
ぐ
だ
ろ
う
。

こ
の
1
〜
2
年
で
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
は
爆
発

的
に
普
及
し
た
。
普
段
は
全
く
ゲ
ー
ム
を

し
な
い
層
で
あ
っ
て
も
、
テ
レ
ビ
や
広
告

な
ど
を
通
じ
て
「
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
」
と
い
う

言
葉
を
耳
に
し
た
こ
と
が
あ
る
方
は
多
い

の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。ｅ
ス
ポ
ー
ツ
と

は
、
一
言
で
い
え
ば
「
テ
レ
ビ
ゲ
ー
ム
や

ス
マ
ホ
（
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
）
な
ど
の

ゲ
ー
ム
で
競
い
合
う
こ
と
」
で
あ
る
。

「
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
」
と
い
う
言
葉
自
体
は

新
し
い
言
葉
で
あ
る
も
の
の
、
そ
の
考
え

方
そ
の
も
の
は
古
く
か
ら
あ
る
。
今
は

ゲ
ー
ム
を
し
て
い
な
く
と
も
、
若
い
頃
は

ゲ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
で
イ
ン
ベ
ー
ダ
ー
ゲ
ー

ム
や
テ
ト
リ
ス
で
遊
び
、
そ
の
点
数
を

競
っ
た
経
験
が
あ
る
方
も
多
い
か
も
し
れ

な
い
が
、
そ
れ
も
ま
た
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
ひ

と
つ
な
の
で
あ
る
。
近
年
は
こ
の
ｅ
ス

ポ
ー
ツ
が
、
野
球
や
サ
ッ
カ
ー
の
よ
う
な

興
行
と
し
て
展
開
さ
れ
、
多
く
の
ビ
ジ
ネ

ス
チ
ャ
ン
ス
を
生
み
出
し
て
い
る
。

 　
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
が
急
速
に
普
及
し
た
の
に

は
様
々
な
理
由
が
あ
る
が
、
ス
マ
ホ
の
普

及
と
通
信
技
術
の
向
上
に
よ
る
と
こ
ろ
が

非
常
に
大
き
い
。
ス
マ
ホ
の
普
及
に
よ
っ

て
、
こ
れ
ま
で
は
ゲ
ー
ム
セ
ン
タ
ー
や
自

宅
の
ゲ
ー
ム
機
で
し
か
で
き
な
か
っ
た

ゲ
ー
ム
が
、
時
間
や
場
所
の
制
約
を
受
け

る
こ
と
な
く
、
誰
も
が
手
軽
に
楽
し
め
る

よ
う
に
な
っ
た
の
だ
。
日
本
国
内
の
ス
マ

 　
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ
デ
ル
は
、

観
客
か
ら
の
チ
ケ
ッ
ト
収
入
や
グ
ッ
ズ
収

入
、
ス
ポ
ン
サ
ー
料
、
広
告
・
放
映
権
料

な
ど
を
得
て
選
手
に
報
酬
を
支
払
う
と
い

う
点
で
、
プ
ロ
ス
ポ
ー
ツ
の
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
と
大
き
く
変
わ
ら
な
い
。
企
業
の
ｅ

ス
ポ
ー
ツ
市
場
へ
の
か
か
わ
り
方
は
、

　

①
自
社
で
チ
ー
ム
を
結
成
す
る

　

②
大
会
を
運
営
す
る

　

③
ス
ポ
ン
サ
ー
に
な
る

の
大
き
く
3
つ
に
分
類
で
き
る
。

最
近
は
特
に
、③
の
ス
ポ
ン
サ
ー
と
し

て
、ｅ
ス
ポ
ー
ツ
市
場
へ
参
入
す
る
企
業

が
増
え
て
い
る
。
特
徴
的
な
の
は
、
ス

ポ
ー
ツ
関
連
の
ゲ
ー
ム
、
パ
ソ
コ
ン
・
周

辺
機
器
な
ど
の
業
界
に
限
ら
ず
、
食
品
・

小
売
り
・
放
送
・
自
動
車
を
は
じ
め
、ｅ

ス
ポ
ー
ツ
と
は
直
接
的
な
接
点
の
な
い
企

業
の
参
入
が
増
え
て
い
る
点
で
あ
る
（
図

表
１
）。
た
と
え
ば
、
日
本
テ
レ
ビ
放
送

網
は
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
に
特
化
し
た
子
会
社
を

設
立
し
、
自
社
で
プ
ロ
チ
ー
ム
を
結
成
し

た
。
し
か
も
、
同
社
は
自
身
が
メ
デ
ィ
ア

と
い
う
立
場
を
活
か
し
て
、
地
上
波
放
送

で
は
初
と
な
る
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
専
門
番
組

「
ｅ
Ｇ
Ｇ
」
を
放
送
す
る
な
ど
、ｅ
ス
ポ
ー

ツ
の
認
知
拡
大
に
も
力
を
入
れ
て
い
る
。

そ
の
他
の
大
手
企
業
で
は
、
日
清
食
品

グ
ル
ー
プ
や
イ
オ
ン
、
ト
ヨ
タ
自
動
車
な

 　
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
市
場
へ
参
入
す
る
企
業

が
相
次
ぎ
、
市
場
自
体
も
拡
大
傾
向
に
あ

る
が
、
国
内
市
場
は
未
成
熟
で
あ
り
、
成

長
途
上
で
あ
る
こ
と
に
は
留
意
す
べ
き
で

あ
る
。ｅ
ス
ポ
ー
ツ
が
若
者
に
と
っ
て
魅

力
的
な
コ
ン
テ
ン
ツ
で
あ
る
か
ら
こ
そ
、

こ
れ
か
ら
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
市
場
へ
参
入
を
検

討
し
て
い
る
企
業
は
、
将
来
的
な
Ｌ
Ｔ
Ｖ

（
顧
客
生
涯
価
値
）
を
見
込
ん
で
企
業
の

フ
ァ
ン
を
育
て
る
つ
も
り
で
か
か
わ
っ
て

い
く
の
が
望
ま
し
い
。

 

す
で
に
自
社
で
チ
ー
ム
を
持
ち
プ
ロ

リ
ー
グ
に
参
入
し
て
い
る
企
業
も
、
目
先

の
利
益
を
追
い
求
め
て
い
る
の
で
は
な
い
。

自
社
の
チ
ー
ム
を
応
援
し
て
も
ら
い
、

「
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
を
一
緒
に
盛
り
上
げ
る
企

業
」
だ
と
若
者
に
認
知
し
て
も
ら
う
こ
と

で
多
く
の
そ
う
し
た
層
を
惹
き
つ
け
、
将

来
の
顧
客
を
育
て
て
い
こ
う
と
し
て
い
る

の
だ
。
未
熟
な
日
本
の
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
市
場

だ
か
ら
こ
そ
、
こ
の
よ
う
な
中
長
期
的
な

取
り
組
み
が
求
め
ら
れ
る
。

世
界
の
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
市
場
規
模
は

2
0
2
1
年
に
は
約
2
0
0
0
億
円
（
出

所
：N

ew
zoo

「G
lobal E

sports 
M
arket Report 2019

」）
に
達
す
る
見

込
み
で
、
2
0
1
8
年
の
市
場
規
模
で
あ

る
約
1
0
0
0
億
円
と
比
す
る
と
、
3
年

間
で
約
2
倍
と
引
き
続
き
大
き
く
拡
大
す

自
治
体
と
の
連
携
も
手
法
の
ひ
と
つ

る
と
み
ら
れ
て
い
る
。
一
方
、
日
本
国
内

の
市
場
規
模
は
、
2
0
2
0
年
は
約
70
億

円
の
見
通
し
で
、
2
0
2
3
年
に
は

1
0
0
億
円
を
超
え
る
と
予
測
さ
れ
て
い

る
（
図
表
2
）。
世
界
の
市
場
規
模
と
比

べ
る
と
小
さ
い
も
の
の
、
2
0
1
7
年
に

は
5
億
円
に
も
満
た
な
い
と
さ
れ
て
い
た

の
だ
か
ら
、
こ
こ
数
年
で
急
速
に
拡
大
し

て
い
る
こ
と
に
な
る
。

日
本
の
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
市
場
が
世
界
と
比

べ
る
と
ま
だ
ま
だ
遅
れ
て
お
り
、
更
な
る

拡
大
に
向
け
て
は
様
々
な
課
題
が
あ
る
こ

と
も
事
実
だ
。　

そ
の
一
つ
が
認
知
度
の
改
善
で
あ
る
。

ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
認
知
度
は
2
0
1
8
年
か

ら
2
0
1
9
年
に
か
け
て
大
き
く
拡
大
し

た
（
図
表
3
）。
国
内
外
の
高
額
賞
金
の

大
会
に
関
す
る
情
報
や
、「
ｅ
ス
ポ
ー
ツ

は『
ス
ポ
ー
ツ
』な
の
か
」な
ど
ｅ
ス
ポ
ー

ツ
に
か
か
わ
る
問
題
が
各
種
メ
デ
ィ
ア
に

F
E
A
T
U
R
E
A
R
T
IC

L
E

取
り
上
げ
ら
れ
た
こ
と
が
大
き
い
。
し
か

し
「
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
と
い
う
言
葉
を
聞
い
た

こ
と
が
あ
る
」
の
は
80
％
を
超
え
る
一
方

で
、「
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
と
い
う
言
葉
を
知
っ

て
い
る
」
の
は
約
30
％
に
と
ど
ま
る
。
ま

た
年
代
別
で
は
、
ゲ
ー
ム
が
身
近
に
あ
る

若
年
層
で
は
比
較
的
認
知
度
が
高
い
が
、

年
齢
層
が
上
が
る
に
つ
れ
認
知
度
は
下
が

る
傾
向
に
あ
り
、
高
齢
層
の
認
知
度
は
非

常
に
低
い
。ｅ
ス
ポ
ー
ツ
と
い
う
言
葉
を

知
っ
て
い
て
も
、
あ
ま
り
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
が

受
け
入
れ
ら
れ
て
い
な
い
の
が
現
状
だ
。

例
え
ば
「
こ
れ
ま
で
認
め
ら
れ
て
い
な

か
っ
た
才
能
が
認
め
ら
れ
る
こ
と
は
良
い

こ
と
」
な
ど
の
肯
定
的
な
意
見
も
あ
る
一

方
で
、「
ゲ
ー
ム
を
″
ス
ポ
ー
ツ
〞
と
呼

ぶ
こ
と
に
違
和
感
」
や
「
汗
水
流
し
て
努

力
し
て
い
る
ア
ス
リ
ー
ト
と
同
じ
と
は
思

え
な
い
」
と
い
っ
た
否
定
的
な
意
見
も
多

く
見
ら
れ
る
。
日
本
で
は
、「
ス
ポ
ー
ツ
」

と
い
う
と
身
体
運
動
を
伴
う
も
の
と
捉
え

ら
れ
が
ち
で
あ
る
が
、
本
来
の
「sport

」

に
は
「
楽
し
む
こ
と
・
競
い
合
う
こ
と
」

と
い
っ
た
意
味
も
あ
り
、
そ
う
し
た
言
葉

の
違
い
に
よ
る
と
こ
ろ
も
大
き
い
。

も
う
ひ
と
つ
の
大
き
な
課
題
が
、
関
連

す
る
法
律
の
整
備
で
あ
る
。
刑
法
（
賭
博

及
び
富
く
じ
に
関
す
る
罪
）
や
風
営
法
な

ど
に
よ
っ
て
、
大
会
参
加
者
か
ら
参
加
費

と
し
て
金
銭
を
徴
収
す
る
こ
と
が
難
し
く
、

そ
れ
が
市
場
拡
大
の
妨
げ
と
な
っ
て
い
る
。

2
0
1
8
年
１
月
に
開
催
さ
れ
た
、
世
界

最
大
級
の
格
闘
ゲ
ー
ム
イ
ベ
ン
ト
の
日
本

版
で
あ
るEV

O
 Japan 2018

で
は
、
法

的
な
観
点
を
理
由
に
参
加
費
を
無
料
と
せ

ざ
る
を
得
ず
、
１
億
円
を
超
え
る
赤
字
を

計
上
し
た
こ
と
が
明
ら
か
に
な
っ
た
。
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の
赤
字
の
現
実
は
、

法
整
備
な
し
に
は
「
日
本
で
ｅ
ス
ポ
ー
ツ

大
会
を
開
催
す
る
」
と
い
う
ビ
ジ
ネ
ス
モ

デ
ル
が
成
り
立
た
な
い
こ
と
を
示
し
て
い

る
。CyberZ

な
ど
が
運
営
す
る
ｅ
ス
ポ
ー

ツ
大
会
「
Ｒ
Ａ
Ｇ
Ｅ
」
は
、
国
内
で
は
賞

金
が
高
額
な
大
会
と
位
置
付
け
ら
れ
て
い

る
が
、
本
大
会
も
参
加
者
か
ら
参
加
費
は

徴
収
し
て
い
な
い
た
め
、
賞
金
は
あ
く
ま

で
対
象
ゲ
ー
ム
タ
イ
ト
ル
の
販
促
費
で
あ

り
、
大
会
単
体
で
は
収
益
に
は
つ
な
が
っ

て
い
な
い
。

こ
う
し
た
課
題
を
考
慮
す
る
と
、
た
だ

海
外
の
事
例
を
追
従
す
る
の
で
は
な
く
、

日
本
独
自
の
発
展
が
求
め
ら
れ
る
。
実
際

に
多
く
の
世
界
規
模
の
大
会
は
欧
米
で
開

催
さ
れ
て
お
り
、
ま
た
ア
ジ
ア
規
模
の
大

会
で
あ
っ
て
も
日
本
で
は
な
く
、
韓
国
や

中
国
で
開
催
さ
れ
る
こ
と
が
殆
ど
だ
。
こ

う
し
た
大
規
模
大
会
が
、
法
律
上
の
問
題

が
足
か
せ
と
な
り
開
催
で
き
な
い
こ
と
は
、

日
本
の
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
産
業
に
と
っ
て
大
き

な
損
失
で
あ
る
。ｅ
ス
ポ
ー
ツ
に
関
わ
る

法
律
上
の
課
題
の
解
決
が
業
界
全
体
か
ら

強
く
望
ま
れ
て
い
る
。

大
手
企
業
の
参
入
等
に
よ
り
、
着
実
に

ｅ
ス
ポ
ー
ツ
市
場
は
拡
大
し
て
い
る
が
、

更
な
る
拡
大
に
向
け
て
は
様
々
な
取
り
組

み
も
必
要
と
な
る
。
中
で
も
競
技
人
口
の

拡
大
は
不
可
欠
で
、
競
技
人
口
が
増
え
て

盛
り
上
が
れ
ば
、
観
客
や
視
聴
者
も
増
え
、

ス
ポ
ン
サ
ー
が
増
え
る
。
そ
れ
に
よ
っ
て

賞
金
が
増
え
、
さ
ら
に
プ
レ
イ
ヤ
ー
が
増

え
る
と
い
う
好
循
環
が
生
ま
れ
る
だ
ろ
う
。

多
く
の
人
が
集
ま
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
新

た
な
ビ
ジ
ネ
ス
チ
ャ
ン
ス
へ
の
期
待
が
で

き
る
。

海
外
で
は
、
ス
ポ
ン
サ
ー
企
業
か
ら
の

支
援
だ
け
で
な
く
、
地
方
自
治
体
が
ｅ
ス

ポ
ー
ツ
チ
ー
ム
や
大
会
を
誘
致
す
る
例
も

あ
る
。
最
近
で
は
国
内
で
も
、
福
岡
市
が
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」
を
誘
致
し
、
富
山

県
が
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
大
会
を
開
催
す
る
な
ど
、

ｅ
ス
ポ
ー
ツ
を
推
進
す
る
自
治
体
も
出
て

き
て
い
る
。
日
本
国
内
の
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の

発
展
に
は
、
こ
う
し
た
事
例
の
よ
う
に
企

業
だ
け
で
な
く
自
治
体
を
も
巻
き
込
む
な

ど
、
ゲ
ー
ム
業
界
だ
け
に
閉
じ
こ
も
ら
ず

に
多
く
の
人
々
を
巻
き
込
ん
だ
取
り
組
み

が
不
可
欠
だ
。
そ
れ
に
よ
っ
て
、
ま
ず
は
多

く
の
人
が
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
に
触
れ
、
興
味
・
関

心
を
持
っ
て
も
ら
う
こ
と
が
重
要
で
あ
る
。 

ホ
ゲ
ー
ム
人
口
は
約
3
5
0
0
万
人
と
も

言
わ
れ
て
い
る
。
つ
ま
り
、
日
本
人
の
約

３
人
に
１
人
が
何
ら
か
の
ス
マ
ホ
ゲ
ー
ム

を
し
て
い
る
計
算
に
な
る
の
だ
。
そ
れ
に

加
え
、
近
年
急
速
に
伸
び
て
い
る
動
画
配

信
サ
ー
ビ
ス
を
通
じ
、
ゲ
ー
ム
実
況
や
大

会
中
継
な
ど
の
配
信
が
増
加
し
て
い
る
。 

そ
う
し
た
背
景
を
武
器
に
、
国
内
外
で

プ
レ
イ
ヤ
ー
同
士
が
ゲ
ー
ム
の
腕
を
競
う

様
々
な
大
会
が
開
催
さ
れ
て
い
る
。
中
に

は
優
勝
賞
金
が
日
本
円
に
し
て
3
億
円
、

賞
金
総
額
が
30
億
円
を
超
え
る
よ
う
な
大

会
も
あ
り
、
こ
の
よ
う
な
大
会
の
賞
金
だ

け
で
生
計
を
立
て
る
「
プ
ロ
ゲ
ー
マ
ー
」

と
呼
ば
れ
る
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
を
生
業
と
す
る

人
も
い
る
の
だ
。

こ
う
し
て
規
模
を
拡
大
し
て
い
る
ｅ
ス

ポ
ー
ツ
で
あ
る
が
、
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
・
パ

ラ
リ
ン
ピ
ッ
ク
の
新
種
目
と
し
て
も
採
用

が
検
討
さ
れ
て
い
る
。
採
用
に
向
け
て
は
、

一
部
ゲ
ー
ム
の
暴
力
性
や
利
権
の
問
題
な

ど
ク
リ
ア
す
べ
き
課
題
は
多
く
あ
る
も
の

の
、
将
来
的
に
は
オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
種
目
入

り
す
る
こ
と
も
十
分
に
考
え
ら
れ
る
だ
ろ

う
。オ
リ
ン
ピ
ッ
ク
に
先
駆
け
て
、2
0
1
8

年
の
ア
ジ
ア
競
技
大
会
（
ジ
ャ
カ
ル
タ
）

で
は
、
デ
モ
ン
ス
ト
レ
ー
シ
ョ
ン
種
目
と

し
て
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
が
採
用
さ
れ
て
お
り
、

ま
た
2
0
2
2
年
大
会（
杭
州
）で
は
、正

式
に
メ
ダ
ル
種
目
と
し
て
採
用
さ
れ
る
こ

と
が
決
ま
っ
て
い
る
。

日
本
国
内
で
も
2
0
1
9
年
に
茨
城
県

で
開
催
さ
れ
た
国
民
体
育
大
会
に
お
い
て
、

文
化
プ
ロ
グ
ラ
ム
の
一
環
と
し
て
、「
都

道
府
県
対
抗
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
大
会
」
が
開
催

さ
れ
た
。
2
日
間
に
わ
た
っ
て
開
催
さ
れ
、

各
都
道
府
県
の
予
選
を
勝
ち
抜
い
た
、
下

は
8
歳
か
ら
上
は
40
代
の
社
会
人
ま
で
約

6
0
0
人
の
選
手
が
参
加
し
、「
ぷ
よ
ぷ

よ
」
な
ど
の
全
3
タ
イ
ト
ル
で
、
そ
れ
ぞ

れ
少
年
の
部
と
一
般
の
部
に
分
か
れ
て
日

本
一
を
競
っ
た
。
会
場
に
は
約
2
5
0
0

人
が
来
場
し
、
1
3
0
社
以
上
の
メ
デ
ィ

ア
関
係
者
が
訪
れ
る
な
ど
注
目
を
集
め
、

ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
地
位
が
着
実
に
高
ま
っ
て

い
る
こ
と
を
明
ら
か
に
し
た
。

1
9
9
1
年
生
ま
れ
。
2
0
1
6
年
東
京
工
業
大
学

大
学
院
修
了
、
同
年
野
村
総
合
研
究
所
入
社
。
専
門

は
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
、
情
報
通
信
、
金
融
分
野
に
お
け
る

事
業
戦
略
お
よ
び
マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
戦
略
立
案
。

ｅ
ス
ポ
ー
ツ
の
プ
レ
イ
ヤ
ー
と
し
て
も
活
動
し
て
お

り
、
日
本
代
表
と
し
て
4
度
の
世
界
大
会
出
場
経
験

を
持
つ
。

図表3  ｅスポーツの認知状況

23.3%

33.0%

32.0%

48.8%

44.7%

18.2%

2018

2019

ｅスポーツという言葉を知っている
ｅスポーツという言葉を聞いたことはあるが、よく知らない
ｅスポーツという言葉を聞いたことがない

（NRI「情報通信サービスに関するアンケート調査」）
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今
後
は
、法
人
会
、県
連
、全
法
連
の
各
レ

ベ
ル
で
の
議
論
を
積
み
重
ね
、最
終
的
に
は

9
月
の
全
法
連
理
事
会
で「
令
和
3
年
度
税

制
改
正
に
関
す
る
提
言
」を
決
議
す
る
予
定

で
あ
る
。

コ
ー
ス
は
人
気
が
高
く
、今
回
も
１
万
２
千
人

を
超
え
る
ラ
ン
ナ
ー
が
健
脚
を
競
っ
た
。

　

本
大
会
は
、昭
和
62
年
か
ら
始
ま
っ
た

「
新
宿
区
民
健
康
マ
ラ
ソ
ン
」を
前
身
と
し

て
お
り
、平
成
14
年
か
ら
は
日
本
陸
上
競
技

連
盟
公
認
の
ハ
ー
フ
マ
ラ
ソ
ン
を
中
心
に

「
新
宿
シ
テ
ィ
ハ
ー
フ
マ
ラ
ソ
ン
・
区
民
健

康
マ
ラ
ソ
ン
」と
し
て
新
た
に
ス
タ
ー
ト
。

今
回
が
18
回
目
の
開
催
だ
が
、各
法
人
会
か

ら
も
多
数
の
会
員
や
事
務
局
職
員
が
毎
年

参
加
し
て
い
る
。

　

大
会
当
日
は
朝
か
ら
小
雨
が
パ
ラ
つ
く

肌
寒
い
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
で
あ
っ
た
が
、

多
く
の
会
員
・
職
員
や
そ
の
家
族
が
応
援

に
駆
け
付
け
、沿
道
か
ら
ラ
ン
ナ
ー
に
熱

い
声
援
を
送
っ
た
。

◆
令
和
２
年
税
制
セ
ミ
ナ
ー

　

来
年
度
税
制
改
正
に
向
け
た
最
初
の
取

り
組
み
と
な
る「
令
和
2
年
税
制
セ
ミ

ナ
ー
」が
、２
月
12
日
、東
京
都
新
宿
区
の
ハ

イ
ア
ッ
ト
リ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
東
京
で
行
わ

れ
、全
国
の
法
人
会
税
制
委
員
ら
約
４
０
０

人
が
出
席
し
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、ま
ず
財
務
省
の
小
野
平

八
郎
審
議
官
が
、令
和
2
年
度
税
制
改
正
に

つ
い
て
詳
細
な
解
説
を
行
い
、そ
の
後
、一

橋
大
学
の
佐
藤
主
光
教
授
が
、「
社
会
保
障

改
革
と
税
財
政
の
行
方
に
つ
い
て
」と
題
す

る
講
演
を
行
っ
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
翌
日
に
は
、全
法
連
税
制
委

員
会
が
開
催
さ
れ
、検
討
テ
ー
マ
や
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
等
が
審
議
さ
れ
た
。
ま
た
、令
和

3
年
度
税
制
改
正
提
言
の
取
り
ま
と
め
に

向
け
た
取
り
組
み
と
し
て
、3
月
か
ら
5
月

に
か
け
て
、役
員
、税
制
委
員
等
を
対
象
に

し
た
税
制
ア
ン
ケ
ー
ト
を
今
年
も
実
施
す

る
こ
と
が
確
認
さ
れ
た
。

進
や
経
済
活
動
を
支
援
す
る
観
点
か
ら
、適

用
要
件
が
見
直
さ
れ
た
上
で
、少
額
減
価
償

却
資
産
の
取
得
価
額
の
損
金
算
入
特
例
措

置
や
、交
際
費
課
税
の
特
例
措
置
の
適
用
期

限
が
延
長
さ
れ
た
。
ま
た
、事
業
会
社
か
ら

一
定
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
対
す
る
出
資

に
つ
い
て
所
得
控
除
で
き
る
制
度
が
創
設

さ
れ
た
ほ
か
、大
企
業
の
投
資
や
賃
上
げ
を

促
進
す
る
た
め
の
措
置
が
講
じ
ら
れ
た
。
そ

の
他
、地
方
創
生
の
充
実
・
強
化
の
観
点
か

ら
地
方
拠
点
強
化
税
制
や
企
業
版
ふ
る
さ

と
納
税
の
見
直
し
等
が
行
わ
れ
た
。

　

個
人
所
得
課
税
で
は
、Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
制
度
の

見
直
し
・
延
長
や
、未
婚
の
ひ
と
り
親
に
対

す
る
税
制
上
の
措
置
及
び
寡
婦（
夫
）控
除

の
見
直
し
等
が
行
わ
れ
た
。

　

資
産
課
税
で
は
、課
税
の
公
平
性
等
の
観
点

か
ら
、所
有
者
不
明
土
地
等
に
係
る
固
定
資
産

税
の
課
題
へ
の
対
応
措
置
が
講
じ
ら
れ
た
。

◆
マ
ラ
ソ
ン
大
会
に
協
賛

　

１
月
26
日
、全
法
連
・
東
法
連
な
ど
が
協

賛
す
る
新
宿
シ
テ
ィ
ハ
ー
フ
マ
ラ
ソ
ン
が

開
催
さ
れ
、全
法
連
か
ら
も
2
人
の
職
員
が

ハ
ー
フ
マ
ラ
ソ
ン
の
部
と
10
ｋ
ｍ
の
部
に

参
加
し
た
。

　

神
宮
外
苑
周
回
路
の
噴
水
付
近
を
ス
タ
ー

ト
地
点
と
し
て
、東
京
五
輪
の
舞
台
と
な
る
完

成
し
た
ば
か
り
の
新
国
立
競
技
場
や
新
宿
御

苑
周
辺
、四
谷
・
新
宿
な
ど
都
会
の
真
ん
中
を

走
り
、明
治
神
宮
野
球
場
を
ゴ
ー
ル
と
す
る

◆
新
年
賀
詞
交
歓
会
を
開
催

　

１
月
22
日
、全
法
連
・
東
法
連
共
催
の
新

年
賀
詞
交
歓
会
が
、東
京
・
日
比
谷
の
帝
国

ホ
テ
ル
で
開
催
さ
れ
、来
賓
や
法
人
会
関
係

者
お
よ
そ
6
0
0
人
が
出
席
し
た
。

　

ま
ず
、第
一
部
と
し
て
、上
智
大
学
総
合

グ
ロ
ー
バ
ル
学
部
の
前
嶋
和
弘
教
授
に
よ

る
新
春
記
念
講
演
が「
ア
メ
リ
カ
大
統
領
選

の
行
方
と
世
界
、そ
し
て
日
本
」と
題
し
て

行
わ
れ
た
。

　

第
二
部
で
は
、国
税
庁
の
課
税
部
長
と
法

人
課
税
課
長
を
来
賓
に
迎
え
、昨
年
、叙
勲
、

褒
章
、納
税
表
彰
を
受
章
し
た
法
人
会
役
員

に
対
す
る
受
章
祝
典
が
行
わ
れ
た
。
小
林
栄

三
会
長
が「
受
章
さ
れ
た
皆
さ
ま
に
は
謹
ん

で
お
祝
い
申
し
上
げ
る
と
と
も
に
、皆
さ
ま

を
支
え
て
こ
ら
れ
た
方
々
に
対
し
て
も
心

か
ら
敬
意
を
表
し
た
い
」と
あ
い
さ
つ
し
、

出
席
し
た
44
人
の
受
章
者
に
記
念
品
を
贈

呈
し
た
。

　

そ
の
後
、財
務
副
大
臣
、各
政
党
の
税
制

調
査
会
等
に
所
属
す
る
国
会
議
員
、国
税
庁

幹
部
、東
京
都
知
事
な
ど
多
数
の
来
賓
が
出

席
し
、第
三
部
・
賀
詞
交
歓
会
が
華
や
か
に

挙
行
さ
れ
た
。

　

来
賓
を
代
表
し
て
、は
じ
め
に
藤
川
政
人

財
務
副
大
臣
が「
法
人
会
の
皆
様
に
は
、日

頃
か
ら
税
務
行
政
に
多
大
な
ご
協
力
を
賜

り
感
謝
申
し
上
げ
る
。
昨
年
10
月
に
は
、消

費
税
率
の
引
き
上
げ
と
併
せ
て
軽
減
税
率

制
度
が
導
入
さ
れ
た
が
、説
明
会
の
開
催
な

ど
、周
知
・
広
報
に
積
極
的
な
ご
協
力
を
い

た
だ
い
た
。
適
正
か
つ
円
滑
な
申
告
を
実
現

す
る
た
め
に
は
法
人
会
の
ご
協
力
が
不
可

欠
で
あ
り
、今
後
と
も
税
務
行
政
へ
の
一
層

の
ご
理
解
を
お
願
い
し
た
い
」と
あ
い
さ
つ

し
た
。

　

続
い
て
、星
野
次
彦
国
税
庁
長
官
が「
法

人
会
は
税
の
オ
ピ
ニ
オ
ン
リ
ー
ダ
ー
と
し

て
、様
々
な
啓
発
活
動
に
取
り
組
ん
で
い
た

だ
い
て
い
る
。
長
官
就
任
以
来
、全
国
各
地

で
法
人
会
の
活
動
に
接
し
、本
会
の
み
な
ら

ず
青
年
部
会
や
女
性
部
会
の
活
動
に
至
る

ま
で
、申
告
納
税
制
度
の
安
定
を
図
る
だ
け

で
な
く
、社
会
・
経
済
の
安
定
化
に
寄
与
さ

れ
て
い
る
と
感
じ
て
い
る
。
深
く
敬
意
を
表

し
た
い
」と
あ
い
さ
つ
し
た
。

◆
政
府・国
会
議
員
ら
に
提
言

　

全
法
連
で
は
、「
令
和
２
年
度
税
制
改
正

提
言
」に
伴
う
県
連
・
単
位
会
の
提
言
活
動

の
状
況
を
取
り
ま
と
め
た
。

　

国
会
議
員
関
係
で
は
、全
国
３
０
２
会
の

法
人
会
が
実
施
。
議
員
本
人
１
３
０
人
を
含

め
衆
・
参
院
議
員
４
９
７
人（
前
年
度
４
９

８
人
）に
提
言
を
行
っ
た
。

　

地
方
自
治
体
関
係
で
は
、４
０
４
会
が
実

施
。
都
道
県
は
知
事
本
人
13
人
を
含
め
41

件
、都
道
県
議
会
41
件
、市
町
村
長
８
２
７

件（
前
年
度
８
０
８
件
）、市
町
村
議
会
５
３

９
件（
同
５
１
８
件
）と
な
っ
て
い
る（
全
法

連
の
提
言
活
動
に
つ
い
て
は
、ほ
う
じ
ん
新

年
号
に
掲
載
）。

◆
令
和
２
年
度
税
制
改
正

　

ま
と
ま
る

　

令
和
2
年
度
税
制
改
正
で
は
、持
続
的
な

経
済
成
長
の
実
現
に
向
け
、オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
の
促
進
及
び
投
資
や
賃
上
げ

を
促
す
た
め
の
税
制
上
の
措
置
が
講
じ
ら

れ
る
と
と
も
に
、連
結
納
税
制
度
の
抜
本
的

な
見
直
し
が
行
わ
れ
た
。
さ
ら
に
、経
済
社

会
の
構
造
変
化
を
踏
ま
え
、全
て
の
ひ
と
り

親
家
庭
の
子
ど
も
に
対
す
る
公
平
な
税
制

を
実
現
す
る
と
と
も
に
、Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
制
度
の

見
直
し
等
が
行
わ
れ
た
。

　

法
人
課
税
で
は
、地
域
活
性
化
の
中
心
的

役
割
を
担
う
中
小
企
業
の
設
備
投
資
の
促

小林会長から受章者へ記念品が贈呈された
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今
後
は
、法
人
会
、県
連
、全
法
連
の
各
レ

ベ
ル
で
の
議
論
を
積
み
重
ね
、最
終
的
に
は

9
月
の
全
法
連
理
事
会
で「
令
和
3
年
度
税

制
改
正
に
関
す
る
提
言
」を
決
議
す
る
予
定

で
あ
る
。

コ
ー
ス
は
人
気
が
高
く
、今
回
も
１
万
２
千
人

を
超
え
る
ラ
ン
ナ
ー
が
健
脚
を
競
っ
た
。

　

本
大
会
は
、昭
和
62
年
か
ら
始
ま
っ
た

「
新
宿
区
民
健
康
マ
ラ
ソ
ン
」を
前
身
と
し

て
お
り
、平
成
14
年
か
ら
は
日
本
陸
上
競
技

連
盟
公
認
の
ハ
ー
フ
マ
ラ
ソ
ン
を
中
心
に

「
新
宿
シ
テ
ィ
ハ
ー
フ
マ
ラ
ソ
ン
・
区
民
健

康
マ
ラ
ソ
ン
」と
し
て
新
た
に
ス
タ
ー
ト
。

今
回
が
18
回
目
の
開
催
だ
が
、各
法
人
会
か

ら
も
多
数
の
会
員
や
事
務
局
職
員
が
毎
年

参
加
し
て
い
る
。

　

大
会
当
日
は
朝
か
ら
小
雨
が
パ
ラ
つ
く

肌
寒
い
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
で
あ
っ
た
が
、

多
く
の
会
員
・
職
員
や
そ
の
家
族
が
応
援

に
駆
け
付
け
、沿
道
か
ら
ラ
ン
ナ
ー
に
熱

い
声
援
を
送
っ
た
。

◆
令
和
２
年
税
制
セ
ミ
ナ
ー

　

来
年
度
税
制
改
正
に
向
け
た
最
初
の
取

り
組
み
と
な
る「
令
和
2
年
税
制
セ
ミ

ナ
ー
」が
、２
月
12
日
、東
京
都
新
宿
区
の
ハ

イ
ア
ッ
ト
リ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
東
京
で
行
わ

れ
、全
国
の
法
人
会
税
制
委
員
ら
約
４
０
０

人
が
出
席
し
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、ま
ず
財
務
省
の
小
野
平

八
郎
審
議
官
が
、令
和
2
年
度
税
制
改
正
に

つ
い
て
詳
細
な
解
説
を
行
い
、そ
の
後
、一

橋
大
学
の
佐
藤
主
光
教
授
が
、「
社
会
保
障

改
革
と
税
財
政
の
行
方
に
つ
い
て
」と
題
す

る
講
演
を
行
っ
た
。

　

セ
ミ
ナ
ー
翌
日
に
は
、全
法
連
税
制
委

員
会
が
開
催
さ
れ
、検
討
テ
ー
マ
や
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
等
が
審
議
さ
れ
た
。
ま
た
、令
和

3
年
度
税
制
改
正
提
言
の
取
り
ま
と
め
に

向
け
た
取
り
組
み
と
し
て
、3
月
か
ら
5
月

に
か
け
て
、役
員
、税
制
委
員
等
を
対
象
に

し
た
税
制
ア
ン
ケ
ー
ト
を
今
年
も
実
施
す

る
こ
と
が
確
認
さ
れ
た
。

神宮外苑周回路を力走する全法連職員ら参加者

財務省小野平八郎審議官の講演

福岡
の巻

全国で見つけた
美味しいモノを
紹介するワン！

進
や
経
済
活
動
を
支
援
す
る
観
点
か
ら
、適

用
要
件
が
見
直
さ
れ
た
上
で
、少
額
減
価
償

却
資
産
の
取
得
価
額
の
損
金
算
入
特
例
措

置
や
、交
際
費
課
税
の
特
例
措
置
の
適
用
期

限
が
延
長
さ
れ
た
。
ま
た
、事
業
会
社
か
ら

一
定
の
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
に
対
す
る
出
資

に
つ
い
て
所
得
控
除
で
き
る
制
度
が
創
設

さ
れ
た
ほ
か
、大
企
業
の
投
資
や
賃
上
げ
を

促
進
す
る
た
め
の
措
置
が
講
じ
ら
れ
た
。
そ

の
他
、地
方
創
生
の
充
実
・
強
化
の
観
点
か

ら
地
方
拠
点
強
化
税
制
や
企
業
版
ふ
る
さ

と
納
税
の
見
直
し
等
が
行
わ
れ
た
。

　

個
人
所
得
課
税
で
は
、Ｎ
Ｉ
Ｓ
Ａ
制
度
の

見
直
し
・
延
長
や
、未
婚
の
ひ
と
り
親
に
対

す
る
税
制
上
の
措
置
及
び
寡
婦（
夫
）控
除

の
見
直
し
等
が
行
わ
れ
た
。

　

資
産
課
税
で
は
、課
税
の
公
平
性
等
の
観
点

か
ら
、所
有
者
不
明
土
地
等
に
係
る
固
定
資
産

税
の
課
題
へ
の
対
応
措
置
が
講
じ
ら
れ
た
。

◆
マ
ラ
ソ
ン
大
会
に
協
賛

　

１
月
26
日
、全
法
連
・
東
法
連
な
ど
が
協

賛
す
る
新
宿
シ
テ
ィ
ハ
ー
フ
マ
ラ
ソ
ン
が

開
催
さ
れ
、全
法
連
か
ら
も
2
人
の
職
員
が

ハ
ー
フ
マ
ラ
ソ
ン
の
部
と
10
ｋ
ｍ
の
部
に

参
加
し
た
。

　

神
宮
外
苑
周
回
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の
噴
水
付
近
を
ス
タ
ー

ト
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と
し
て
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京
五
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台
と
な
る
完
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し
た
ば
か
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新
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技
場
や
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宿
御
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、四
谷
・
新
宿
な
ど
都
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の
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ん
中
を

走
り
、明
治
神
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を
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ー
ル
と
す
る

◆
新
年
賀
詞
交
歓
会
を
開
催

　

１
月
22
日
、全
法
連
・
東
法
連
共
催
の
新

年
賀
詞
交
歓
会
が
、東
京
・
日
比
谷
の
帝
国

ホ
テ
ル
で
開
催
さ
れ
、来
賓
や
法
人
会
関
係

者
お
よ
そ
6
0
0
人
が
出
席
し
た
。

　

ま
ず
、第
一
部
と
し
て
、上
智
大
学
総
合

グ
ロ
ー
バ
ル
学
部
の
前
嶋
和
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教
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に
よ

る
新
春
記
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演
が「
ア
メ
リ
カ
大
統
領
選
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世
界
、そ
し
て
日
本
」と
題
し
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。

　

第
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で
は
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勲
、
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税
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を
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し
た
法
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会
役
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に
対
す
る
受
章
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が
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。
小
林
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三
会
長
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皆
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ま
に
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で
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申
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上
げ
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と
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に
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に
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も
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で
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活
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。
都
道
県
は
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本
人
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を
含
め
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件
、都
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県
議
会
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町
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長
８
２
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前
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８
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件
）、市
町
村
議
会
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の
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は
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）。
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令
和
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度
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ま
と
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る

　

令
和
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度
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制
改
正
で
は
、持
続
的
な

経
済
成
長
の
実
現
に
向
け
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プ
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ン
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促
進
及
び
投
資
や
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上
げ
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め
の
税
制
上
の
措
置
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じ
ら

れ
る
と
と
も
に
、連
結
納
税
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度
の
抜
本
的

な
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れ
た
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に
、経
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社
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を
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ま
え
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て
の
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と
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親
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の
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ど
も
に
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る
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制

を
実
現
す
る
と
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に
、Ｎ
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Ｓ
Ａ
制
度
の

見
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。
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　お呼びが掛かって出向いたり、呼ばれてもいないのに押し掛けたりと、
全法連職員には出張が付き物。帰京の際に、駅や空港で「お土産に何を
買おうかな」なんて悩みも付き物です。
　全法連職員が、悩んで買ったお土産、勢いで買ったお土産の一部をご
紹介しますので、出張や旅行のお土産選びの参考にして下さい。美味しく
いただく直前のスマホでの撮影なので、画像が粗いのはご容赦願います。

お土産、万歳！

株式会社原口園さん（博多法人会）
『博多折餅 八女茶玉露抹茶』
八女玉露の旨みと八女抹茶の香りを
合わせたお茶の折餅で、老舗の茶問
屋ならではの深い味わいが楽しめま
す。八女茶玉露抹茶のラングドシャも
あるみたい。

株式会社ひよ子さん（福岡中部法人会）
『苺ひよ子』
12月～2月上旬に福岡だけで限定販
売される商品で、博多あまおうの香り
と酸味が口の中に広がります。季節
によって、桜・茶・栗のかわいいひよ子
も登場するとか。
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「
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル
」
を
テ
ー
マ
に

情
報
交
換
会
を
開
催
し
た
。

　

名
古
屋
国
税
局
の
磯
部
法
人
課
税
課

長
、
塚
元
課
長
補
佐
、
愛
知
県
連
西
村
組

織
委
員
長
な
ど
来
賓
と
、
静
岡
、
三
重
、

岐
阜
の
女
連
協
役
員
が
参
加
。
吉
田
元
全

法
連
女
連
協
会
長
に
よ
る
宮
城
の
絵
は
が

き
コ
ン
ク
ー
ル
の
実
施
状
況
報
告
の
後

は
、
参
加
者
１
４
6
人
が
16
卓
に
分
か
れ

て
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
。
令
和
元
年
度
は
、

愛
知
県
全
20
法
人
会
で
絵
は
が
き
を
募
集

す
る
こ
と
に
な
り
、
各
テ
ー
ブ
ル
で
は
学

習
指
導
要
領
改
訂
の
対
応
や
、
学
校
教
諭

の
働
き
方
改
革
で
直
面
す
る
課
題
に
つ
い

て
も
熱
心
な
意
見
交
換
が
行
わ
れ
た
。

  　
　  
川
口 

－ 

埼
玉

デ
ジ
タ
ル
紙
芝
居 

「
お
に
ぎ
り
の
な
る
木
」

　

川
口
法
人
会
で
は
、
こ
れ
ま
で
紙
芝
居

「
カ
ッ
パ
の
い
た
ず
ら
」
を
使
い
、
税
に
関

す
る
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル
や
地
域
の
お
祭

り
な
ど
で
租
税
教
育
を
行
っ
て
き
た
。
青
年

部
会
員
の
掛
合
い
も
、「
ゼ
イ
キ
ン
グ
」
に

よ
る
税
金
ク
イ
ズ
も
毎
回
盛
り
上
が
っ
て
い

た
が
、
近
年
マ
ン
ネ
リ
化
し
て
き
た
紙
芝
居

を
刷
新
す
べ
く
、
当
会
オ
リ
ジ
ナ
ル
の
デ
ジ

タ
ル
紙
芝
居
「
お
に
ぎ
り
の
な
る
木
」
を
制

作
し
た
。
こ
れ
は
、
毎
年
5
千
超
の
応
募
が

あ
る
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル
の
10
周
年
と

い
う
節
目
を
記
念
し
て
税
制
委
員
会
が
発

案
し
た
も
の
。
原
作
は
加
藤
委
員
長
が
担

当
し
、
作
画
は
絵
本
作
家
の
Ｕ‐

ｓ
ｕ
ｋ
ｅ

氏
に
依
頼
し
た
。
常
に
お
腹
を
空
か
せ
貧

し
か
っ
た
島
の
人
々
が
、
等
し
く
力
を
出

し
合
い
相
互
扶
助
と
義
務
先
行
に
よ
り
、

安
心
し
て
豊
か
に
暮
ら
せ
る
と
い
う
内
容

で
、
具
体
的
な
税
の
説
明
は
一
切
無
い

が
、
税
の
根
本
が
子
ど
も
た
ち
に
も
理
解

で
き
る
と
し
て
好
評
を
博
し
て
い
る
。

  　
　  
横
浜
南 

－ 

神
奈
川

税
制
改
正
提
言
活
動

　

横
浜
南
法
人
会
執
行
部
と
税
制
委
員
は

11
月
27
日
、
首
相
官
邸
に
菅
内
閣
官
房
長

官
を
、
衆
議
院
第
2
議
員
会
館
に
篠
原
議

員
を
訪
問
し
た
。
公
平･

簡
素
な
税
制
の

た
め
に
法
人
税
の
大
企
業
優
遇
税
制
の
廃

止
、
黒
字
申
告
法
人
へ
の
優
遇
措
置
の
制

定
と
い
う
2
点
を
独
自
の
重
点
項
目
と
し

て
、
日
本
を
代
表
す
る
優
良･

グ
ロ
ー
バ

ル
企
業
に
比
べ
、
中
小
企
業
が
厳
し
い
経

営
状
況
下
で
納
税
努
力
し
て
い
る
旨
を
説

明
、
是
正
措
置
を
求
め
た
。

　

こ
こ
10
年
間
は
景
気
動
向
に
関
係
な

く
、
黒
字
申
告
法
人
が
約
35
％･

赤
字
申

告
法
人
が
65
％
と
一
定
し
て
い
る
こ
と
、

ま
た
企
業
倒
産
件
数
は
確
実
に
減
少
し
て

い
る
こ
と
を
踏
ま
え
、
本
来
は
黒
字
申
告

す
べ
き
法
人
が
、
過
大
な
節
税
対
策･

不

要
な
投
資
等
で
、
意
図
的
に
赤
字
に
し
て

法
人
税
免
れ
を
行
っ
て
い
る
現
状
も
説

明
。
黒
字
申
告
法
人
に
は
新
た
な
優
遇
措

置
を
制
定
す
る
な
ど
強
く
要
望
し
、
両
議

員
の
理
解
を
求
め
た
。

　
　  
愛
知
県
連

愛
知
県
女
連
協
が

「
情
報
交
換
会
」

　

11
月
21
日
、
愛
知
県
法
人
会
女
性
部
会

連
絡
協
議
会
は
、
キ
ャ
ッ
ス
ル
プ
ラ
ザ
で

102020 春
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務
署
法
人
課
税
部
門
の
所
谷
統
括
国
税
調

査
官
を
講
師
に
、
令
和
元
年
度
に
お
け
る

税
制
改
正
の
概
要
、
自
主
点
検
チ
ェ
ッ
ク

シ
ー
ト
の
活
用
、
消
費
税
の
軽
減
税
率
制

度
に
つ
い
て
説
明
を
受
け
た
。

　

自
主
点
検
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
が
経
理
レ

ベ
ル
の
向
上
に
有
益
で
あ
る
こ
と
も
分
か

り
、
軽
減
税
率
制
度
の
帳
簿
・
請
求
書
等

の
記
載
並
び
に
保
存
方
法
、
軽
減
税
率
対

策
補
助
金
の
紹
介
な
ど
実
践
的
な
説
明

に
、
「
間
近
に
せ
ま
る
軽
減
税
率
制
度
の

ポ
イ
ン
ト
や
一
連
の
流
れ
を
聞
け
て
よ

か
っ
た
」「
内
部
統
制
の
観
点
か
ら
、
自
主

点
検
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
の
活
用
を
検
討
し

よ
う
と
思
う
」
な
ど
の
意
見
が
あ
っ
た
。

　　
　  

静
岡
県
連 

『
会
員
向
け
特
典
制
度
』で

神
奈
川
県
８
法
人
会
と
提
携

　

静
岡
県
法
人
会
連
合
会
で
は
、
県
下
法

人
会
会
員
の
メ
リ
ッ
ト
拡
充
策
の
一
つ
と

し
て
、
平
成
27
年
9
月
か
ら
導
入
し
て
い

た『
法
人
会
メ
リ
ッ
ト
カ
ー
ド
』
を
、
緑
法

人
会
な
ど
神
奈
川
県
内
8
法
人
会
が
展
開

す
る『
会
員
優
待
サ
ー
ビ
ス
』
と
提
携
し
、

会
員
向
け
特
典
を
相
互
に
利
用
で
き
る
制

度
に
拡
大
し
た
。
2
月
末
現
在
で
、
静
岡

県
連
管
内
１
９
３
件
、
神
奈
川
県
連
内
で

は
４
０
０
件
の
特
約
店
が
登
録
、
連
携
に

よ
る
会
員
向
け
特
典
は
６
０
０
件
近
く
と

大
幅
に
増
加
。
会
員
メ
リ
ッ
ト
の
拡
充
は

新
規
会
員
勧
奨
や
退
会
防
止
に
も
つ
な
が

る
も
の
と
期
待
し
て
お
り
、他
の
県
連
や
単

位
会
で
も
制
度
の
趣
旨
に
賛
同
し
て
い
た

だ
く
と
と
も
に
、
取
扱
い
地
域
を
さ
ら
に

広
域
に
し
て
い
き
た
い
と
考
え
て
い
る
。

　
　 

三
島
田
方 

－ 

静
岡

地
元
高
校
で

「
進
路
ガ
イ
ダ
ン
ス
」

　

三
島
田
方
法
人
会
青
年
部
会
で
は
、
４

年
前
か
ら
県
立
伊
豆
総
合
高
校
で
キ
ャ
リ

ア
教
育
と
商
品
開
発
授
業
に
参
加
し
て
き

た
が
、
令
和
元
年
度
か
ら
は
全
生
徒
を
対

象
に「
進
路
ガ
イ
ダ
ン
ス
」を
開
始
し
た
。

参
加
し
た
の
は
青
年
部
会
会
員
企
業
を
は

じ
め
と
す
る
地
元
事
業
所
約
20
社
。
学
年

毎
に
3
回
に
分
け
て
実
施
し
、
企
業
の
魅

力
や
生
ま
れ
育
っ
た
地
域
で
働
く
意
義
を

伝
え
、
就
職
先
の
選
択
肢
と
し
て
奨
励
。

一
方
、
人
手
不
足
が
深
刻
な
地
域
経
済
の

活
性
化
に
繋
が
る
よ
う
期
待
し
て
い
る
。

　

当
日
は
、
建
設
業
や
製
造
業
、
サ
ー
ビ

ス
業
な
ど
か
ら
、
生
徒
た
ち
が
希
望
す
る

3
社
を
選
び
、
2
〜
6
人
で
説
明
を
受
け

た
。
生
徒
の
質
問
や
企
業
の
ア
ド
バ
イ
ス

も
テ
ン
ポ
よ
く
進
み
、
笑
顔
が
溢
れ
る
場

面
も
し
ば
し
ば
見
ら
れ
た
。

　

学
校
側
も
、
具
体
的
に
働
く
こ
と
が
イ

メ
ー
ジ
が
で
き
て
い
な
い
生
徒
に
と
っ
て
、

仕
事
を
身
近
に
感
じ
、
自
分
に
合
っ
た
職

業
を
考
え
る
き
っ
か
け
と
な
り
、
就
業
意

識
を
高
め
て
進
路
選
択
に
役
立
つ
好
機
会

と
し
て
今
後
の
継
続
を
予
定
し
て
い
る
。

　
　 

阿
南 

－ 

徳
島

支
部
会
員
交
流
会
議
で

税
制
等
の
研
修
会

　

阿
南
法
人
会
は
、
9
月
6
日
か
ら
の
3

週
間
で
行
っ
た
管
内
5
支
部
と
の
支
部
会

員
交
流
会
議
で
研
修
会
を
実
施
。
阿
南
税
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安
倍
首
相
の
連
続
在
任
日
数
が
、
本

年
8
月
に
、
佐
藤
栄
作
元
首
相
を
超
え

て
歴
代
一
位
と
な
り
ま
す
。
長
い
こ
と

だ
け
が
記
憶
に
残
る
政
権
と
な
る
の
か
、

そ
れ
と
も
後
世
に
残
る
功
績
（
レ
ガ

シ
ー
）
が
後
世
に
引
き
継
が
れ
る
政
権

と
な
る
の
か
、
こ
こ
か
ら
が
長
期
政
権

の
本
質
・
真
価
が
問
わ
れ
る
こ
と
に
な

る
と
思
い
ま
す
。
レ
ガ
シ
ー
の
代
表
例

と
し
て
、
中
曽
根
内
閣
の
民
営
化
、
竹

下
内
閣
の
消
費
税
の
導
入
、
小
泉
内
閣

の
郵
政
改
革
な
ど
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
が
、

い
ず
れ
も
国
民
に
苦
い
薬
を
処
方
し
つ

つ
、
国
論
を
ゆ
る
が
す
大
き
な
政
策
を

自
ら
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
で
成
し
遂

げ
て
い
ま
す
。

安
倍
政
権
は
、
憲
法
改
正
を
最
大
の

課
題
と
位
置
付
け
て
き
た
だ
け
に
、
内

政
面
で
は
選
挙
の
勝
利
を
優
先
し
、
国

民
に
負
担
増
を
伴
う
税
・
社
会
保
障
改

革
は
避
け
て
き
ま
し
た
。
国
民
に
と
っ

て
苦
い
薬
で
あ
る
消
費
税
率
の
2
度
の

引
き
上
げ
、
幼
児
教
育
・
保
育
の
無
償

化
な
ど
を
進
め
た
こ
と
は
評
価
で
き
る

施
策
で
す
が
、
も
と
を
た
だ
せ
ば
旧
民

主
党
政
権
下
で
「
社
会
保
障
・
税
一
体

改
革
」
と
し
て
決
定
さ
れ
た
も
の
で
、

自
ら
汗
を
か
い
た
も
の
で
は
あ
り
ま
せ

ん
。
2
度
の
延
期
を
経
て
実
施
し
た
も

の
で
、
こ
れ
を
安
倍
総
理
の
レ
ガ
シ
ー

と
呼
ぶ
わ
け
に
は
い
か
な
い
で
し
ょ
う
。

そ
こ
で
始
ま
っ
た
の
が
全
世
代
型
社

会
保
障
検
討
会
議
で
す
。
中
間
報
告
で

は
、
パ
ー
ト
の
厚
生
年
金
の
適
用
拡
大
、

高
齢
者
の
年
金
受
給
の
柔
軟
化
、
高
齢

者
医
療
の
自
己
負
担
に
つ
い
て
一
定
の

所
得
以
上
を
2
割
に
す
る
こ
と
な
ど
が

目
玉
で
す
。
改
革
の
方
向
は
間
違
っ
て

い
る
と
は
思
い
ま
せ
ん
が
、
ど
れ
も
小

粒
で
レ
ガ
シ
ー
と
呼
ぶ
に
ふ
さ
わ
し
い

骨
太
の
改
革
と
は
言
え
ま
せ
ん
。

レ
ガ
シ
ー
に
ふ
さ
わ
し
い
政
策
と
は
、

限
ら
れ
た
財
源
の
中
で
や
り
く
り
し
つ

つ
、
社
会
保
障
制
度
の
持
続
性
を
高
め

て
い
く
こ
と
で
す
。
現
役
世
代
の
保
険

料
は
上
限
に
達
し
て
お
り
、
こ
れ
以
上

の
引
き
上
げ
を
防
ぐ
に
は
肥
大
化
を
続

け
る
社
会
保
障
を
制
御
す
る
必
要
が
あ

り
ま
す
。
他
方
で
将
来
不
安
が
な
い
よ

う
な
社
会
保
障
を
提
供
す
る
こ
と
も
必

要
で
す
。

若
者
の
年
金
不
信
は
、
つ
ま
る
と
こ

ろ
年
金
財
政
へ
の
不
安
と
い
う
こ
と
な

の
で
、
負
担
を
こ
れ
以
上
上
げ
な
い
と

い
う
こ
と
で
あ
れ
ば
受
益
を
カ
ッ
ト
し

て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
受
益
の

カ
ッ
ト
が
限
界
に
来
れ
ば
、
そ
の
際
に

は
余
力
の
あ
る
国
民
に
負
担
増
を
お
願

い
す
る
と
い
う
こ
と
に
な
り
ま
す
。
そ

の
よ
う
な
正
直
な
議
論
が
必
要
で
す
が
、

安
倍
政
権
で
は
こ
の
よ
う
な
議
論
を
放

置
し
て
き
ま
し
た
。
そ
の
結
果
、
国
民

の
将
来
不
安
が
解
消
さ
れ
ず
消
費
を
お

さ
え
、
デ
フ
レ
脱
却
を
さ
ま
た
げ
借
金

も
膨
れ
上
が
っ
て
き
ま
し
た
。

筆
者
は
、
以
下
の
よ
う
な
改
革
が
必

要
と
考
え
て
い
ま
す
。

第
1
に
、
長
寿
で
勤
労
年
齢
が
伸
び

て
い
る
の
で
、
年
金
受
給
の
選
択
肢
を

増
や
す
と
い
う
見
か
け
だ
け
の
改
革
で

は
な
く
、
年
金
支
給
開
始
年
齢
の
引
き

上
げ
を
議
論
す
べ
き
で
は
な
い
で
し
ょ

う
か
。
年
金
制
度
の
持
続
可
能
性
を
高

め
る
最
も
有
効
な
手
段
で
す
。

第
2
に
、
社
会
保
障
の
受
給
に
、
所

得
要
件
だ
け
で
な
く
資
産
要
件
も
加
え

え
る
こ
と
で
す
。
今
後
急
増
が
見
込
ま

れ
る
介
護
は
、
医
療
に
比
べ
て
サ
ー
ビ

ス
期
間
が
長
く
、
預
金
な
ど
の
資
産
も

考
慮
し
て
負
担
割
合
を
決
め
る
こ
と
が

必
要
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

第
3
に
、
専
業
主
婦
の
年
金
（
3
号

被
保
険
者
）
を
抜
本
的
に
改
組
す
る
こ

と
で
す
。
厚
生
年
金
の
加
入
要
件
を
引

き
下
げ
る
こ
と
は
正
し
い
政
策
で
す
が
、

3
号
の
問
題
を
放
置
し
た
ま
ま
で
は
、

扶
養
か
ら
外
れ
る
1
0
3
万
円
の
と
こ

ろ
で
働
き
止
め
が
多
く
な
る
と
い
う
こ

と
に
な
り
か
ね
ま
せ
ん
。

負
担
面
で
は
、
金
融
所
得
の
税
率
の

見
直
し
や
、
さ
ら
な
る
消
費
増
税
の
議

論
も
必
要
に
な
る
で
し
ょ
う
。

こ
う
い
っ
た
国
民
に
苦
い
薬
と
な
る

よ
う
な
大
胆
な
政
策
を
行
い
つ
つ
、
全

世
代
型
の
社
会
保
障
を
充
実
し
て
い
く

こ
と
が
政
権
の
レ
ガ
シ
ー
と
な
り
ま
す
。

安
倍
政
権
は
戦
後
最
長
の
、
そ
し
て

最
強
の
政
権
で
す
。
官
邸
の
力
は
い
ま

だ
か
つ
て
な
く
強
力
で
、（
い
い
と
は

思
い
ま
せ
ん
が
）
各
省
の
役
人
を
意
の

ま
ま
に
動
か
せ
る
わ
け
で
、
大
き
な
政

策
が
実
行
可
能
な
条
件
は
整
っ
て
い
ま

す
。
長
く
続
い
た
こ
と
に
価
値
が
あ
る

の
で
は
な
く
、
何
を
や
っ
た
か
に
価
値

が
あ
り
、
レ
ガ
シ
ー
と
し
て
後
世
の

人
々
か
ら
評
価
が
与
え
ら
れ
る
と
い
う

こ
と
を
肝
に
銘
じ
て
い
た
だ
き
た
い
と

思
い
ま
す
。

東京財団政策研究所研究主幹　中央大学法科大学院特任教授　　森信 茂樹

安
倍
総
理
は
レ
ガ
シ
ー
を
残
せ 

ZEI

RON

Shigeki  

Morinobu
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我が国の所得税や法人税の所得金額の計算における
建物等の減価償却費は、財務省の省令が定める法定耐
用年数や償却方法によって計算されます。この場合の
法定耐用年数は、その建物が実際に使用できる期間や
外国の例に比較すると相当に短いものになっています。
例えば、木造モルタル造の住宅用建物は、20年と定め
られています。そして、その法定耐用年数を経過した
建物を取得した場合の耐用年数は、20年の2割すなわち
4年で償却することができるものと定められています。
そうすると、特に、実際の耐用年数の長い外国の賃
貸用建物等を取得すると、相当な節税も可能になりま
す。例えば、築後20年（法定耐用年数）過ぎた外国の
賃貸用木造建物を1億円で取得し、まだ20年間賃貸で
きるとしますと、減価償却費は耐用年数4年で定額法
で計算して1年2500万円となり、賃料が1年500万円で
すと、不動産所得の金額が2000万円の損失となり、そ
の損失を他の給与所得等から控除（損益通算）できる
ことになります。そして、取得後5年過ぎてその建物
を6000万円で譲渡すると、その譲渡所得が長期譲渡所
得として2分の1課税等の優遇処置が受けられること
になります。
このような節税策については、かねてから会計検査
院から是正措置が求められていました。そのため、与
党の「令和2年度税制改正大綱」では、次の措置を講
じることにしています。
「個人が、令和3年以後の各年において、国外中古建
物から生ずる不動産所得を有する場合においてその年
分の不動産所得の金額の計算上国外不動産所得の損失
の金額があるときは、その国外不動産所得の損失の金

額のうち国外中古建物の償却費に相当する部分の金額
は、所得税に関する法令の規定の適用については、生
じなかったものとみなす。」
この場合の「国外中古建物」とは、個人において使
用され、又は法人において事業の用に供された国外の
建物であって、個人が取得をしてこれをその個人の不
動産所得を生ずべき業務の用に供したもののうち、不
動産所得の金額の計算上その建物の償却費として必要
経費に算入する金額を計算する際の耐用年数を次の方
法により算定しているものをいいます。
① 法定耐用年数の全部を経過した資産についてその法
定耐用年数の20％に相当する年数を耐用年数とする方法
② 法定耐用年数の一部を経過した資産についてその資
産の法定耐用年数から経過年数を控除した年数に、経
過年数の20％に相当する年数を加算した年数を耐用年数
とする方法
③ その用に供した時以後の使用可能期間の年数を耐用
年数とする方法（所定の条件を満たすときは除く）
また、「国外不動産所得の損失の金額」とは、不動
産所得の金額の計算上生じた国外中古建物の貸付によ
る損失の金額をいいます。
以上のように、今回の税制改正大綱では、不動産所
得金額の計算に係る減価償却資産（建物）の法定耐用
年数と対象となる国外中古建物の実際の使用可能期間
のギャップを利用した典型的な節税策に限って、その
節税等を封じようとするものです。このような問題は、
今までも映画フィルムや航空機についても、法定耐用
年数が相対的に短いため、節税策のターゲットにされ、
また、それを封じる立法措置がとられてきました。
ご質問の場合には、令和2年分の不動産所得につい
ては昨年までと同じような所得計算ができますが、来
年分からそのような所得計算ができなくなります。

2年前金融機関からの勧めで賃貸用国外中古建物を取得し、受取り賃料と減価償却費の
差額（損失）を他の所得から控除して節税してきました。令和2年度税制改正でこの節税が
出来ないと聞きましたが、どのように改正されるのですか？

減価償却費の一部が
控除不能に！

国外中古建物
利用の
節税策の行方？
筑波大学名誉教授

Yoshinobu
Shinagawa

2020 春13
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定
年
の
廃
止
や

延
長
は
進
ま
ず

産経新聞客員論説委員　河合 雅司

こ
れ
ま
で
の
高
齢
者
の
就
労
と
い
え
ば
、

公
的
年
金
の
受
給
開
始
と
な
る
65
歳
ま
で

の
収
入
確
保
と
い
う
〝
つ
な
ぎ
〞
の
意
味

合
い
が
大
き
か
っ
た
が
、
事
情
が
変
わ
っ
て

き
た
。

厚
労
省
が
法
改
正
を
し
て
ま
で
70
歳
ま

で
の
就
労
促
進
を
図
ろ
う
と
す
る
背
景
に

あ
る
の
は
、
少
子
化
に
伴
う
慢
性
的
な
人

手
不
足
へ
の
懸
念
だ
。〝
戦
力
〞
と
し
て

当
て
込
も
う
と
い
う
の
で
あ
る
。

も
う
1
つ
、
公
的
年
金
の
給
付
水
準
が

今
後
低
下
す
る
見
通
し
と
な
っ
て
い
る
こ

と
が
大
き
な
背
景
と
な
っ
て
い
る
。

健
康
な
高
齢
者
が
増
え
て
き
て
い
る
こ

と
も
あ
り
、
年
齢
に
か
か
わ
ら
ず
働
け
る

社
会
を
実
現
す
る
こ
と
で
「
老
後
の
生
活

費
を
自
ら
稼
い
で
も
ら
い
た
い
」
と
い
う

の
が
本
音
だ
。
こ
の
た
め
、
厚
労
省
は
年

金
受
給
開
始
年
齢
を
75
歳
ま
で
選
択
で
き

る
よ
う
に
し
、
受
給
額
を
増
や
せ
る
制
度

改
革
を
同
時
に
予
定
し
て
い
る
。

高
齢
者
雇
用
に
関
し
て
は
、
現
行
制
度

で
は
各
企
業
に
対
し
て
60
代
前
半
に
「
定

年
廃
止
」「
定
年
延
長
」「
継
続
雇
用
制
度

の
導
入
」
の
い
ず
れ
か
で
処
遇
す
る
よ
う

義
務
づ
け
て
い
る
。

今
回
の
法
改
正
で
は
こ
れ
ら
3
つ
の
選

択
肢
に
加
え
て
①
他
企
業
へ
の
再
就
職
の

実
現
、②
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
を
選
択
し
た
人
へ

の
業
務
委
託
、③
起
業
の
支
援
、④
社
会

貢
献
活
動
参
加
へ
の
業
務
委
託
、
と
い
う

新
メ
ニュ
ー
を
追
加
し
よ
う
と
い
う
の
だ
。

当
面
は
努
力
目
標
と
す
る
が
、
将
来
的

に
は
「
実
施
義
務
」
と
す
る
こ
と
を
念
頭

に
置
い
て
い
る
。

希
望
す
る
人
が
働
け
る
社
会
の
実
現

は
歓
迎
す
べ
き
だ
が
、「
70
歳
ま
で
の
就

労
」
の
普
及
に
は
課
題
が
少
な
く
な
い
。

と
い
う
の
も
、
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
発

達
に
伴
い
、
終
身
雇
用
や
年
功
序
列
と

い
っ
た
か
つ
て
の
日
本
型
雇
用
モ
デ
ル
が

通
用
し
な
く
な
っ
て
き
て
い
る
た
め
だ
。

い
ま
や
熟
練
し
た
技
能
は
陳
腐
化
し
や

す
く
な
り
、
多
く
の
企
業
は
新
た
な
デ
ジ

タ
ル
技
術
に
対
応
で
き
る
若
手
人
材
へ
の

切
り
替
え
を
進
め
ざ
る
を
得
な
く
な
っ
て

い
る
。
大
企
業
な
ど
で
は
黒
字
に
も
か
か

わ
ら
ず
、
中
年
社
員
を
対
象
に
し
た
リ
ス

ト
ラ
に
踏
み
切
っ
て
い
る
の
が
実
情
だ
。

当
然
の
こ
と
な
が
ら
高
齢
者
の
雇
用
に

つ
い
て
も
例
外
と
は
い
か
ず
、
今
後
は

個
々
の
生
産
性
を
評
価
す
る
傾
向
が
強
ま

る
も
の
と
み
ら
れ
る
。

政
府
内
に
は
法
改
正
を
契
機
に
定
年

延
長
・
廃
止
の
流
れ
が
強
ま
る
こ
と
へ

の
期
待
も
あ
る
が
、
難
し
そ
う
だ
。

定
年
の
見
直
し
が
図
ら
れ
な
い
と
な
れ

ば
、
他
企
業
へ
の
再
就
職
の
斡
旋
や
、
フ

リ
ー
ラ
ン
ス
や
起
業
し
た
人
へ
の
業
務
委

託
が
主
流
と
な
る
が
、
こ
ち
ら
も
厚
労
省

の
思
惑
通
り
に
進
む
と
は
言
い
難
い
。

他
企
業
へ
の
再
就
職
の
斡
旋
と
い
っ
て

も
受
け
皿
と
な
る
関
連
会
社
が
あ
る
企
業

ば
か
り
で
は
な
く
、
中
小
企
業
経
営
者
か

ら
は
「
大
企
業
と
は
異
な
り
、
従
業
員
の

再
就
職
を
依
頼
で
き
る
取
引
先
な
ど
な

い
」
と
い
っ
た
悲
痛
な
声
も
聞
か
れ
る
。

大
手
企
業
で
も
人
材
派
遣
会
社
に
委
託

し
て
い
る
ケ
ー
ス
は
多
く
、
法
改
正
で
再

就
職
の
実
現
ま
で
責
任
を
持
つ
こ
と
と

な
っ
た
と
し
て
も
ノ
ウ
ハ
ウ
や
体
制
が

整
っ
て
い
る
と
は
限
ら
な
い
。

一
方
、
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
や
起
業
を
選
ん

だ
人
へ
の
業
務
委
託
に
つ
い
て
も
、
ど
れ

ぐ
ら
い
の
業
務
量
や
期
間
を
委
託
す
れ
ば

企
業
側
が
責
任
を
果
た
し
た
こ
と
に
な
る

の
か
不
透
明
だ
。

こ
の
た
め
、
専
門
家
に
は
「
こ
ん
な
小

手
先
の
改
正
で
は『
70
歳
定
年
』の
普
及
・

定
着
ど
こ
ろ
か
、
70
歳
ま
で
働
く
人
も
増

え
そ
う
に
な
い
」
と
い
っ
た
懐
疑
的
な
見

方
を
示
す
人
が
少
な
く
な
い
。

高
齢
者
の
雇
用
確
保
の
た
め
に
定
年
延

長
を
図
る
発
想
で
は
な
く
、
若
い
う
ち
か

ら
転
職
を
当
た
り
前
と
す
る
こ
と
で
「
定

年
」
と
い
う
考
え
方
そ
の
も
の
を
無
く
す

と
い
う
日
本
の
雇
用
慣
行
の
根
本
か
ら
の

改
革
が
求
め
ら
れ
そ
う
だ
。

「
業
務
委
託
」も

期
限
が
不
明
確

情報分析の目

課題が多い70歳までの就業
定着には雇用の流動化が必要

70歳まで働き続けられる制度について、厚生労働省が2021年度からの実施に向けた法制化を急いでいる。
60代の働き手を増やすことで社会保障制度の支え手不足を解消しようというのが狙いだ。

だが、終身雇用と結びついた年功賃金を見直す動きが強まっており、定年の廃止や延長につながりそうにない。
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印
紙
税
の
調
査

法
人
の
税
務
調
査
で
は
、
法
人
税
の
ほ
か

に
源
泉
所
得
税
や
消
費
税
が
メ
イ
ン
で
し
た

が
、
最
近
で
は
印
紙
税
の
調
査
も
行
わ
れ
て

い
ま
す
。
印
紙
税
の
調
査
で
よ
く
問
題
に
な

る
ケ
ー
ス
を
紹
介
し
ま
し
ょ
う
。

調
査
官　
こ
の
契
約
書
は
契
約
期
間
が
1
年

で
す
が
、
契
約
に
記
載
金
額
が
あ
り
ま
せ
ん
ね
。

担
当
者　

は
い
。
契
約
単
価
や
数
量
等
に
つ

い
て
は
別
途
「
覚
書
」
を
交
わ
し
て
決
め
て

い
ま
す
。

調
査
官　

そ
れ
で
印
紙
が
貼
ら
れ
て
い
な
い

の
で
す
ね
。
こ
の
契
約
書
は
請
負
契
約
書
に

な
り
ま
す
が
、
第
七
号
文
書
、
つ
ま
り
継
続

的
取
引
の
基
本
と
な
る
文
書
に
該
当
し
ま
す

の
で
、
一
通
に
つ
き
四
千
円
の
印
紙
税
が
課

税
も
れ
と
な
っ
て
い
ま
す
。

担
当
者　

契
約
単
価
が
定
め
ら
れ
て
い
る
の

で
、
契
約
に
記
載
金
額
が
あ
り
ま
す
よ
。

調
査
官　

単
価
の
み
定
め
て
い
る
だ
け
で
、

数
量
等
の
記
載
が
な
く
契
約
金
額
の
計
算
が

で
き
ま
せ
ん
。

担
当
者　
「
覚
書
」
で
契
約
金
額
の
計
算
が

で
き
る
の
で
あ
れ
ば
、
請
負
契
約
に
基
づ
く

印
紙
を
貼
れ
ば
良
い
の
で
す
ね
。

そ
れ
で
は
、
商
品
単
価
を
電
話
等
で
協
議

し
て
請
求
書
の
発
行
を
も
っ
て
完
了
し
て
い

る
場
合
は
ど
う
な
る
の
で
す
か
。

調
査
官　

不
課
税
文
書
と
な
り
ま
す
の
で
、

印
紙
税
の
課
税
は
発
生
し
ま
せ
ん
。

た
だ
し
、
請
求
書
の
交
付
と
引
き
換
え
に

代
金
の
支
払
い
を
受
け
た
場
合
、
代
金
の
受

領
者
が
そ
の
請
求
書
に
「
相
殺
」、「
済
」、

「
了
」
等
の
簡
略
な
表
示
を
し
た
時
は
、
第

十
七
号
の
一
（
売
上
代
金
に
係
る
金
銭
の
受

取
書
）
に
該
当
し
、
印
紙
税
が
課
税
さ
れ
ま

す
の
で
注
意
を
し
て
下
さ
い
。
な
お
、
記
載

金
額
が
五
万
円
未
満
は
非
課
税
と
な
り
ま
す
。

調
査
官　

収
入
印
紙
の
消
印
を
見
る
と
、
大

部
分
は
作
成
者
等
の
印
章
や
署
名
な
の
で
問

題
な
い
の
で
す
が
、
中
に
は
単
に
㊞
と
表
示

し
た
も
の
や
斜
線
を
引
い
た
も
の
、
更
に
は

鉛
筆
で
署
名
を
し
た
も
の
の
よ
う
に
、
簡
単

に
消
し
去
る
こ
と
が
で
き
る
も
の
が
見
受
け

ら
れ
ま
す
。
ま
た
、
貼
り
付
け
た
収
入
印
紙

に
消
印
が
無
か
っ
た
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。

こ
れ
ら
は
、
消
印
と
認
め
ら
れ
ま
せ
ん
の

で
印
紙
税
の
納
付
が
あ
っ
た
こ
と
に
は
な
ら

ず
、
過
怠
税
が
課
せ
ら
れ
ま
す
。

担
当
者　

税
務
調
査
中
に
収
入
印
紙
を
貼
っ

た
場
合
は
認
め
ら
れ
ま
す
か
。

調
査
官　

認
め
ら
れ
ま
せ
ん
。

担
当
者　

そ
れ
で
は
貼
っ
た
収
入
印
紙
は
還

付
し
て
く
れ
ま
す
よ
ね
。

調
査
官　

こ
の
場
合
の
収
入
印
紙
は
使
用
済

み
と
な
り
ま
す
の
で
、
還
付
の
対
象
と
は
な

り
ま
せ
ん
。
調
査
日
現
在
の
収
入
印
紙
の
在

庫
状
況
や
、
期
首
か
ら
現
在
ま
で
の
収
入
印

紙
の
使
用
状
況
を
出
納
帳
で
調
べ
ま
す
の
で
、

調
査
期
間
中
に
収
入
印
紙
を
貼
っ
た
か
ど
う

か
は
す
ぐ
分
か
り
ま
す
よ
。

担
当
者　

調
査
の
結
果
、
収
入
印
紙
の
課
税

漏
れ
が
発
見
さ
れ
た
場
合
に
は
ど
う
な
る
の

で
す
か
。

調
査
官　

悪
質
で
な
い
と
認
め
ら
れ
た
場
合
、

作
成
者
が
自
主
的
に
納
付
を
し
て
い
な
い
旨

の
申
出
（
不
納
付
事
実
の
申
出
）
が
あ
っ
た

時
は
、
過
怠
税
が
印
紙
税
額
の
1
・
1
倍
に

軽
減
さ
れ
ま
す
。

担
当
者　

収
入
印
紙
の
貼
り
直
し
は
し
な
く

て
良
い
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

調
査
官　
そ
の
通
り
で
す
。

な
お
、
契
約
書
を
単
に
コ
ピ
ー
し
た
も
の

は
契
約
書
に
該
当
し
ま
せ
ん
が
、
契
約
が
一

つ
で
あ
っ
て
も
2
通
以
上
の
契
約
書
が
作
成

さ
れ
た
場
合
に
は
、
そ
れ
ぞ
れ
が
課
税
の
対

象
に
な
り
ま
す
の
で
ご
注
意
下
さ
い
。

長
い
間
ご
愛
読
、有
り
難
う
ご
ざ
い
ま
し
た
。イラスト 渡辺 正義

業
務
委
託
基
本
契
約
書

印
紙
税
の
納
付（
消
印
の
方
法
）の
誤
り
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大
谷  

克
弥

医
療
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

　

厚
労
省
は
、
新
年
度
か
ら
75
歳
以
上
の

後
期
高
齢
者
を
対
象
に
「
フ
レ
イ
ル
健

診
」
の
実
施
に
踏
み
切
り
ま
す
が
、
フ

レ
イ
ル
と
は
何
か
を
よ
く
知
ら
な
い
方
も

い
る
で
し
ょ
う
か
ら
、
簡
単
な
説
明
か
ら

入
り
ま
す
。

　

そ
れ
は
欧
米
の
老
年
医
学
の
分
野
で
広
く

使
わ
れ
て
い
る
フ
レ
イ
ル
テ
ィ（Frailty

）

を
基
に
し
た
日
本
式
の
造
語
で
、
虚
弱
、

脆
弱
を
意
味
し
ま
す
。

　

日
本
で
は
2
0
1
4
年
に
日
本
老
年
医

学
会
が
、
日
常
の
健
康
状
態
を
見
て
健
常

と
要
介
護
の
中
間
に
あ
る
と
見
ら
れ
る
高

齢
者
を
フ
レ
イ
ル
と
位
置
付
け
ま
し
た
。

そ
れ
が
徐
々
に
広
ま
り
、
国
の
導
入
に
至

っ
た
の
で
す
。

　

こ
の
フ
レ
イ
ル
症
状
に
は
、
当
の
本
人

に
も
思
い
当
た
る
節
が
あ
り
ま
す
。
「
歩

く
の
が
遅
く
な
っ
て
き
た
み
た
い
」
「
疲

れ
が
残
る
よ
う
な
感
じ
に
な
っ
て
き
た
」

「
食
欲
が
減
っ
て
、
痩
せ
て
き
た
よ
う
だ
」

「
握
力
が
弱
く
な
っ
た
よ
う
な
気
が
す
る
」

「
好
き
だ
っ
た
映
画
を
見
に
行
く
気
力

が
な
く
な
っ
た
」
な
ど
で
す
。
医
師
に

相
談
す
る
と
、
こ
れ
ら
の
具
体
的
な
説
明

を
求
め
ら
れ
る
は
ず
で
す
。

　

順
調
に
行
け
ば
、
こ
の
4
月
か
ら
各
自

治
体
で
始
ま
る
フ
レ
イ
ル
健
診
で
も
、
国

が
作
成
し
た
日
常
生
活
に
関
す
る
質
問
票

を
受
診
者
が
見
て
、
記
入
す
る
の
が
メ
ー

ン
に
な
り
ま
す
。
記
入
内
容
に
応
じ
て
、

フ
レ
イ
ル
予
防
の
生
活
指
導
が
行
わ
れ
て

い
き
ま
す
。

　

フ
レ
イ
ル
に
な
る
と
一
般
的
に
は
足
腰

が
弱
っ
て
歩
行
が
困
難
に
な
り
、
杖
を
つ

く
よ
う
に
な
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
が
強
く

あ
り
ま
す
。
こ
う
し
た
身
体
の
衰
え
が
最

も
多
い
の
は
確
か
で
す
が
、
実
際
は
歩
け

る
の
に
疲
れ
る
か
ら
嫌
だ
と
、
出
不
精
や

引
き
こ
も
り
に
な
る
の
も
身
体
フ
レ
イ
ル

に
入
り
ま
す
。

　

そ
し
て
同
様
に
気
を
付
け
ね
ば
な
ら
な

い
の
は
、
も
の
忘
れ
な
ど
認
知
機
能
の
低

下
や
、
う
つ
症
状
が
出
て
く
る
精
神
的
フ

レ
イ
ル
で
す
。
ま
た
歯
や
口
の
中
が
少
し

ず
つ
劣
化
す
る
の
は
オ
ー
ラ
ル
・
フ
レ
イ

ル
と
呼
ば
れ
、
多
く
の
高
齢
者
を
悩
ま
せ

て
い
ま
す
。

　

と
同
時
に
、
フ
レ
イ
ル
に
な
る
最
大
の

要
因
は
や
は
り
加
齢
で
、
80
歳
を
超
え
る

と
約
35
％
が
何
ら
か
の
フ
レ
イ
ル
を
発
症

し
ま
す
。75
〜
79
歳
で
は
約
20
％
弱
で
す

か
ら
、傘
寿
を
機
に
急
増
す
る
と
言
え
ま
す
。

　

さ
ら
に
持
病
の
あ
る
人
は
フ
レ
イ
ル
を

併
発
す
る
こ
と
が
多
く
な
り
ま
す
。
関
り

の
非
常
に
多
い
病
気
は
、
新
国
民
病
と
言

わ
れ
る
糖
尿
病
、
女
性
に
圧
倒
的
に
多
い

骨
粗
鬆
症
、
略
称
ロ
コ
モ
こ
と
ロ
コ
モ
テ

ィ
ブ
シ
ン
ド
ロ
ー
ム
（
運
動
器
症
候
群
）

な
ど
で
す
。

　

で
は
フ
レ
イ
ル
を
ど
う
予
防
す
る
か
に

つ
い
て
、
専
門
医
は
「
三
つ
の
な
い
」
を

避
け
る
よ
う
に
忠
告
し
て
い
ま
す
。
「
運

動
を
し
な
い
」
「
し
っ
か
り
食
べ
な
い
」

「
外
出
し
な
い
」
で
す
。
非
常
に
シ
ン
プ

ル
な
の
で
覚
え
や
す
く
、
予
防
に
取
り
組

み
や
す
い
で
し
ょ
う
。

　

ま
ず
日
常
的
に
身
体
を
こ
ま
め
に
動
か

さ
な
い
と
、
全
身
の
筋
肉
は
元
よ
り
手
足

の
関
節
も
衰
え
ま
す
。
次
に
年
齢
に
よ
る

体
力
低
下
を
抑
え
る
に
は
、
何
よ
り
も
肉

食
を
避
け
ず
、
十
分
に
蛋
白
質
を
摂
取
す

る
こ
と
。
毎
日
の
食
事
に
は
7
種
以
上
の

食
材
の
使
用
が
望
ま
れ
ま
す
。
最
後
は
外

に
出
て
多
く
の
人
に
接
し
ま
し
ょ
う
。
ボ

ラ
ン
テ
ィ
ア
に
熱
心
な
人
に
、
フ
レ
イ
ル

は
格
段
に
少
な
い
の
で
す
。

　

予
防
策
開
始
の
時
期
は
、
75
歳
か
ら
の

国
の
健
診
を
待
つ
こ
と
な
く
、
60
歳
か
ら

で
も
50
歳
か
ら
で
も
結
構
で
す
。
早
く
開

始
し
た
方
が
改
善
も
早
い
と
い
う
デ
ー
タ

が
あ
り
ま
す
。

　

フ
レ
イ
ル
を
防
ぐ
と
は
、
実
は
健
康
寿

命
を
平
均
寿
命
に
近
づ
け
る
こ
と
で
も
あ

り
ま
す
。
ご
存
じ
で
し
ょ
う
が
、
平
均
寿

命
か
ら
入
院
し
た
期
間
な
ど
を
差
し
引
い

た
の
が
健
康
寿
命
で
す
。

　

2
0
1
6
年
の
数
字
で
す
が
、
男
性
の

平
均
寿
命
は
80
・
98
歳
、
健
康
寿
命
は

72
・
14
歳
で
、
女
性
は
87
・
14
歳
、
74
・

79
歳
で
す
。

　

健
康
寿
命
年
齢
を
予
防
策
開
始
年
齢
と

す
れ
ば
、
健
康
寿
命
と
フ
レ
イ
ル
を
セ
ッ

ト
に
し
た
新
し
い
健
康
意
識
が
芽
生
え
、

念
願
の
平
均
寿
命
に
接
近
す
る
礎
に
な
る

の
で
は
、
と
の
提
唱
も
あ
り
ま
す
。

食
事
、運
動
を
し
っ
か
り
、

そ
し
て
積
極
的
な
社
会
参
加
を

「『
フ
レ
イ
ル
』の
予
防
策
」 

身
体
の
ほ
か
精
神
、
口
腔
フ
レ
イ
ル
も

「
三
な
い
状
態
」
に
な
ら
な
い
こ
と



17 2020 春

荻原博子の

　今、40年ぶりに「相続法」が、改正されています。
40年前の法律は昔ながらの家族関係を想定したもので
したが、家族の形態が徐々に変わり対応できない部分が
出てきているからです。
　2018 年の統計では、日本人の離婚率は 35％を超え、
しかもこのうち再婚している率（片方もしくは両方）も
なんと 26.8％。ですから、一度結婚したら最後まで添
い遂げて、どちらか残った方が相手を看取るというケー
スは減ってきているということです。
　「相続法」の改正は、すでに 2019 年から順次スター
トしています。
　昨年1月から自筆証書遺言の方式が緩和され、遺言書
そのものは自筆で書かなくてはなりませんが、財産目録
などはパソコンで作成してよいことになりましたし、通
帳のコピーなどの書面も添付できるようになりました。
2020 年 7月からは、法務局で遺言書の保管もしてくれ
るようになります。
　また 19 年 7月には、婚姻して 20 年以上たつ夫婦の
間での家などの贈与が変わり、遺産の先渡しとしてこれ
まで相続財産にカウントされていた自宅等を、相続財産
として計算しなくてよいことになりました。
　さらに同月から、新制度導入以前は遺産分割が終了す
るまで全額凍結されていた銀行口座が、一定額までなら
家庭裁判所の判断を経ずに払い戻してもらえるようにも
なりました。
　そして、今年4月からは、今回の改定の目玉である「配
偶者居住権」が新設されました。

　「配偶者居住権」とは、連れ合いに先立たれても、住
んでいる家を失わなくてもすむ権利です。
　たとえば、夫が妻と子どもを残して他界し、相続が発
生した場合、残された者同士の仲が良ければ、「相続」

でモメることは少ないでしょうが、昨今は離婚や再婚が
増えているので、相続する妻と子どもが必ずしも血縁関
係のある仲の良い親子とは限りません。もちろん、血の
繋がりがあってもなくても、仲の良い親子はたくさんい
ますが、子どもが社会人になって家を出てから父親が再
婚したというようなケースだと、ほとんど母親として接
する機会もなく疎遠になりがちです。
　結果、中には「相続」が「争族」に発展する場合も出
てきます。
　仮に、父親が他界して、妻と息子1人に2000万円の
自宅と 1000 万円の預貯金が残されたとしましょう。
この場合、もし孝行息子だったら、お母さんを家に住ま
わせ、現金の 1000 万円を半分の 500 万円ずつに分け
てくれるかもしれません。けれど、母親が後妻で子ども
とは疎遠な仲だったりすると、相続分は 2 分の 1 ずつ
ですから、息子は 3000 万円を 1500 万円ずつ分けよ
うと言い出すかも。息子がそう主張したら、母親は現金
を息子に全部あげるだけでなく自分の老後資金の中から
500 万円を渡すか、それができなければ、家を 2000
万円で売って現金を二等分するしか（泣）。そうなると、
思い出の家を手放すだけでなく、生活もかなり苦しくな
ることが予想されます。
　こんなことにならないために、父親が残した 2000
万円の家が「配偶者居住権」1000 万円と「負担付き所
有権」1000 万円に分けられ、母親が「配偶者居住権」
をもらったら、ずっとその家に住み続けることができま
す。いっぽう、息子は「負担付き所有権」をもらうこと
になります。
　さらに、現金の 1000 万円も 2人で 500 万円ずつ分
けることになるので、母親は住み慣れた家に住みながら
500万円の老後資金を確保できるのです。
　母親に有利な感じもしますが、まだ働いて稼げる息子
に比べ、母親は自分で老後資金を稼げないケースが多い
です。そういう意味では、これくらい手厚い制度になっ
ていないと、老後の不安は減らせないでしょう。 

★配偶者が亡くなっても
　ずっと家に住み続けられる！

約40年ぶりに
「相続法」が改正 
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4

1

2

3

5

■1 

旧
味
噌
蔵
を
曳
き
家
、リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
し
た
本
社
事
務
所
は
、盛
岡
市
の
都
市
景
観
建
築
賞
を
受
賞
し
て
い
る　

■2 

６
０
０
坪
の
流
通
セ
ン
タ
ー
倉
庫
に
は
、佐
藤
社
長
が
理
事
長
を
兼
務
す
る
岩
手
県
倉
庫
事
業
協
同
組
合
の
２
０
０
０
坪
の
倉
庫
が
隣
接
す
る　

■3 

明
治
の
盛
岡
経
済
・
金
融

界
に
多
大
な
貢
献
を
し
た
９
代
目
佐
藤
清
右
衛
門（
中
央
）。大
正
期
に
は
10
代
目
の
佐
藤
清
二
郎
が
痩
地
を
手
放
し
、山
林
を
徐
々
に
購
入
、盛
岡
・
秋
田
を
含
め
4
0
0
町
歩
を
所
有
し
た　

■4 

シ
ン
ボ
リ
ッ
ク
な
旧
本
社
東
側
の
玄
関　

■5 

12
代
目
、現
社
長
の
佐
藤
重
昭
氏

岩
手
県
盛
岡
市
仙
北
町
。
徳
清
倉
庫

株
式
会
社
は
寛
文
年
間（
1
6
6
0
年

代
）に
創
業
し
、以
来
3
6
0
年
間
、時

代
に
合
わ
せ
て
業
態
を
変
え
な
が
ら
商

い
を
続
け
て
き
た
。
土
蔵
群
と
母
屋
は

盛
岡
市
の
景
観
重
要
建
造
物
に
指
定
さ

れ
、築
1
3
3
年
以
上
に
な
る
土
蔵
は

本
社
倉
庫
と
し
て
今
も
現
役
で
使
わ
れ

て
い
る
。
ま
た
、土
蔵
群
の
中
で
も
最
大

の
広
さ
が
あ
っ
た
味
噌
蔵
は
、本
社
事

務
所
と
し
て
リ
ノ
ベ
ー
シ
ョ
ン
さ
れ
、そ

の
景
観
と
と
も
に
街
の
歴
史
を
保
存
、

伝
承
し
て
い
る
。

同
社
は
、初
代
・
徳
田
屋
清
右
衛
門

が
酒
・
味
噌
・
醤
油
等
の
醸
造
業
と
し

て
創
業
。
5
代
目
佐
藤
保
右
衛
門
の
代

に
南
部
藩
の
御
用
商
人（
米
穀
世
話
方
）

と
な
り
、天
明
の
大
飢
饉
で
は
近
隣
農

家
の
農
地
の
買
い
上
げ
要
請
を
受
け
、

地
域
の
地
主
と
し
て
成
長
し
た
。
明
治

7
年
、盛
岡
城
廃
城
に
伴
っ
て
勘
定
奉

行
所
御
殿
屋
敷
な
ど
の
建
物
の
払
下
げ

を
受
け
、明
治
20
年
に
は「
旧
佐
藤
家
邸

宅
」と
な
る
建
物
を
建
設
し
た
。

倉
庫
業
、林
業
、不
動
産
業
を
経
営
の

柱
と
す
る
現
在
の
徳
清
倉
庫
株
式
会
社

が
設
立
さ
れ
た
の
は
昭
和
38
年
。
戦
後

の
農
地
解
放
に
よ
り
農
地
を
失
っ
た
こ

と
を
機
に
、空
い
た
土
蔵
を
使
っ
て
11

代
佐
藤
武
夫
が
ス
タ
ー
ト
さ
せ
た
。

倉
庫
業
で
は
、本
社
倉
庫
と
と
も
に
昭

和
60
年
に
流
通
セ
ン
タ
ー
倉
庫
を
開
設
。

隣
接
す
る
岩
手
県
倉
庫
事
業
協
同
組
合

倉
庫
と
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン
で
顧
客

ニ
ー
ズ
に
応
え
て
い
る
。
近
年
で
は
全

国
展
開
す
る
e
‐
Ｓ
Ｏ
Ｈ
Ｋ
Ｏ
グ
ル
ー
プ

の
一
員
と
し
て
、ウ
ェ
ブ
を
通
し
て
顧
客

に
最
適
な
物
流
施
設
や
不
動
産
を
提
案

す
る
物
流
不
動
産
業
や
ト
ラ
ン
ク
ル
ー

ム
事
業
も
ス
タ
ー
ト
。
不
動
産
賃
貸
事

業
や
、盛
岡
、秋
田
近
辺
の
森
林
環
境
保

全
事
業
も
同
時
に
進
め
て
い
る
。

「
お
客
様
の
物
流
不
動
産
ビ
ジ
ネ
ス

の
最
適
化
を
目
指
し
、豊
か
な
社
会
づ
く

り
に
貢
献
す
る
」と
い
う
の
が
同
社
の
経

営
理
念
。
守
る
べ
き
伝
統
を
守
り
、新
し

い
時
代
の
ニ
ー
ズ
に
柔
軟
に
対
応
し
な

が
ら
、変
革
と
成
長
を
み
せ
る
。
こ
れ
か

ら
も
地
域
や
社
会
に
必
要
と
さ
れ
る
会

社
を
目
指
し
続
け
て
い
る
。
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■1 

サ
ン
フ
ラ
ン
シ
ス
コ
万
博
で
受
賞
し
た
図
柄
を
丹
念
に
再
現
し
た「
染
錦
御
所
車
」　

■2 

日
本
初
の
磁
器
碍
子
。Ｎ
Ｈ
Ｋ「
ブ
ラ

タ
モ
リ
」で
話
題
と
な
っ
た
玉
碍
子（
左
手
前
）は
、特
別
商
品
が
販
売
さ
れ
た　

■3 

第
十
五
代
当
主
の
深
川
祐
次
氏　

■4 

久
邇

宮
大
妃
殿
下
の
奉
迎
時
に
撮
影
さ
れ
た
昭
和
18
年
の
碍
子
工
場　

■5 

美
し
い
器
や
調
度
品
が
並
ぶ
有
田
本
店
シ
ョ
ー
ル
ー
ム

2

3

1

2

5 4

  春2020

4
0
0
年
の
歴
史
を
持
つ
日
本
初
の

磁
器
・
有
田
焼
。
伝
統
あ
る
有
田
色
絵
磁

器
の
多
様
な
文
様
を
集
大
成
し
、精
緻
か

つ
華
麗
な「
香
蘭
社
ス
タ
イ
ル
」で
広
く

親
し
ま
れ
て
い
る
の
が
香
蘭
社
だ
。
創

業
は
肥
前
有
田
で
初
代
深
川
栄
左
衛
門

が
磁
器
製
造
を
始
め
た
元
禄
2
年

（
1
6
8
9
）に
遡
る
。

明
治
維
新
の
激
動
期
、有
田
焼
は
藩

の
後
ろ
盾
を
失
い
苦
境
に
立
た
さ
れ
る

が
、そ
こ
で
手
腕
を
発
揮
し
た
の
が
第

八
代
深
川
栄
左
衛
門
だ
っ
た
。
打
首
を

覚
悟
で
藩
に
陳
情
し
、貿
易
商
と
し
て

長
崎
出
島
に
出
店
、海
外
に
販
路
を
求

め
た
。
そ
の
一
方
、新
政
府
の
要
請
で
日

本
初
の
磁
器
製
碍
子
の
開
発
に
成
功
し

た
の
が
明
治
３
年
。
日
本
の
通
信
事
業

の
発
展
に
大
き
く
貢
献
し
、ロ
シ
ア
や

中
国
に
輸
出
さ
れ
る
よ
う
に
な
っ
た
碍

子
は
、香
蘭
社
を
支
え
る
事
業
へ
と
成

長
し
て
い
く
。
碍
子
の
大
量
生
産
や
万

博
へ
の
出
品
を
機
に
、栄
左
衛
門
は
、欧

米
の「
カ
ン
パ
ニ
ー
」に
倣
い
、明
治
8
年

に
有
志
と
合
本
組
織
香
蘭
社
を
設
立
。

明
治
11
年
の
パ
リ
万
博
で
見
事
金
賞
を

受
賞
し
た
。
翌
年
、単
独
で
設
立
し
た
の

が
九
州
初
と
言
わ
れ
て
い
る
法
人
企
業
・

香
蘭
合
名
会
社
。
事
業
の
拡
大
、さ
ら
に

学
校
や
銀
行
の
設
立
な
ど
社
会
貢
献
に

も
奔
走
し
た
。
八
代
栄
左
衛
門
の
死
後

も
香
蘭
社
は
万
博
や
内
国
勧
業
博
覧
会

で
名
を
轟
か
せ
、明
治
29
年
に
は
宮
内

庁
御
用
達
の
栄
に
も
浴
す
。

戦
後
は
ト
ン
ネ
ル
窯
の
建
設
で
碍
子

工
場
を
大
幅
に
近
代
化
さ
せ
、昭
和
45
年

に
は
現
セ
ラ
ミ
ッ
ク
事
業
部
を
設
立
し

高
純
度
ア
ル
ミ
ナ
、ジ
ル
コ
ニ
ア
な
ど
の
研

究
開
発
に
着
手
。
昭
和
60
年
、常
圧
焼
結

に
成
功
し
た
窒
化
ホ
ウ
素
は
、最
先
端
工

業
部
品
の
製
造
に
不
可
欠
な
素
材
と
し

て
セ
ラ
ミ
ッ
ク
事
業
部
の
主
力
商
品
だ
。

美
術
品
・
碍
子
・
セ
ラ
ミ
ッ
ク
の
3

事
業
で
技
術
革
新
に
挑
む
今
も
、名
窯

の
誇
り
を
守
り
、常
に
最
高
質
の
製
品

作
り
に
邁
進
す
る
。「
製
品
の
品
質
を
精

緻
に
す
る
、形
状
お
よ
び
画
彩
は
美
に

す
る
、製
造
の
費
用
を
抑
え
原
価
を
安

く
す
る
、名
誉
を
保
ち
永
久
の
利
益
を

図
る
」
―
―
創
業
者
た
ち
の
不
滅
の
精

神
は
時
を
越
え
て
継
承
さ
れ
て
い
る
。

革新と挑戦こそが伝統を守る
代表取締役社長　深川  祐次

株式会社 香蘭社　本社所在地 ■ 佐賀県西松浦郡有田町幸平一丁目3番8号　0955-43-2131
業種 ■ 美術陶磁器、電気絶縁碍子、ファインセラミックスの製造・販売　従業員数 ■ 正社員230名
https://www.koransha.co.jp/
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エール
私の経営哲学
株式会社 サザコーヒー
代表取締役会長　鈴木 誉志男
価値を決めるのは 自分ではなく、お客様
特集
なぜ今、多くの企業がｅスポーツに注目するのか
全法連ひろば
リレーニュース 
税論
税務相談Q&A

▶ご意見・ご要望・ご感想は
〒 東京都新宿区四谷坂町
公益財団法人 全国法人会総連合「ほうじん」係へ。

間
違
い
さ
が
し

1

2

5

8

10

12

13

情報分析の目
実践　税務調査
健康バンザイ
暮らし塾
老舗の肖像
徳清倉庫 株式会社
株式会社 香蘭社
▶間違いさがし ▶たいへん日和

▼
小
学
生
の
頃
、
イ
ン
ベ
ー
ダ
ー
ゲ
ー
ム
が
流
行
っ
た
。

小
銭
は
母
の
財
布
か
ら
少
し
ず
つ
持
ち
出
し
た
。
ま
ぁ
、

ば
れ
て
叱
ら
れ
た
ケ
ド
。
学
生
時
代
は
テ
ト
リ
ス
や
ド

ラ
ク
エ
に
ハ
マ
り
、
今
で
も
時
々
ゲ
ー
セ
ン
に
行
く
。

　

そ
ん
な
私
で
も
、
反
射
神
経
や
持
久
力
、
時
に
は
高

度
な
戦
術
を
も
要
す
る
と
は
い
え
『
ゲ
ー
ム
が
ス
ポ
ー

ツ
』に
、ま
だ
違
和
感
が
あ
る
。
マ
イ
ン
ド
ス
ポ
ー
ツ

（
チ
ェ
ス
）、モ
ー
タ
ー
ス
ポ
ー
ツ（
Ｆ
１
）が
あ
る
の
だ

か
ら
、
慣
れ
の
問
題
か
も
し
れ
な
い
が
。

　

老
若
男
女
が
楽
し
め
、
Ｉ
Ｃ
Ｔ
教
育
や
福
祉
・
医
療

で
の
利
用
も
期
待
さ
れ
て
い
る
ｅ
ス
ポ
ー
ツ
。
固
定
観

念
に
と
ら
わ
れ
て
嫌
悪
す
る
だ
け
で
は
、
大
き
な
波
に

乗
り
遅
れ
て
し
ま
う
か
も
知
れ
な
い
。（
澤
田
彰
一
）

▼
普
段
な
ら
1
日
5
杯
く
ら
い
、
原
稿
書
き
の
修
羅
場

に
は
何
杯
飲
ん
だ
の
か
分
か
ら
な
い
程
コ
ー
ヒ
ー
ラ

ブ
な
私
で
す
が
、
サ
ザ
コ
ー
ヒ
ー
さ
ん
、
噂
以
上
に
ス

テ
キ
で
し
た
。
コ
ー
ヒ
ー
は
勿
論
、
ヨ
ー
ロ
ッ
パ
の
ブ

ラ
ン
ド
食
器
、
分
厚
い
林
檎
が
た
っ
ぷ
り
の
タ
ル
ト
、

怪
し
げ
な
魔
除
け
の
お
面
、
笠
間
焼
の
手
水
鉢
。
刺
さ

る
ポ
イ
ン
ト
は
山
ほ
ど
あ
り
ま
し
た
が
、
一
番
の
人
気

は…

ア
イ
ド
ル
並
み
に
お
客
さ
ん
（
特
に
熟
女
）か
ら

声
が
か
か
る
、
会
長
ご
本
人
で
し
た
。
（
神
子
尚
子
）

間違いさがし答え  ①ペットボトル ②③左端の人の頭髪と指 ④ヘッドホン ⑤リボン ⑥スカート ⑦「東京」→「東北」

【
編
集
後
記
】

2
枚
の
絵
に
は
、
間
違
い
が
７
か
所
あ
り
ま
す
。
頭
の
コ
リ
が

と
れ
る
か
な
？　

答
え
は
こ
の
ペ
ー
ジ
の
下
に
あ
り
ま
す
。  

2020 春 20




