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法人会は税のオピニオンリーダーとして国と社会の繁栄に貢献する経営者の団体です
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全国青年の集い高知大会
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全国法人会総連合会長
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中村一朗 
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若松恵美子 

私の経営哲学̶第15回
高松法人会　株式会社 宮脇書店

宮脇 範次

■
こ
の
季
節
、こ
の
食
べ
物（
食
の
歳
時
記
）

「
海
の
ミ
ル
ク
」と
呼
ば
れ
る
ほ
ど
、

滋
養
に
富
ん
だ
冬
の
ご
馳
走
で
す
。

カ
キ
鍋
の

　湯
気
の
向
こ
う
は

　雪
催
い（
直
純
）

木
枯
ら
し
が
身
に
し
む
時
分
に
な
る
と
、カ
キ
鍋
や

カ
キ
雑
炊
と
いっ
た
カ
キ
を
使
っ
た
温
か
い
料
理
が
無
性

に
食
べ
た
く
な
り
ま
す
。子
供
の
頃
、カ
キ
が
苦
手
で
し

た
。父
や
母
が
美
味
し
そ
う
に
食
べ
る
の
を
た
だ
眺
め

て
い
ま
し
た
。そ
れ
が
社
会
人
に
な
っ
て
友
人
と
寄
っ
た

レ
ス
ト
ラ
ン
で「
だ
ま
さ
れ
た
と
思
っ
て
食
べ
て
ご
ら
ん

よ
」と
言
わ
れ
、お
そ
る
お
そ
る
生
ガ
キ
を
口
に
し
て
み

ま
し
た
。こ
ん
な
に
旨
い
も
の
が
あ
っ
た
ん
だ
、な
ん
で
今

ま
で
食
べ
な
か
っ
た
ん
だ
と
悔
し
が
っ
た
も
の
で
す
。

そ
れ
以
来
、料
理
店
で「
カ
キ
」と
付
く
メ
ニュ
ー
を

見
つ
け
る
と
必
ず
注
文
す
る
ほ
ど
、大
好
き
な
食
べ
物

に
な
っ
て
い
ま
し
た
。最
高
の
味
は
、殻
付
き
の
生
ガ
キ

に
レ
モ
ン
の
汁
を
し
ぼ
っ
て
食
べ
る
オ
イ
ス
タ
ー
レ
モ
ン
と

い
わ
れ
ま
す
が
、焼
き
ガ
キ
や
カ
キ
飯
、そ
の
ほ
か
酢
味

噌
和
え
、フ
ラ
イ
、グ
ラ
タ
ン
、チ
ャ
ウ
ダ
ー
と
、カ
キ
の
多

様
な
料
理
を
楽
し
ん
で
い
ま
す
。
　

カ
キ
は
、亜
鉛
の
ほ
か
、鉄
分
や
銅
、マ
ン
ガ
ン
、カ
ル
シ

ウ
ム
な
ど
を
豊
富
に
含
み
、消
化
も
良
く
、さ
ら
に
造
血

を
促
進
し
、疲
労
回
復
に
も
効
果
的
で
、優
れ
た
健
康

食
材
と
い
え
ま
す
。

寒
さ
が
厳
し
く
な
る
ほ
ど
美
味
く
な
る
と
い
わ
れ
る

カ
キ
で
す
が
、そ
の
寒
さ
に
負
け
ず
熱
い
心
で
ビ
ジ
ネ
ス

に
取
り
組
む
経
営
者
を
、〈
法
人
会
の
経
営
者
大
型
総

合
保
障
制
度
〉が
あ
た
た
か
く
支
え
続
け
ま
す
。

も
よ

か
き
【
牡
蠣
】

◎上記商品の正式名称は次のとおりです。
　総合型V Rタイプ：大同生命の無配当年満期定期保険（無解約払戻金型）とAIG損保のベーシック傷害保険、
　総合型V Tタイプ：大同生命の無配当就業障がい保障保険（身体障がい者手帳連動・無解約払戻金型）
 もしくは無配当就業障がい保障保険（身体障がい者手帳連動型）とAIG損保のベーシック傷害保険、
　Jタイプ：無配当重大疾病保障保険（無解約払戻金型）、
　Mタイプ：無配当総合医療保険（保険料払込中無解約払戻金型）
◎ご検討・ご契約にあたっては、「設計書［契約概要］」「注意喚起情報」「ご契約のしおり」「約款」を必ずご覧ください。
◎記載は平成30年1月現在の内容です。将来変更となる可能性があります。 F-29-1003　（平成29年11月7日）

引受保険会社

本社 （大阪）〒550-0002
 大阪市西区江戸堀1丁目2番1号
 （東京）〒103-6031
 東京都中央区日本橋2丁目7番1号
 0120-789-501（通話料無料）
大同生命ホームページ https://www.daido-life.co.jp/

法人会会員のみなさまに

〈会社をお守りするトータル保障プラン〉

経営者大型総合保障制度
生命保険と損害保険の組み合わせにより、万一の場合はもちろん、
働けなくなった場合のリスクに備えるための各種制度商品をご用意しています。

か
き

〒105-8602 東京都港区虎ノ門4丁目3番20号
TEL 03-6848-8500
AIGホームページ http://www.aig.co.jp/sonpo

重大疾病による
長期離職の

リスクに対する保険

Jタイプ

お亡くなりになる
リスクに対する保険

総合型
Rタイプ

V

重度の身体障がい
状態による退職の
リスクに対する保険

総合型
Tタイプ

V

ケガ・病気による
一時的な離職の
リスクに対する保険

Mタイプ
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一般的にグローバル化といえば、日本人や日本
企業が海外に出ていくことと捉える場合が多い。
しかし、日本全体が抱える人口減少と少子高齢化
という厳しい社会構造の変化を考えた場合、グ
ローバル化の動きは、従来の“内から外へ”に加
え“外から内へ”、即ちヒト・モノ・カネ・情報
を日本に呼び込む「内なるグローバル化」を推進
することが必要不可欠になってきている。
この「内なるグローバル化」の象徴的なものと
しては、訪日外国人観光客の経済的効果があげら
れる。外国人観光客は、スマートフォンを使い
SNS で情報発信することにより新たな観光地を
発掘し、更に外国人観光客が訪れるという好循環
も既に生まれている。
一方、日本の対内直接投資残高は 2016 年末で

27.8 兆円、対 GDP 比 5.2％と近年は増加してい

るものの、国際的にはまだまだ低水準である。そ
の原因として、規制・行政手続の煩雑さ、法人税
負担などビジネスコストの高さ、市場の閉鎖性、
外国人向け生活環境の整備不足、外資系企業で働
けるグローバル人材の不足などが考えられる。米
国のシリコンバレーのように、国籍、民族、キャ
リア、発想など、多種多様な人材が切磋琢磨し、
革新的な製品、ビジネスを生み出す仕組みを作り
上げることが理想である。
我々法人会は、多種多様な業種、業態からなる

約 80 万社という大規模な会員企業のネットワー
クがある。この素晴らしいネットワークを最大限
活用し、異なる知恵・ノウハウの交流を推し進め、
大きな波を起こし、新しい価値観を生み出すこと
で会員企業が元気になり、日本も元気にしていき
たい。

法人会は税のオピニオンリーダーとして

企業の発展を支援し　地域の振興に寄与し

国と社会の繁栄に貢献する

経営者の団体である

法人会の理念

｜年｜頭｜寸｜言｜

「内なるグローバル化の更なる推進を」
全国法人会総連合会長

小林栄三



新年

第 回

明治10年（1877 年）高松市丸亀町に『宮脇開易
堂』として創業した宮脇書店は、全国に400 近い店舗
を展開する日本最大の書店チェーンだ。日本初の郊
外型単独店舗やFC 展開など、書店として時代の先
端を走ってきた。しかし、オンライン販売や電子書籍の

普及などによる深刻な出版不況は年々厳しさを増す。
そんな書店存亡の危機が叫ばれている今を、5代目社
長の宮脇範次氏は果敢に戦い抜いている。それは、単
に会社の継続ということだけではなく、活字文化を絶や
すまいという崇高な使命感に突き動かされているからだ。

株式会社宮脇書店
代表取締役社長宮脇 範次

地域書店のオンリーワン、
ラストワンに

N ori t sugu

Miyawaki 



宮
脇
書
店
の
一
番
の
強
み
、
そ
し
て
他

店
と
差
別
化
を
図
っ
て
い
る
と
こ
ろ
は

ど
こ
で
し
ょ
う
か
。

宮
脇
書
店
は『
本
な
ら
何
で
も
そ
ろ
う
』

と
い
う
キ
ャ
ッ
チ
フ
レ
ー
ズ
を
掲
げ
て

や
っ
て
き
ま
し
た
。
強
み
の
一
つ
に
全
て
の
取

次
と
パ
イ
プ
を
持
っ
て
い
る
こ
と
が
あ
り
ま
す
。

国
内
に
出
版
社
は
約
4
千
社
、
書
店
は
か
な
り

減
り
ま
し
た
が
1
万
2
千
店
以
上
、
一
方
そ
の

間
を
繋
ぐ
取
次
と
い
う
仲
卸
は
、
全
国
規
模
の

会
社
で
従
来
8
社
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

書
店
は
こ
の
取
次
か
ら
本
を
仕
入
れ
て
売
る
訳

で
す
が
、
大
抵
の
書
店
は
1
社
の
取
次
と
取
引

を
し
て
い
ま
す
。
で
も
、
宮
脇
書
店
は
前
会
長

の
方
針
で
、
全
て
の
取
次
、
そ
し
て
多
く
の
出

版
社
と
直
接
取
引
を
し
て
い
ま
す
。
こ
れ
に

よ
っ
て
、
他
の
書
店
で
取
り
扱
い
に
く
い
出
版

物
で
も
容
易
に
手
に
入
れ
る
こ
と
が
出
来
る
訳

で
す
。

ま
た
、
宮
脇
書
店
は
郊
外
型
単
独
書
店
の
パ

イ
オ
ニ
ア
で
す
。
今
で
こ
そ
、
郊
外
型
書
店
は

当
た
り
前
の
時
代
で
す
が
、
昔
は
商
店
街
や
駅

前
の
よ
う
な
場
所
に
し
か
あ
り
ま
せ
ん
で
し
た
。

郊
外
型
1
号
店
は
昭
和
53
年
、
高
松
市
近
郊
の

三
条
と
い
う
、
あ
た
り
一
面
田
ん
ぼ
の
県
道
沿

い
で
、
人
も
車
も
殆
ど
通
ら
な
い
よ
う
な
場
所

に
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た
。
唯
一
、
食
品
ス
ー
パ
ー

が
向
か
い
に
あ
り
、
そ
の
1
0
0
台
分
の
駐
車

場
が
隣
に
あ
っ
た
だ
け
。
実
験
店
舗
で
、
採
算

が
取
れ
る
ま
で
は
か
な
り
時
間
が
か
か
る
と

思
っ
て
い
ま
し
た
が
、
オ
ー
プ
ン
し
た
と
た
ん
、

お
客
様
が
ど
ん
ど
ん
や
っ
て
き
て
た
ち
ま
ち
黒

字
に
な
り
ま
し
た
。
こ
ん
な
場
所
で
成
功
す
る

な
ら
、
と
郊
外
型
店
舗
を
沢
山
展
開
し
て
い
っ

た
ん
で
す
。
す
る
と
そ
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
教
え
て

ほ
し
い
と
全
国
か
ら
沢
山
相
談
が
来
る
よ
う
に

な
り
ま
し
て
。
ち
ょ
う
ど
そ
の
頃
ア
メ
リ
カ
で

始
ま
っ
た
Ｆ
Ｃ
と
い
う
も
の
を
知
っ
て
い
ま
し

た
か
ら
、
ど
う
せ
な
ら
本
屋
を
や
っ
て
も
ら
え

る
人
に
教
え
よ
う
と
、
昭
和
56
年
、
書
店
で
初

の
Ｆ
Ｃ
を
導
入
し
ま
し
た
。
大
和
ハ
ウ
ス
と
合

弁
会
社
を
作
り
、
大
和
さ
ん
が
ハ
ー
ド
面
を
、

当
社
が
ソ
フ
ト
面
を
担
当
し
て
、
10
年
く
ら
い

で
2
0
0
弱
の
Ｆ
Ｃ
店
が
で
き
、
ほ
ぼ
全
国
展

開
し
た
ん
で
す
。
Ｆ
Ｃ
店
に
は
経
営
を
圧
迫
し

な
い
よ
う
に
ロ
イ
ヤ
リ
テ
ィ
を
ゼ
ロ
に
し
ま
し

た
。
利
益
よ
り
も
、
宮
脇
書
店
を
増
や
す
こ
と

で
ブ
ラ
ン
ド
力
を
付
け
た
か
っ
た
の
で
す
。

現
在
も
全
国
47
都
道
府
県
全
て
に
展
開
し
て

い
ま
す
。
閉
店
や
廃
業
で
一
部
欠
け
て
い
る
時

期
も
あ
り
ま
し
た
が
。
た
だ
、
全
国
展
開
は
強

み
で
あ
る
反
面
、
弱
点
も
あ
り
ま
す
。
日
本
各

地
で
起
き
る
天
災
に
必
ず
ひ
っ
か
か
り
ま
す
。

東
日
本
大
震
災
で
は
37
店
舗
が
被
災
し
ま
し
た
。

3
年
前
、
首
都
圏
で
大
雪
が
降
っ
た
と
き
は
千

葉
と
埼
玉
の
店
舗
で
雪
の
重
み
で
屋
根
が
た
わ

み
、
雪
解
け
水
が
店
内
に
入
っ
て
来
た
り
。
沖

縄
で
は
大
き
な
台
風
で
被
害
に
遭
い
ま
す
し
、

九
州
の
明
林
堂
と
い
う
別
会
社
は
先
の
地
震
で

多
く
の
店
舗
が
被
災
し
ま
し
た
。

社
長
に
就
任
さ
れ
て
一
番
嬉
し
か
っ
た

こ
と
、
感
動
し
た
こ
と
は
な
ん
で
す
か
。

一
つ
は
平
成
元
年
に
宮
脇
カ
ル
チ
ャ
ー

ス
ペ
ー
ス
が
で
き
た
こ
と
で
す
。
こ
れ

は
1
3
0
0
坪
の
敷
地
に
鉄
骨
鉄
筋
3
階
建
て
、

延
べ
床
面
積
は
2
4
0
0
坪
、
売
場
面
積
や
書

籍
数
は
日
本
一
だ
と
思
い
ま
す
。『
書
籍
の
総

合
展
示
場
』
と
い
う
形
で
オ
ー
プ
ン
し
ま
し
た

が
、
ず
っ
と
『
本
な
ら
何
で
も
そ
ろ
う
宮
脇
書

店
』
と
掲
げ
て
き
た
こ
と
も
あ
り
、
1
つ
の
建

物
で
こ
れ
だ
け
沢
山
の
本
が
揃
っ
た
こ
と
は
、

現
実
が
伴
っ
た
と
い
い
ま
す
か
、
と
て
も
嬉
し

か
っ
た
で
す
ね
。
本
の
テ
ー
マ
パ
ー
ク
に
し
た

く
て
、
屋
上
に
観
覧
車
を
作
っ
た
り
し
ま
し
た
。

た
だ
、
当
時
は
大
店
法
、
都
市
計
画
法
、
港
湾

法
な
ど
の
規
制
に
抵
触
し
、
小
売
り
は
出
来
ま

せ
ん
で
し
た
が
、
そ
こ
で
40
万
点
の
本
を
手
に

と
っ
て
ご
覧
い
た
だ
き
、
指
定
の
書
店
に
届
け

る
と
い
う
方
法
が
マ
ス
コ
ミ
で
話
題
と
な
り
、

大
き
な
Ｐ
Ｒ
効
果
が
得
ら
れ
ま
し
た
。
平
成
11

年
か
ら
は
よ
う
や
く
小
売
り
が
出
来
る
よ
う
に

な
り
、
現
在
に
至
っ
て
い
ま
す
。

も
う
一
つ
は
、
実
際
に
書
店
を
オ
ー
プ
ン
し

た
時
に
寄
せ
ら
れ
る
お
客
様
の
言
葉
で
す
ね
。

香
川
県
に
白
鳥
町
と
い
う
手
袋
の
製
造
で
有
名

な
、
人
口
1
万
人
く
ら
い
の
小
さ
な
町
が
あ
り

ま
し
た
（
現
東
か
が
わ
市
）。
こ
こ
に
出
店
し

た
際
い
つ
も
隣
町
の
本
屋
に
通
っ
て
い
た
と
い

う
小
学
生
く
ら
い
の
お
子
さ
ん
が
「
自
分
の
町

に
も
本
屋
が
出
来
た
！
」
と
誇
ら
し
げ
に
喜
ん

で
い
た
様
子
は
今
で
も
鮮
明
に
覚
え
て
い
ま
す
。

ま
た
、
東
日
本
大
震
災
で
そ
の
エ
リ
ア
の
書
店

は
ほ
ぼ
被
災
し
て
し
ま
い
ま
し
た
が
、
皆
さ
ん

仮
設
住
宅
で
暮
ら
し
て
い
た
頃
に
、
気
仙
沼
に

な
ん
と
か
店
舗
を
再
オ
ー
プ
ン
出
来
た
時
、
大

勢
の
お
客
様
が
次
々
と
来
て
く
だ
さ
っ
た
。
そ

し
て
宮
脇
さ
ん
、
待
っ
て
い
た
よ
、
あ
り
が
と

う
、
と
言
わ
れ
た
時
も
嬉
し
か
っ
た
で
す
ね
。

活
字
離
れ
や
様
々
な
電
子
ブ
ッ
ク
の
普

及
で
、
書
店
の
売
上
が
減
少
し
て
い
る

状
況
で
す
が
、
前
向
き
に
立
ち
向
か
っ
て
い
か

れ
る
原
動
力
は
何
で
し
ょ
う
か
。

代
々
、
本
屋
と
い
う
家
に
生
ま
れ
、
本

に
囲
ま
れ
て
育
ち
ま
し
た
。
本
が
大
好

新年



き
で
、
活
字
の
素
晴
ら
し
さ
を
誰
よ
り
も
知
っ

て
い
ま
す
か
ら
、
本
の
素
晴
ら
し
さ
を
残
し
た

い
し
、
も
っ
と
広
め
た
い
と
い
う
使
命
感
が
そ

う
さ
せ
て
い
る
の
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。

実
は
4
、
5
年
前
に
上
京
し
て
電
車
に
乗
っ

た
時
の
こ
と
で
す
が
、
向
か
い
の
席
に
座
っ
て

い
た
13
人
全
員
が
携
帯
電
話
を
見
て
い
た
ん
で

す
。
そ
れ
ま
で
は
3
割
程
度
は
新
聞
か
雑
誌
を

読
ん
だ
り
、
音
楽
を
聞
い
て
い
た
も
の
で
し
た
。

世
の
中
は
確
実
に
ネ
ッ
ト
が
主
流
と
な
り
、
若

者
を
中
心
に
活
字
離
れ
が
進
ん
で
い
ま
す
。
ア

マ
ゾ
ン
の
台
頭
、
ネ
ッ
ト
通
販
や
電
子
書
籍
の

利
用
が
増
え
る
一
方
、
実
店
舗
で
書
籍
を
買
う

消
費
行
動
は
確
実
に
減
っ
て
お
り
、
市
場
は
厳

し
い
時
代
で
す
。
実
際
、
売
上
は
平
成
8
年
を

ピ
ー
ク
に
減
少
の
一
途
で
す
。
昨
年
度
の
出
版

業
界
の
マ
ー
ケ
ッ
ト
は
1
兆
4
7
0
0
億
円
。

こ
れ
は
ピ
ー
ク
時
の
約
6
割
で
す
。
こ
ん
な
状

況
で
は
あ
り
ま
す
が
、
ま
だ
我
々
に
出
来
る
こ

と
は
あ
る
は
ず
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

経
営
に
何
が
大
切
だ
と
お
考
え
で
し
ょ

う
か
。

ど
ん
な
業
種
に
も
言
え
る
こ
と
で
す
が
、

無
理
、
無
駄
の
な
い
資
金
繰
り
を
し
て

健
全
な
経
営
状
況
を
維
持
す
る
こ
と
。
そ
の
た

め
に
、
社
長
は
時
代
に
合
わ
せ
て
方
向
性
を

し
っ
か
り
見
極
め
、
舵
を
取
る
。
会
社
が
大
き

く
な
る
と
副
業
に
手
を
出
し
た
り
、
無
駄
な
経

費
を
使
い
が
ち
で
す
が
、
そ
れ
は
駄
目
。
当
社

で
は
ポ
イ
ン
ト
カ
ー
ド
に
は
否
定
的
で
す
し
、

過
去
に
買
い
取
っ
た
建
物
に
ラ
ー
メ
ン
屋
が

入
っ
て
い
た
の
で
そ
の
営
業
も
し
た
こ
と
が
あ

り
ま
す
が
、
副
業
は
主
業
と
同
じ
よ
う
な
覚
悟

で
や
り
き
る
自
信
が
あ
る
の
か
、
な
け
れ
ば
や

ら
な
い
方
が
い
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

最
後
に
、
こ
れ
か
ら
ど
の
よ
う
な
書
店

を
目
指
さ
れ
ま
す
か
。

今
、
全
国
に
1
7
1
8
の
市
町
村
が
あ

り
ま
す
が
、
書
店
が
な
い
市
町
村
は
4

0
0
以
上
も
あ
る
ん
で
す
。
全
国
で
唯
一
、
書

店
空
白
自
治
体
が
な
い
県
、
そ
れ
が
香
川
で
す
。

書
店
の
空
白
地
区
を
ど
う
埋
め
て
い
く
か

。

ネ
ッ
ト
で
い
い
じ
ゃ
な
い
か
、
と
思
わ
れ
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
書
店
が
無
く
な
る
と
い
う

こ
と
は
、
そ
の
地
区
の
文
化
的
風
土
が
確
実
に

失
わ
れ
る
と
い
う
こ
と
で
す
。
ネ
ッ
ト
に
頼
ら

ず
、
実
際
の
本
を
店
頭
で
探
し
、
手
に
取
っ
て
、

買
う
こ
と
が
出
来
る
。
そ
ん
な
楽
し
み
を
提
供

す
る
こ
と
が
存
在
意
義
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

東
京
や
大
阪
の
繁
華
街
に
新
し
い
店
を
作
る

の
で
は
な
く
、
書
店
が
な
く
て
不
自
由
し
て
い

る
地
域
や
、
運
営
が
苦
し
い
書
店
を
存
続
さ
せ
、

今
以
上
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
を
発
揮
さ
せ
る
な

ど
、
宮
脇
書
店
だ
か
ら
こ
そ
出
来
る
こ
と
を
全

う
し
た
い
。
書
店
の
オ
ン
リ
ー
ワ
ン
、
ラ
ス
ト

ワ
ン
に
な
ろ
う
と
頑
張
っ
て
い
ま
す
。
経
営
に

行
き
詰
ま
っ
た
愛
媛
の
丸
三
書
店
や
大
分
の
明

林
堂
書
店
を
グ
ル
ー
プ
化
し
た
の
も
そ
の
使
命

感
か
ら
で
す
。

ま
た
、
厳
し
い
状
況
の
中
で
も
ワ
ク
ワ
ク
す

る
店
づ
く
り
は
続
け
て
い
き
た
い
。
例
え
ば
2

年
前
に
出
来
た
東
京
の
板
橋
区
に
あ
る
イ
オ
ン

ス
タ
イ
ル
は
『
子
育
て
し
て
い
る
オ
ト
ナ
を
応

援
す
る
』
と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト
の
Ｓ
Ｃ
で
す
が
、

そ
の
中
に
出
店
し
た
宮
脇
書
店
も
こ
れ
ま
で
と

は
違
う
ス
タ
イ
ル
に
し
て
い
ま
す
。
地
域
の
特

色
や
消
費
者
の
ニ
ー
ズ
に
合
わ
せ
て
、
1
0
0

坪
だ
け
ど
密
度
の
濃
い
店
に
な
っ
て
い
ま
す
。

ネ
ッ
ト
販
売
で
は
味
わ
え
な
い
感
動
、
活
字

の
持
つ
力
、
リ
ア
ル
な
書
店
だ
か
ら
こ
そ
出
来

る
も
の
を
信
じ
て
、
こ
れ
か
ら
も
頑
張
っ
て
い

き
た
い
で
す
ね
。
本
を
通
じ
て
地
域
社
会
の
発

展
や
人
々
の
暮
ら
し
、
そ
し
て
心
を
豊
か
に
し

た
い
ん
で
す
。

新年

代表取締役社長 宮脇範次
1950 年、高松市生まれ。1972 年東
京大学卒業後、宮脇書店に入社。専
務取締役を経て2008 年代表取締役
社長に就任。2013 年より香川県書店
商業組合理事長。趣味は読書とクラ
シック鑑賞。好きな作家は夏目漱石。

1非常に賑わっていた昭和 12年頃の丸亀町本店 231,878 坪の売場総面積に60万点の書
籍が並ぶ宮脇カルチャースペース（総本店）の店内。駐車場は400台、屋上にはプレイランドもある

2 3

1

株式会社宮脇書店
創業
所在地

資本金
業種

明治10年(1877年)3月6日
本社／香川県高松市朝日新
町2-19
総本店(宮脇書店カルチャー
スペース)／香川県高松市朝
日新町3-4
本店／香川県高松市丸亀町
4-8
1,000万円
書籍・雑誌・地図・教育機器
等の販売、図書館装備、書店
開業・経営のコンサルティング



「
経
営
者
の
実
像
に
迫
る
」ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施

全
法
連
で
は
法
人
会
ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
シ

ス
テ
ム
を
使
用
し
て
「
経
営
者
の
実
像
に
迫

る
」
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
て
い
る
。
こ
の

ア
ン
ケ
ー
ト
は
、
同
シ
ス
テ
ム
に
親
し
み
を

持
っ
て
い
た
だ
き
、
さ
ら
に
多
く
の
皆
様
に

登
録
・
回
答
い
た
だ
く
こ
と
を
目
指
し
て
実

施
す
る
シ
リ
ー
ズ
企
画
で
あ
る
。
今
回
は

「
飲
酒
」
に
関
す
る
設
問
を
行
い
、
１
２
７
７

人
か
ら
回
答
が
あ
っ
た
。

総
合
的
に
は
、
３
人
中
２
人
が
習
慣
的
に

飲
酒
し
て
い
る
と
回
答
。
年
代
別
で
は
50
歳

代
が
最
も
高
く
（
72
％
）、
70
歳
代
が
最
も
低

い
（
52
％
）。
飲
酒
頻
度
は
「
毎
日
」
が
４
割

と
最
も
高
く
、
70
歳
代
が
半
数
以
上
を
占
め

て
い
て
、
若
い
世
代
に
な
る
ほ
ど
毎
日
飲
む

割
合
は
低
く
な
る
。
地
域
別
で
見
る
と
、
中

国
・
四
国
が「
毎
日
」の
中
で
は
最
も
高
か
っ

た
（
50
％
）。

一
方
、
習
慣
的
に
飲
酒
を
し
な
い
と
言
う

回
答
も
全
体
の
３
割
に
上
り
、
そ
の
理
由
は

「
体
質
に
合
わ
な
い
か
ら
（
39
％
）」
が
最
も

多
く
、「
健
康
維
持
の
た
め
（
25
％
）」
が
そ

れ
に
続
い
た
。
地
域
別
で
は
、
九
州
・
沖
縄

が
「
体
質
に
合
わ
な
い
か
ら
（
44
％
）」、
中

国
・
四
国
が
「
健
康
維
持
の
た
め
（
33
％
）」

を
一
番
に
あ
げ
て
い
た
。

最
も
良
く
飲
む
お
酒
の
種
類
は
「
ビ
ー
ル

（
52
％
）」
で
、
次
に
「
焼
酎
・
泡
盛
（
23
％
）」

が
続
く
。
ま
た
、年
代
が
上
が
る
ほ
ど「
ビ
ー

ル
」
の
占
め
る
割
合
は
低
く
な
り
、
焼
酎
類

や
日
本
酒
の
割
合
が
増
加
す
る
傾
向
が
明
ら

か
に
な
っ
た
。
よ
く
飲
む
酒
類
を
「
ビ
ー
ル
」

と
回
答
し
た
割
合
は
中
国
・
四
国
が
最
も
高

く
（
61
％
）、「
焼
酎
・
泡
盛
」
お
よ
び
「
洋

酒
」
と
回
答
し
た
割
合
が
高
い
の
は
関
東
甲

信
越
（
27
％
・
16
％
）
と
九
州
・
沖
縄
（
27

％
・
11
％
）
で
あ
っ
た
。

ま
た
最
も
よ
く
飲
む
相
手
に
つ
い
て
の
設

問
に
対
し
て
は
、「
団
体
・
組
合
等
の
集
ま
り

（
47
％
）」
が
最
多
で
、
地
域
別
で
は
、
関
東

甲
信
越
が
50
％
と
最
も
高
い
結
果
と
な
っ
た
。

当
ア
ン
ケ
ー
ト
は
、
会
員
企
業
の
経
営
者

お
よ
び
そ
れ
に
準
じ
る
方
々
を
対
象
と
し
て

い
る
。
興
味
の
あ
る
方
は
、
法
人
会
ア
ン

ケ
ー
ト
調
査
シ
ス
テ
ム
に
ぜ
ひ
ご
登
録
を
お

願
い
し
た
い
。
詳
し
く
は
全
法
連
法
人
会

ア
ン
ケ
ー
ト
調
査
シ
ス
テ
ム
で
検
索
を
！

新年

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50（%）

週１日未満

週３日以下

週４日以上

毎日 44.644.6

29.729.7

21.821.8

3.63.6

飲酒の頻度

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45（%）

飲酒で大病したので

お酒が嫌いだから

その他

健康維持のため

体質に合わないから 39.039.0

24.524.5

21.121.1

10.410.4

2.22.2

飲酒しない理由

0 10 20 30 40 50 60（%）

サワー・カクテル類

ワイン

日本酒

洋酒（ウイスキー等）

焼酎・泡盛

ビール 52.252.2

22.522.5

10.510.5

6.76.7

5.45.4

2.52.5

最もよく飲むお酒の種類

0 5 10 15 20 25 30 35 40 45 50（%）

自社の役員・従業員

取引先

その他

交友関係

団体・組合等の集まり 47.147.1

25.525.5

13.113.1

4.54.5

8.98.9

最もよく飲む相手



司
会

会
長
、
青
連
協
会
長
な
ら
び
に
女
連

協
会
長
に
就
任
さ
れ
、
半
年
が
経
ち
ま
し
た
。

11
月
の
青
年
の
集
い
も
大
盛
況
で
し
た
ね
。

中
村

青
年
部
会
で
は
最
大
の
行
事
で
す
の

で
、
大
変
緊
張
し
ま
し
た
。
何
よ
り
、
小
林

会
長
の
お
声
掛
け
で
国
税
庁
佐
川
長
官
に
ご

出
席
い
た
だ
き
大
変
光
栄
で
し
た
。
私
は
２

０
１
３
年
の
広
島
大
会
の
時
の
実
行
委
員
長

だ
っ
た
の
で
す
が
、
３
年
近
く
準
備
を
し
て

大
会
に
臨
み
ま
し
た
。
今
回
の
高
知
も
実
行

委
員
会
が
同
じ
く
ら
い
時
間
を
か
け
て
準
備

を
し
て
く
れ
、
一
緒
に
つ
く
り
上
げ
た
大
会

で
し
た
。

小
林

本
当
に
大
変
だ
っ
た
で
し
ょ
う
。
２

５
０
０
人
分
の
食
事
か
ら
宿
泊
施
設
、
全
て

の
仕
切
り
を
さ
れ
た
こ
と
は
、
並
大
抵
じ
ゃ

な
い
で
す
よ
ね
。
３
年
か
か
っ
た
と
い
う
の

は
よ
く
理
解
で
き
ま
す
。
ビ
シ
っ
と
仕
切
ら

れ
て
い
た
姿
が
印
象
的
で
し
た
。
青
年
部
会

の
皆
さ
ん
に
は
も
の
す
ご
い
エ
ネ
ル
ギ
ー
を

感
じ
ま
す
。
日
本
の
明
る
い
展
望
や
地
方
の

発
展
も
導
い
て
く
れ
る
と
信
じ
て
い
ま
す
。

人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
に
代
表
さ
れ
る
社

会
構
造
の
変
化
は
と
て
も
大
き
く
大
変
で
す

が
、
皆
さ
ん
の
エ
ネ
ル
ギ
ッ
シ
ュ
な
姿
を
見

る
と
、
日
本
も
捨
て
た
も
ん
じ
ゃ
な
い
と
希

望
が
持
て
ま
す
。
租
税
教
育
の
プ
レ
ゼ
ン
も

よ
く
考
え
て
お
ら
れ
、
感
銘
を
受
け
ま
し
た
。

最
後
に
３
つ
選
ぶ
の
が
大
変
で
し
た
。
何
よ

り
凄
い
の
は
、
発
表
内
容
を
実
践
さ
れ
て
い

る
と
い
う
こ
と
。
だ
か
ら
こ
そ
迫
力
も
説
得

力
も
あ
る
。
モ
デ
ル
ケ
ー
ス
を
各
地
区
で
ど

ん
ど
ん
活
用
し
て
く
れ
れ
ば
全
体
が
良
い
方

向
に
動
く
、
と
い
う
思
い
を
強
く
し
ま
し
た
。

若
松

女
性
部
会
は
４
月
に
12
回
目
と
な
る

鹿
児
島
大
会
が
開
催
さ
れ
、
私
は
そ
の
後
に

会
長
に
就
任
し
ま
し
た
か
ら
、
次
に
向
け
て

の
責
任
を
感
じ
て
お
り
ま
す
。
青
年
の
集
い

で
素
晴
ら
し
い
プ
レ
ゼ
ン
も
拝
見
で
き
、
い

ろ
い
ろ
な
こ
と
を
学
び
ま
し
た
。
選
考
で
も

イ
ベ
ン
ト
中
心
の
も
の
よ
り
も
、
芯
が
通
っ

た
租
税
教
室
を
選
ん
で
お
ら
れ
、
頼
も
し
く

感
じ
ま
し
た
。

司
会

お
２
人
と
も
県
連
、
単
位
会
の
部
会

長
を
経
験
さ
れ
て
い
ま
す
が
、
全
法
連
青
連

協
、
女
連
協
の
会
長
に
な
ら
れ
た
今
、
新
た

な
課
題
が
あ
り
ま
し
た
か
。

中
村

広
島
西
法
人
会
は
青
年
部
会
員
が
３

０
０
人
近
く
お
り
ま
し
て
、
租
税
教
室
を
は

じ
め
、
親
睦
事
業
あ
る
い
は
所
轄
税
務
署
の

職
員
の
方
と
の
交
流
事
業
な
ど
、
そ
れ
な
り

に
活
発
で
す
。
た
だ
、
全
国
的
に
は
青
年
部

会
員
が
20
人
以
下
の
単
位
会
も
あ
り
、
ア
ク

テ
ィ
ブ
に
活
動
し
て
い
る
メ
ン
バ
ー
が
非
常

に
少
な
い
会
も
あ
り
ま
す
。
そ
こ
を
い
か
に

ア
ク
テ
ィ
ブ
に
す
る
か
、
が
今
の
テ
ー
マ
で

す
。ま

た
、
昨
年
度
初
め
て
４
４
１
（
現
４
４

０
）
の
単
位
会
全
部
で
何
ら
か
の
租
税
教
育

活
動
が
で
き
た
と
い
う
こ
と
で
す
が
、
中
身

を
見
ま
す
と
約
15
％
は
主
催
事
業
で
は
あ
り

ま
せ
ん
。
そ
の
よ
う
な
部
会
に
は
積
極
的
に

働
き
掛
け
た
い
と
思
い
ま
す
。
私
も
出
身
小

学
校
で
租
税
教
室
の
出
前
授
業
の
講
師
を
し

ま
し
た
が
、
自
分
の
出
身
校
で
す
か
ら
、
感

慨
深
い
も
の
が
あ
り
ま
し
た
。
そ
ん
な
体
験

を
他
の
方
に
も
し
て
も
ら
い
た
い
で
す
し
、

仲
間
も
増
や
し
て
い
き
た
い
。
事
例
の
共
有

も
進
め
て
い
き
た
い
で
す
。

若
松

私
が
所
属
す
る
金
沢
法
人
会
で
は
、

新年

創
設
以
来
70
年
に
わ
た
り
、
国
の
根
幹
を
な
す
税
の
オ
ピ
ニ
オ
ン
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
様
々
な
活
動
を
展
開
し
て

き
た
法
人
会
。
国
の
未
来
を
見
据
え
た
税
の
提
言
活
動
を
行
う
一
方
で
、
全
国
に
組
織
さ
れ
る
４
４
０
の
単
位
会

で
は
趣
向
を
凝
ら
し
た
租
税
教
室
や
社
会
貢
献
活
動
が
活
発
に
行
わ
れ
て
い
る
。
企
業
の
発
展
と
地
域
社
会
の
振

興
、
日
本
の
明
る
い
未
来
に
向
か
う
た
め
に
、
法
人
会
は
ど
う
あ
る
べ
き
か
―
。
若
き
経
営
者
の
代
表
・
青
連
協

会
長
と
、
女
性
経
営
者
の
代
表
で
あ
る
女
連
協
会
長
、
そ
し
て
グ
ロ
ー
バ
ル
な
視
点
で
総
合
商
社
の
リ
ー
ダ
ー
を

務
め
て
き
た
小
林
会
長
が
法
人
会
の
未
来
を
語
る
。

『
今
後
の
法
人
会
と
、
そ
の
活
性
化
の
た
め
に
』

特集
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女
性
部
会
員
は
約
１
６
０
人
い
ま
す
。
も
っ

と
多
か
っ
た
の
で
す
が
、
設
立
か
ら
22
年
以

上
経
過
し
、
最
初
に
入
ら
れ
た
方
は
ご
高
齢

と
な
り
、
会
員
の
世
代
交
代
の
節
目
を
迎
え

て
い
ま
す
。
た
だ
、
実
際
に
活
動
に
携
わ
る

会
員
は
増
え
て
い
ま
す
し
、
数
は
減
っ
て
も

質
を
良
く
し
よ
う
と
工
夫
し
て
い
ま
す
。
ま

た
、
青
年
部
会
を
卒
業
す
る
女
性
を
、
女
性

部
会
に
入
会
し
て
い
た
だ
く
流
れ
を
つ
く
り

た
い
と
考
え
て
い
ま
す
。

司
会

法
人
会
の
組
織
全
体
に
つ
い
て
、
期

待
さ
れ
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
。

小
林

そ
う
で
す
ね
、
法
人
会
の
イ
メ
ー
ジ

は
地
味
で
す
が
、
中
身
は
と
て
も
活
発
で
す

よ
ね
。
逆
に
派
手
で
ア
ピ
ー
ル
力
が
あ
る
経

済
団
体
は
沢
山
あ
り
ま
す
が
、
実
際
、
津
々

浦
々
で
こ
れ
だ
け
き
ち
っ
と
や
っ
て
い
る
と

こ
ろ
は
な
い
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
女
性

フ
ォ
ー
ラ
ム
、
全
国
大
会
や
青
年
の
集
い
を
、

鹿
児
島
で
、
福
井
で
、
高
知
で
、
山
梨
で
、

と
い
っ
た
よ
う
に
全
国
各
地
で
開
催
す
る
発

想
も
素
晴
ら
し
い
。
明
ら
か
に
そ
の
地
域
に

新
し
い
風
を
吹
か
せ
ま
す
よ
ね
。
普
通
、
こ

う
い
っ
た
大
が
か
り
な
催
し
は
、
道
州
制
で

は
な
い
で
す
が
、
そ
の
州
の
ヘ
ッ
ド
ク
オ
ー

タ
ー
的
な
場
所
で
し
か
や
ら
な
い
と
思
う
ん

で
す
。
例
え
ば
金
沢
で
は
や
る
け
れ
ど
福
井

で
は
や
ら
な
い
、
と
い
う
よ
う
に
。

司
会

地
域
が
活
性
化
さ
れ
ま
す
よ
ね
、
知

名
度
も
上
が
り
ま
す
し
。

小
林

そ
う
で
す
ね
。
だ
か
ら
、
是
非
こ
れ

か
ら
も
続
け
て
い
き
た
い
で
す
し
、
会
員
の

皆
さ
ん
を
飽
き
さ
せ
な
い
工
夫
も
大
切
で
す
。

法
人
会
に
参
加
す
れ
ば
、
新
し
い
知
恵
や
刺

激
が
得
ら
れ
る
と
い
う
よ
う
な
。
そ
の
た
め

に
は
私
も
知
恵
を
絞
ら
な
く
ち
ゃ
い
け
な
い

と
思
っ
て
い
ま
す
。

ま
た
、
新
し
い
会
員
を
ど
う
獲
得
す
る
か
、

ま
た
情
宣
を
ど
の
よ
う
に
や
っ
て
い
く
か
。

そ
こ
も
し
っ
か
り
や
ら
な
き
ゃ
い
け
な
い
で

す
よ
ね
。

司
会

小
林
会
長
が
会
社
で
さ
れ
て
き
た

様
々
な
ご
経
験
が
法
人
会
に
活
か
せ
る
と
い

い
で
す
ね
。

小
林

そ
う
で
す
ね
。
で
き
る
こ
と
は
沢
山

あ
る
と
思
い
ま
す
。
例
え
ば
ビ
ジ
ネ
ス
マ
ッ

チ
ン
グ
や
困
っ
た
と
き
の
相
談
所
と
か
。
長

く
生
き
て
い
る
と
、
そ
れ
だ
け
の
見
識
と
言

い
ま
す
か
、
知
識
は
増
え
て
い
ま
す
か
ら
。

皆
さ
ん
に
負
け
な
い
よ
う
に
一
緒
に
や
っ
て

い
き
た
い
と
い
う
思
い
で
す
。

司
会

ア
ク
テ
ィ
ブ
な
会
員
が
少
な
い
状
況

は
ど
う
乗
り
越
え
た
ら
い
い
で
し
ょ
う
。

小
林

一
番
大
事
な
の
は
コ
ア
な
人
に
き
ち

ん
と
や
っ
て
も
ら
う
こ
と
。
法
人
会
の
活
動

に
深
く
携
わ
っ
て
い
る
方
が
中
心
に
な
る
と

迫
力
が
あ
り
ま
す
。
先
ほ
ど
と
重
複
し
ま
す

が
、
マ
ン
ネ
リ
化
さ
せ
ず
、
新
し
い
会
員
に

ど
う
魅
力
を
理
解
し
て
も
ら
う
か
、
こ
れ
を

１
つ
や
２
つ
の
手
段
じ
ゃ
な
く
、
様
々
な
方

法
で
進
め
て
い
か
な
き
ゃ
い
け
な
い
。

た
だ
、
避
け
ら
れ
な
い
の
は
社
会
構
造
の

変
化
の
中
で
、
企
業
数
が
減
少
し
て
い
る
こ

と
で
す
。
21
世
紀
に
な
っ
て
、
１
５
０
万
社

も
減
っ
た
と
い
わ
れ
て
い
ま
す
が
、
法
人
会

も
そ
れ
と
は
無
縁
で
は
な
い
訳
で
す
。
我
々

は
社
会
に
、
あ
る
い
は
国
に
対
し
て
重
要
な

役
割
を
担
っ
て
い
る
訳
で
す
か
ら
、
そ
れ
を

ち
ゃ
ん
と
情
宣
を
し
て
皆
さ
ん
に
理
解
し
て

も
ら
い
、
で
き
る
だ
け
多
く
の
方
に
参
加
し

て
も
ら
う
。
そ
の
た
め
に
、
会
員
の
方
で
辞

め
た
い
と
い
う
場
合
は
何
故
辞
め
る
の
か
そ

の
原
因
分
析
も
必
要
だ
し
、
新
し
い
会
員
に

は
き
め
細
か
な
フ
ォ
ロ
ー
ア
ッ
プ
も
大
事
で

す
。

司
会

活
性
化
に
向
け
て
単
位
会
で
は
ど
の

よ
う
な
こ
と
を
さ
れ
て
こ
ら
れ
ま
し
た
か
。

中
村

適
齢
期
の
方
の
リ
ス
ト
ア
ッ
プ
な
ど

も
一
生
懸
命
や
り
ま
し
た
が
、
本
質
は
、
青

年
部
会
に
参
加
し
て
良
か
っ
た
と
思
え
る
事

業
を
や
る
こ
と
に
尽
き
ま
す
。
入
会
し
て
も

活
動
参
加
の
ハ
ー
ド
ル
は
高
く
な
い
の
で
す

が
、
や
は
り
全
然
出
て
こ
な
い
人
は
辞
め
て

い
き
ま
す
の
で
、
参
加
し
て
、
活
動
し
て
も

ら
い
、
面
白
さ
を
感
じ
て
も
ら
う
。
仲
間
が

増
え
れ
ば
面
白
く
な
り
ま
す
し
、
そ
う
い
う

輪
を
広
げ
て
い
け
れ
ば
い
い
な
と
。
今
回
、

租
税
教
育
で
最
優
秀
賞
を
取
っ
た
プ
レ
ゼ
ン

に
も
あ
り
ま
し
た
が
、
一
生
懸
命
、
租
税
教

育
を
や
る
こ
と
が
会
員
増
加
に
も
繋
が
っ
て

い
る
、
と
。
私
自
身
も
勇
気
を
も
ら
っ
た
言

葉
で
し
た
。

司
会

女
性
部
会
と
言
え
ば
、
絵
は
が
き
コ

ン
ク
ー
ル
で
す
が
、
金
沢
は
租
税
教
室
自
体

に
も
積
極
的
だ
そ
う
で
す
ね
。

若
松

え
え
。
単
位
会
で
は
も
う
何
年
も
前

か
ら
実
施
し
て
い
る
の
で
す
が
、
一
昨
年
か

ら
は
県
連
単
位
で
実
施
す
る
と
い
う
方
針
が

決
ま
り
ま
し
た
の
で
、
県
連
内
で
き
ち
ん
と

新年



足
並
み
が
揃
っ
て
い
る
か
を
見
始
め
ま
し
た
。

今
ま
で
は
単
位
会
ば
か
り
に
目
が
行
き
が
ち

で
し
た
が
、
個
々
の
単
位
会
が
互
い
に
刺
激

を
受
け
良
い
効
果
が
出
て
い
ま
す
。
県
連
の

中
で
温
度
差
を
な
く
す
こ
と
も
目
標
で
す
。

ま
た
、
今
ま
で
学
ん
だ
こ
と
を
漏
れ
な
く

皆
さ
ん
に
伝
え
、
地
方
の
方
と
も
情
報
交
換

し
よ
う
と
考
え
て
い
ま
す
。
広
報
誌
を
お
持

ち
し
た
り
、
他
の
単
位
会
の
セ
ミ
ナ
ー
に
出

向
く
な
ど
、
体
力
の
続
く
限
り
や
っ
て
み
よ

う
と
思
っ
て
い
ま
す
。

司
会

そ
う
い
え
ば
、
横
浜
中
法
人
会
に
も

情
報
交
換
に
行
か
れ
た
と
伺
い
ま
し
た
。

若
松

そ
う
で
す
ね
。
最
初
は
先
進
地
視
察

と
い
う
形
で
行
っ
て
い
た
の
で
す
が
、
長
く

や
っ
て
い
る
う
ち
に
、
情
報
交
換
を
目
的
と

し
た
研
修
会
に
な
り
ま
し
た
。
実
際
に
見
て

学
ぶ
こ
と
が
大
事
だ
な
と
気
付
き
ま
し
て
。

ま
た
、
女
性
は
チ
ー
ム
と
し
て
学
ば
な
い
と

広
が
り
ま
せ
ん
。
で
も
芯
が
強
い
の
で
、
一

旦
こ
う
だ
と
思
う
と
、
徹
底
的
に
動
き
ま
す
。

女
性
の
独
特
の
感
性
を
何
と
か
引
き
出
そ
う

と
い
う
の
が
私
の
狙
い
で
す
。

中
村

青
年
部
会
で
は
、
租
税
教
育
で
も
質

の
向
上
を
目
指
し
て
、「
税
の
使
い
道
」
に
つ

い
て
も
考
え
よ
う
、
と
し
て
い
ま
す
。
今
ま

で
は
税
の
入
り
口
の
部
分
を
主
体
に
租
税
教

育
を
や
っ
て
き
た
と
思
い
ま
す
が
、
使
わ
れ

方
に
も
少
し
踏
み
込
ん
で
は
、
と
思
い
、
動

い
て
い
る
と
こ
ろ
で
す
。

小
林

概
念
的
に
は
税
そ
の
も
の
の
使
い
方

で
あ
る
と
か
、
本
当
に
国
の
プ
ラ
イ
マ
リ
ー

バ
ラ
ン
ス
は
ど
う
な
っ
て
い
る
の
だ
ろ
う
か

な
ど
、
い
ろ
い
ろ
含
め
た
議
論
も
大
事
だ
と

思
う
の
で
す
が
、
そ
れ
以
前
に
、
今
皆
さ
ん

は
何
に
困
っ
て
い
る
の
か
、
と
い
う
と
こ
ろ

も
大
事
で
す
よ
ね
。

例
え
ば
、
事
業
継
承
。
多
く
の
企
業
の
店

じ
ま
い
の
理
由
が
、
赤
字
で
は
な
く
、
継
承

者
が
い
な
い
か
ら
だ
と
言
わ
れ
る
と
、
そ
こ

は
真
剣
に
対
策
し
な
く
て
は
、
と
思
う
訳
で

す
。
そ
ん
な
意
味
か
ら
も
絶
対
に
必
要
な
の

は
異
業
種
間
交
流
。
ま
た
、
部
分
最
適
じ
ゃ

な
く
皆
が
一
緒
に
な
る
こ
と
に
よ
っ
て
全
体

最
適
を
つ
く
る
な
ど
、
他
人
の
知
恵
を
自
分

の
企
業
の
発
展
に
上
手
く
利
活
用
す
る
な
ど

の
対
応
が
あ
る
と
思
い
ま
す
ね
。

と
に
か
く
い
ろ
い
ろ
と
模
索
し
な
が
ら
皆

さ
ん
の
足
が
出
向
く
よ
う
に
し
て
、
結
果
と

し
て
「
お
お
、
あ
れ
い
い
ぞ
、
い
い
ぞ
」
と

周
り
の
友
人
を
勧
誘
す
る
、
そ
ん
な
流
れ
が

出
来
た
ら
い
い
で
す
ね
。
焦
ら
ず
急
ぐ
と
い

う
よ
う
な
、
気
分
的
に
は
１
０
０
メ
ー
ト
ル

走
と
マ
ラ
ソ
ン
を
同
時
並
行
す
る
感
じ
で
す

よ
ね
。

中
村

青
年
部
会
と
し
て
も
独
自
に
一
生
懸

命
考
え
て
い
き
た
い
。
例
え
ば
青
連
協
で
は

こ
れ
ま
で
２
年
ほ
ど
社
会
保
障
に
つ
い
て
検

討
会
を
や
っ
て
き
ま
し
た
が
、
我
々
は
青
年

経
営
者
で
あ
り
子
育
て
世
代
で
も
あ
り
ま
す

か
ら
、
持
続
可
能
に
す
る
た
め
に
も
っ
と

我
々
も
負
担
を
増
や
し
て
や
っ
て
い
き
ま

し
ょ
う
と
い
っ
た
内
容
の
研
究
レ
ポ
ー
ト
を

６
月
に
ま
と
め
た
と
こ
ろ
で
す
。

小
林

皆
さ
ん
、
世
の
中
を
良
く
し
た
い
と

い
う
目
的
で
や
っ
て
い
る
訳
だ
か
ら
、
青
年

部
会
の
考
え
を
理
事
会
な
ど
で
真
剣
に
議
論

し
て
、
意
見
を
き
ち
ん
と
言
い
合
う
、
と
い

う
プ
ロ
セ
ス
を
大
切
に
し
た
い
。
法
人
会
全

体
と
し
て
の
意
見
が
ど
う
ま
と
ま
る
か
は
と

も
か
く
、
議
論
は
し
な
い
と
い
け
な
い
。

せ
っ
か
く
若
い
発
想
で
出
て
き
た
貴
重
な
意

見
な
ん
で
す
か
ら
。
特
に
地
方
振
興
は
40
代
、

50
代
、
あ
る
い
は
30
代
の
方
が
い
ろ
い
ろ
考

え
て
く
れ
れ
ば
、
も
っ
と
長
い
ス
パ
ン
で
良

い
考
え
が
生
ま
れ
て
く
る
。
そ
ん
な
考
え
を
、

高
校
生
や
我
々
を
含
む
い
ろ
ん
な
世
代
の

人
々
が
集
ま
っ
て
議
論
す
る
こ
と
に
よ
り
、

新
し
い
知
恵
が
必
ず
出
て
く
る
と
思
い
ま
す
。

司
会

若
く
て
地
方
だ
か
ら
こ
そ
生
ま
れ
る

ア
イ
デ
ア
を
大
切
に
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

小
林

そ
の
通
り
で
す
。
逆
に
そ
う
い
う
エ

ネ
ル
ギ
ー
を
持
っ
て
ち
ゃ
ん
と
議
論
を
進
め

て
欲
し
い
。
か
ん
か
ん
が
く
が
く
や
っ
た
ら

い
い
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
将
来
の
社
会
保
障

を
考
え
た
ら
、
そ
れ
は
も
の
す
ご
く
プ
レ
ッ

シ
ャ
ー
が
あ
り
ま
す
よ
。
だ
か
ら
、
政
治
家

も
い
ろ
い
ろ
言
い
ま
す
が
、
我
々
も
よ
り
関

心
を
持
っ
て
議
論
に
入
っ
て
い
け
れ
ば
い
い

な
と
思
い
ま
す
。
だ
っ
て
、
皆
、
世
の
中
良

く
し
た
い
と
思
っ
て
い
て
軸
足
は
一
緒
で
す

か
ら
。

若
松

そ
う
で
す
ね
。
世
の
中
は
男
性
と
女

性
が
い
て
、
そ
れ
ぞ
れ
の
性
質
が
あ
り
、
や

り
方
が
あ
り
、
持
っ
て
い
き
方
が
あ
る
と
思

い
ま
す
。
そ
れ
を
少
し
間
違
え
る
と
い
ろ
ん

な
問
題
が
逆
に
起
き
て
し
ま
い
ま
す
の
で
、

私
た
ち
な
り
に
で
き
る
こ
と
は
何
か
を
考
え

た
い
と
思
っ
て
い
ま
す
。

小
林

い
つ
も
エ
キ
サ
イ
テ
ィ
ン
グ
で
、
昨

日
と
今
日
で
何
か
が
違
う
新
し
い
こ
と
を
皆

で
追
求
し
た
り
議
論
す
る
組
織
で
あ
る
べ
き
。

そ
の
意
味
で
は
皆
が
知
恵
を
使
わ
な
く
ち
ゃ

い
け
な
い
。
静
か
な
池
に
ぽ
い
っ
と
石
を
投

げ
て
、
波
風
を
立
て
る
の
も
大
事
。
い
ろ
ん

な
世
の
中
の
変
化
に
仲
間
と
一
緒
に
な
っ
て

議
論
し
、
全
体
最
適
を
追
求
し
て
い
く
こ
と
。

そ
う
い
う
意
味
か
ら
も
、
ど
ん
な
知
恵
を

使
っ
て
時
代
を
切
り
拓
く
の
か
。
頑
張
っ
て

一
緒
に
汗
を
か
こ
う
じ
ゃ
な
い
か
と
い
う
こ

と
で
す
ね
。

新年



全法連ひろば全法連ひろば

福
井
市
で
全
国
大
会
を
開
催

第
34
回
法
人
会
全
国
大
会
が
、
昨
年
10
月

５
日
に
福
井
県
福
井
市
の
福
井
県
産
業
会
館

で
開
催
さ
れ
、
全
国
の
法
人
会
会
員
ら
約
１

８
０
０
名
が
参
加
し
た
。

大
会
第
１
部
の
記
念
講
演
で
は
、
テ
レ
ビ
、

ラ
ジ
オ
の
報
道
番
組
で
コ
メ
ン
テ
ー
タ
ー
と

し
て
活
躍
さ
れ
て
い
る
与
良
正
男
氏
（
毎
日

新
聞
専
門
編
集
委
員
）
が
「
今
後
の
政
治
と

経
済
の
行
方
」
と
題
し
て
講
演
を
行
い
、
約

30
名
の
一
般
市
民
も
聴
講
し
た
。

第
２
部
の
式
典
で
は
、
福
井
県
連
の
伊
東

忠
昭
会
長
の
開
会
の
辞
に
続
き
、
小
林
栄
三

全
法
連
会
長
が
主
催
者
を
代
表
し
て
「
税
の

オ
ピ
ニ
オ
ン
リ
ー
ダ
ー
た
る
経
営
者
の
団
体

と
し
て
、
今
後
も
税
を
中
心
と
し
た
活
動
を

よ
り
積
極
的
に
展
開
し
、
広
く
社
会
に
貢
献

し
て
い
く
こ
と
と
し
て
い
る
の
で
、
法
人
会

の
活
動
に
対
し
、
一
層
の
理
解
と
協
力
を
お

願
い
し
た
い
」
と
あ
い
さ
つ
を
述
べ
た
。

そ
の
後
、
来
賓
と
し
て
、
国
税
庁
の
佐
川

宣
寿
長
官
、
福
井
県
の
西
川
一
誠
知
事
、
福

井
市
の
東
村
新
一
市
長
が
あ
い
さ
つ
し
た
。

会
員
増
強
表
彰
等
の
表
彰
状
贈
呈
を
挟
ん

で
、
柳
田
道
康
税
制
委
員
長
が
「
平
成
30
年

度
税
制
改
正
に
関
す
る
提
言
」
の
報
告
を
行

い
、
一
昨
年
の
「
法
人
会
全
国
青
年
の
集
い
」

に
お
け
る
租
税
教
育
活
動
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
で
、
最
優
秀
賞
を
受
賞
し
た
鹿
屋
肝

属
法
人
会
青
年
部
会
の
西
ノ
原
勲
納
税
教
育

副
委
員
長
が
事
例
発
表
を
行
っ
た
。

続
い
て
、
利
根
忠
博
筆
頭
副
会
長
が
大
会

宣
言
を
読
み
上
げ
、
最
後
に
、
次
回
開
催
地

で
あ
る
鳥
取
県
連
の
藤
本
英
興
会
長
が
閉
会

の
辞
を
述
べ
た
。

次
回
の
全
国
大
会
は
、
10
月
11
日
に
鳥
取

県
で
開
催
さ
れ
る
予
定
。

政
党
及
び
省
庁
に

税
制
改
正
提
言
を
実
施

平
成
30
年
度
税
制
改
正
に
向
け
、
全
法
連

は
10
〜
12
月
の
３
か
月
間
、
税
制
委
員
会
の

柳
田
道
康
委
員
長
が
中
心
に
な
っ
て
、
自
民

党
な
ど
各
政
党
と
省
庁
に
対
し
て
提
言
活
動

を
行
っ
た
。

政
党
関
係
で
は
、11
月
16
日
、自
民
党「
予

算
・
税
制
等
に
関
す
る
政
策
懇
談
会
（
牧
島

か
れ
ん
財
政
・
金
融
・
証
券
関
係
団
体
委
員

長
）」
に
、
22
日
は
公
明
党
「
税
制
改
正
要
望

等
ヒ
ア
リ
ン
グ
（
竹
内
譲
財
政
・
金
融
部
会

部
会
長
）」
に
、
29
日
に
は
希
望
の
党
「
税
制

改
正
ヒ
ア
リ
ン
グ
（
古
本
伸
一
郎
税
制
調
査

会
長
）」
に
出
席
。
各
党
に
対
し
中
小
企
業

向
け
税
制
措
置
の
拡
充
と
本
則
化
を
は
じ
め
、

事
業
用
資
産
を
一
般
資
産
と
切
り
離
し
た
本

格
的
な
事
業
承
継
税
制
の
創
設
、
行
政
改
革

の
断
行
等
を
強
く
求
め
た
（
そ
の
他
の
政
党
、

参
議
院
の
比
例
代
表
選
出
の
国
会
議
員
に
対

し
て
は
提
言
書
を
送
付
）。

ま
た
省
庁
に
対
し
て
は
、
財
務
省
の
う
え

の
賢
一
郎
副
大
臣
、
総
務
省
の
内
藤
尚
志
自

治
税
務
局
長
、
中
小
企
業
庁
の
安
藤
久
佳
長

官
等
と
面
談
し
、
法
人
会
の
提
言
を
来
年
度

税
制
改
正
に
反
映
さ
せ
る
よ
う
求
め
た
（
提

言
活
動
の
様
子
は
、
全
法
連
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ

を
ご
覧
く
だ
さ
い
）。

こ
の
ほ
か
、
県
連
、
単
位
会
に
お
い
て
も
、

地
元
選
出
国
会
議
員
、
地
方
自
治
体
、
議
会

に
対
し
て
提
言
活
動
を
実
施
し
た
。

新年

うえの財務副大臣(左)に提言書を手渡す柳田税制委員長

自民党の政策懇談会で発言する長谷川税制副委員長

式典で挨拶する小林全法連会長



全
国
青
年
の
集
い
高
知
大
会
開
催

第
31
回
「
法
人
会
全
国
青
年
の
集
い
」
高

知
大
会
が
、
11
月
10
日
、
高
知
市
の
高
知
県

民
文
化
ホ
ー
ル
で
開
か
れ
、
全
国
の
青
年
部

会
員
約
２
４
０
０
名
が
参
加
し
た
。

６
月
に
就
任
し
た
中
村
一
朗
青
連
協
会
長

は
大
会
式
典
に
お
け
る
挨
拶
の
中
で
、「
平

成
20
年
度
に
ス
タ
ー
ト
し
た
租
税
教
育
活
動

が
、
昨
年
度
に
初
め
て
４
４
１
全
て
の
単
位

会
で
実
施
さ
れ
る
に
至
っ
た
。
今
後
は
活
動

の
質
を
よ
り
一
層
向
上
さ
せ
て
い
く
こ
と
が

重
要
」
と
述
べ
、
全
国
の
青
年
部
会
員
に
協

力
を
求
め
た
。

式
典
は
、
弘
内
英
一
郎
大
会
会
長
の
開
会

の
言
葉
で
始
ま
り
、
小
林
栄
三
全
法
連
会
長

が
主
催
者
を
代
表
し
「『
税
』
は
ま
さ
に
国
家

の
礎
、
人
口
減
少
や
少
子
高
齢
化
で
社
会
構

造
が
変
化
す
る
中
、
各
地
区
が
実
践
さ
れ
組

織
を
活
性
化
さ
せ
て
い
る
エ
ネ
ル
ギ
ー
は
、

日
本
の
将
来
に
極
め
て
有
意
義
」
と
挨
拶
。

続
い
て
国
税
庁
佐
川
宣
寿
長
官
、
尾
﨑

正
直
高
知
県
知
事
、
岡
﨑
誠
也
高
知
市
長
か

ら
来
賓
祝
辞
を
い
た
だ
き
、
各
種
表
彰
と
前

日
の
「
租
税
教
育
活
動
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ

ン
」
で
最
優
秀
賞
を
受
賞
し
た
直
方
法
人
会

（
福
岡
）
の
事
例
発
表
が
行
わ
れ
た
。

川
渕
大
亮
実
行
委
員
長
は
、
こ
こ
高
知
の

地
で
育
ま
れ
た
部
会
員
同
士
の
熱
い
「
絆
」

と
、
一
人
ひ
と
り
の
高
い
「
志
」
が
、
そ
れ

ぞ
れ
の
地
域
の
振
興
に
寄
与
し
、
国
と
社
会

の
繁
栄
に
貢
献
す
る
と
い
う
法
人
会
の
理
念

の
実
現
に
つ
な
が
る
こ
と
へ
の
強
い
願
い
を

込
め
た
「
未
来
へ
継
ぐ
絆
志
国
高
知
」
を

ス
ロ
ー
ガ
ン
に
大
会
宣
言
を
行
っ
た
。
最
後

に
次
回
開
催
予
定
の
加
藤
誠
岐
阜
大
会
会
長

に
大
会
旗
が
伝
達
さ
れ
た
。

ま
た
式
典
に
先
立
ち
、
記
念
講
演
に
は
地

元
高
知
県
宿
毛
市
出
身
の
間
寛
平
氏
が
「
走

る
こ
と
で
伝
え
る
大
切
な
事
〜
夢
・
出
会

い
・
絆
〜
」
と
の
テ
ー
マ
で
登
壇
。
多
く
の

笑
い
の
中
に
、
４
万
１
０
０
０
㎞
に
も
及
ぶ

ア
ー
ス
マ
ラ
ソ
ン
へ
の
挑
戦
の
話
を
通
じ
て
、

夢
や
諦
め
な
い
気
持
ち
、
人
と
の
出
会
い
の

大
切
さ
を
知
る
と
共
に
、「
人
間
力
」
を
高
め

る
た
め
の
気
づ
き
を
得
る
こ
と
が
で
き
た
。

当
日
午
前
中
に
開
催
さ
れ
た
「
部
会
長
サ

ミ
ッ
ト
」
で
は
、「
租
税
教
育
の
質
的
な
向
上

を
目
指
し
て
」
を
テ
ー
マ
に
、
全
国
の
青
年

部
会
長
が
活
発
な
討
議
を
行
っ
た
。

次
回
の
青
年
の
集
い
は
、
11
月
９
日
に
岐

阜
県
岐
阜
市
で
開
催
さ
れ
る
予
定
。

租
税
教
育
活
動

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

最
優
秀
賞
は
直
方
法
人
会

青
年
の
集
い
高
知
大
会
式
典
の
前
日
、
高

知
県
民
文
化
ホ
ー
ル
で
、
青
年
部
会
長
ら
が

参
加
し
て
「
租
税
教
育
活
動
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
」
が
行
わ
れ
た
。

全
国
10
局
連
代
表
の
合
計
11
法
人
会
（
東

京
局
は
2
会
）
に
よ
り
、
租
税
教
育
活
動
の

事
例
発
表
が
あ
り
、
投
票
の
結
果
、
最
優
秀

賞
は
直
方
法
人
会
（
福
岡
）
の
「
税
に
込
め

ら
れ
た
思
い
を
伝
え
る
租
税
教
育
活
動
」
が

受
賞
。
10
年
に
わ
た
る
活
動
の
末
、
子
供
た

ち
に
本
当
に
伝
え
た
い
こ
と
は
、
税
の
本
質

が
「
思
い
や
り
の
心
」
で
あ
る
こ
と
に
た
ど

り
着
き
、「
税
は
誰
か
を
大
切
に
思
う
気
持

ち
」
を
合
言
葉
に
、
自
作
自
演
の
劇
や
自
衛

隊
の
見
学
等
、
税
に
込
め
ら
れ
た
思
い
を
伝

え
る
一
連
の
活
動
が
高
く
評
価
さ
れ
た
。

優
秀
賞
は
、
品
川
法
人
会
（
東
京
）
の

「
K
idsW
ork
T
ax」と
宮
崎
法
人
会（
宮
崎
）

の「
年
代
に
応
じ
た
租
税
教
育
活
動
〜
take

action〜
」
が
選
ば
れ
た
。
品
川
法
人
会
は

国
民
の
三
大
義
務
「
教
育
・
勤
労
・
納
税
」

を
踏
ま
え
、
納
税
と
は
ど
の
よ
う
な
行
為
な

の
か
を
実
社
会
を
舞
台
に
学
ん
で
も
ら
う
取

り
組
み
が
、
ま
た
宮
崎
法
人
会
は
小
学
生
に

は「
ま
ち
づ
く
り
ワ
ー
ク
」、中
学
生
に
は「
意

見
交
換
会
」、
高
校
生
に
は
オ
リ
ジ
ナ
ル
「
人

生
ゲ
ー
ム
」
等
、
年
代
に
応
じ
た
租
税
教
育

の
取
り
組
み
が
評
価
さ
れ
た
。

各
地
の
青
年
部
会
に
よ
る
租
税
教
育
活
動

は
、
平
成
28
年
度
に
は
全
国
す
べ
て
の
単
位

会
で
実
施
さ
れ
、
各
会
が
地
域
の
実
情
に
応

じ
様
々
な
工
夫
を
施
し
て
展
開
し
て
い
る
。

ま
た
、
こ
れ
ら
は
地
元
マ
ス
コ
ミ
に
紹
介
さ

れ
る
な
ど
、
社
会
的
な
認
知
度
も
さ
ら
に
向

上
し
つ
つ
あ
り
、
地
域
に
根
差
し
た
活
動
と

し
て
も
定
着
し
て
き
て
い
る
。

新年

式典で挨拶する中村青連協会長

直方法人会の事例発表



【
北
海
道
連
】
９
月
６

日
、
札
幌
国
際
Ｃ
Ｃ
島

松
コ
ー
ス
で
「
福
利
厚

生
制
度
推
進
交
流
ゴ
ル

フ
大
会
」
が
開
催
さ
れ

た
。
本
大
会
は
、
法
人

会
の
Ｐ
Ｒ
、
会
員
交
流
、
福
利
厚
生
制
度
の

推
進
を
目
的
と
し
た
も
の
で
、
参
加
者
は
全

道
各
会
、
全
法
連
厚
生
委
員
会
、
協
力
３
社

な
ど
総
勢
２
３
１
名
。
初
秋
の
北
海
道
は
晴

天
に
恵
ま
れ
、
ま
さ
に
ベ
ス
ト
シ
ー
ズ
ン
と

い
う
コ
ン
デ
ィ
シ
ョ
ン
と
な
っ
た
。

午
前
７
時
に
ス
タ
ー
ト
す
る
と
、
参
加
者

は
日
頃
の
練
習
の
成
果
を
十
分
に
発
揮
、
Ａ

コ
ー
ス
5
番
ホ
ー
ル
で
は
ホ
ー
ル
イ
ン
ワ
ン

が
出
る
な
ど
、
ハ
イ
レ
ベ
ル
か
つ
大
変
な
盛

り
上
が
り
を
み
せ
た
。

そ
の
後
の
表
彰
式
で
は
北
海
道
連
を
代
表

し
て
中
井
会
長
、
全
法
連
か
ら
阿
部
厚
生
委

員
長
、
協
力
３
社
役
員
の
挨
拶
に
続
き
、
全

法
連
・
松
﨑
専
務
理
事
の
乾
杯
で
開
宴
。
優

勝
し
た
札
幌
南
法
人
会
の
赤
坂
敦
氏
に
ト
ロ

フ
ィ
ー
が
授
与
、
そ
の
後
各
賞
が
贈
呈
さ
れ
、

北
海
道
連
の
福
山
副
会
長
の
閉
会
挨
拶
、
次

回
開
催
地
の
宮
城
県
連
・
大
川
副
委
員
長
に

よ
る
挨
拶
で
閉
幕
し
た
。

横
浜
中
法
人
会
女
性
部
会
と

交
流
懇
談
会

【
金
沢
】
10
月
24
日
、
金
沢
法
人
会
（
石
川
）

女
性
部
会
は
横
浜
中
法
人
会
を
訪
れ
、
両
女

性
部
会
で
交
流
懇
談
会
が
開
催
さ
れ
た
。
金

沢
法
人
会
の
23
名
は
早
朝
に
金
沢
駅
を
出
発
、

横
浜
中
法
人
会
税
経
研
修
セ
ン
タ
ー
で
横
浜

中
法
人
会
の
吉
富
女
性
部
会
長
、
政
所
前
女

連
協
会
長
を
は
じ
め
と
す
る
23
名
の
温
か
い

出
迎
え
を
受
け
た
。

懇
談
会
は
、
横
浜
中
法
人
会
の
奥
村
副
会

長
及
び
両
部
会
長
の
挨
拶
で
始
ま
り
、
自
己

紹
介
に
続
い
て
活
動
報
告
や
意
見
交
換
が
行

わ
れ
た
。
そ
し
て
共
に
観
光
都
市
の
両
市
は
、

そ
の
魅
力
を
十
二
分
に
確
認
し
合
っ
た
。
和

や
か
な
中
で
会
話
は
は
ず
み
、
予
定
の
時
間

を
過
ぎ
て
し
ま
う
ほ
ど
。
ま
た
、
高
橋
会
長

も
駆
け
つ
け
大
変
有
意
義
な
ひ
と
と
き
と
な

り
、
惜
し
ま
れ
な
が
ら
散
会
と
な
っ
た
。

中
学
校
で
出
前
租
税
教
室

【
川
口
】
川
口
法
人
会
（
埼
玉
）
青
年
部
会

が
中
心
に
な
り
出
前
租
税
教
室
を
開
催
し
た
。

開
催
校
は
従
来
の
小
学
校
（
今
年
度
は
17
校

予
定
）
に
、
新
た
に
川
口
市
立
上
青
木
中
学

校
（
２
２
０
人
）、
同
市
立
青
木
中
学
校
（
２

７
５
人
）、
草
加
市
立
川
柳
中
学
校
（
１
７
０

人
）
の
３
校
を
加
え
、
租
税
教
育
推
進
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
チ
ー
ム
と
青
年
部
会
役
員
会
が
、

中
学
生
へ
の
説
明
用
に
当
会
オ
リ
ジ
ナ
ル
教

材
を
パ
ワ
ー
ポ
イ
ン
ト
で
仕
上
げ
た
。

川
柳
中
学
校
で
は
、
１
時
限
目
に
解
説
、

続
い
て
２
時
限
目
に
「
こ
れ
か
ら
の
社
会
と

税
」
を
テ
ー
マ
に
生
徒
達
が
グ
ル
ー
プ
討

議
・
発
表
を
行
っ
た
。
教
頭
先
生
か
ら
「
最

初
は
発
表
で
き
る
ま
で
に
な
る
か
心
配
し
た

が
、
し
っ
か
り
し
た
意
見
発
表
が
で
き
有
意

義
な
授
業
と
な
っ
た
。
来
年
も
是
非
お
願
い

し
た
い
。
他
校
に
も
こ
の
租
税
教
室
を
薦
め

た
い
」
と
の
言
葉
を
い
た
だ
い
た
。
こ
の
様

子
は
ケ
ー
ブ
ル
テ
レ
ビ
Ｊ
：
Ｃ
Ｏ
Ｍ
の

ニ
ュ
ー
ス
番
組
で
放
映
さ
れ
た
他
、
埼
玉
新

聞
の
特
集
ペ
ー
ジ
で
も
掲
載
さ
れ
た
。

新年

福
利
厚
生
制
度
推
進
の

交
流
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ
を
開
催

〈法人会〉



多
彩
な
舞
台
で

区
民
と
親
睦
の
一
日

【
葛
飾
】
葛
飾
法
人
会
（
東
京
）
の
『
法
人

会
と
区
民
の
集
い
』
が
10
月
23
日
、
か
つ
し

か
シ
ン
フ
ォ
ニ
ー
ヒ
ル
ズ
モ
ー
ツ
ァ
ル
ト

ホ
ー
ル
で
開
催
さ
れ
、
一
般
客
を
含
む
大
勢

の
来
場
者
で
賑
わ
っ
た
。
同
法
人
会
８
つ
の

地
域
事
業
部
の
う
ち
、
本
年
度
は
１
〜
４
の

地
域
事
業
部
が
企
画
担
当
し
た
４
演
目
が
披

露
さ
れ
た
。
大
畑
副
会
長
が
司
会
を
務
め
、

増
田
副
会
長
が
開
会
の
こ
と
ば
を
、
片
岡
会

長
と
青
木
葛
飾
区
長
が
挨
拶
を
行
っ
た
。

第
１
部
は
、
葛
飾
税
務
署
寺
田
法
人
第
1

部
門
統
括
官
に
よ
る
「
消
費
税
の
軽
減
税
率

制
度
」
に
関
す
る
税
務
研
修
。
地
域
事
業
部

の
全
担
当
副
会
長
、
支
部
長
、
委
員
長
、
部

会
長
の
紹
介
を
挟
み
、
第
２
部
の
演
目
が
ス

タ
ー
ト
。
第
４
地
域
事
業
部
推
薦
の
和
太
鼓

グ
ル
ー
プ
〝
彩
〞
の
和
太
鼓
演
舞
、
第
２
地

域
事
業
部
推
薦
の
〝
ブ
ゥ
ち
ゃ
ん
ア
ミ
ー
ゴ

ス
〞
の
フ
ラ
メ
ン
コ
、
第
３
地
域
事
業
部
推

薦
の
〝
岡
井
泰
彦
〞
マ
ジ
ッ
ク
と
進
み
、
第

1
地
域
事
業
部
推
薦
〝
山
口
か
お
る
〞
歌
謡

シ
ョ
ー
が
ト
リ
を
飾
っ
た
。
中
村
副
会
長
の

閉
会
挨
拶
の
あ
と
、
最
後
は
宮
下
副
会
長
の

リ
ー
ド
で
抽
選
会
が
行
わ
れ
、
片
岡
会
長
と

矢
部
副
会
長
、
堀
切
女
性
部
会
長
が
抽
選
を

し
て
、
当
選
の
カ
ー
ド
を
掲
げ
る
と
会
場
に

は
大
き
な
歓
声
が
上
が
っ
た
。

起
業
家
育
成
の
た
め
の

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
授
業

【
熱
海
伊
東
】
熱
海
伊
東
法
人
会
（
静
岡
）

青
年
部
会
で
は
、
地
域
活
性
化
を
目
指
す
事

業
と
し
て
平
成
26
年
度
か
ら
「
起
業
家
育
成

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
」
を
実
施
。
静
岡
県
立
熱
海

高
等
学
校
と
の
異
色
の
コ
ラ
ボ
レ
ー
シ
ョ
ン

で
、
魅
力
あ
る
学
校
づ
く
り
の
た
め
の
授
業

の
講
師
を
任
さ
れ
て
い
る
。
初
年
度
か
ら
３

年
間
は
商
品
開
発
に
力
を
入
れ
、
法
人
の
設

立
か
ら
商
品
開
発
、
販
売
戦
略
、
営
業
展
開
、

決
算
・
申
告
・
納
税
ま
で
を
授
業
内
容
と
し
、

『
泉
ち
ゃ
ん
ゼ
リ
ー
』と『
三
層
ま
ん
じ
ゅ
う
』

の
新
商
品
を
生
む
こ
と
が
で
き
た
。
４
年
目

を
迎
え
た
昨
年
は
、「
社
会
人
と
し
て
生
の

声
を
生
徒
に
伝
え
て
ほ
し
い
」
と
い
う
学
校

側
の
要
望
に
着
目
、
経
営
者
の
話
を
伝
え
る

こ
と
に
重
点
を
お
き
、
６
月
か
ら
３
回
の
授

業
を
行
っ
た
。

第
１
回
は
同
会
会
員
に
会
社
設
立
か
ら
経

営
に
関
す
る
苦
労
、
や
り
が
い
な
ど
を
話
し

て
も
ら
い
、
自
分
が
希
望
す
る
職
種
に
つ
い

て
夏
休
み
に
調
査
研
究
の
課
題
と
し
た
。
２

回
目
の
９
月
は
宿
題
を
発
表
し
、
講
評
、
11

月
に
は
会
社
設
立
に
関
わ
る
課
税
の
し
く
み
、

税
の
使
途
と
し
て
若
い
世
代
に
意
識
し
て
欲

し
い
「
社
会
保
障
費
」
を
解
説
し
た
。

担
当
の
メ
ン
バ
ー
も
毎
回
、
資
料
集
め
か

ら
事
前
打
ち
合
わ
せ
を
重
ね
て
授
業
に
臨
ん

で
お
り
、
こ
れ
か
ら
も
将
来
を
担
う
若
人
を

支
援
し
て
い
き
た
い
。

地
元
信
用
金
庫
と

法
人
会
提
携
ロ
ー
ン
を
開
始

【
沼
津
】
沼
津
法
人
会
（
静
岡
）
で
は
、
会

員
企
業
の
メ
リ
ッ
ト
向
上
と
、
新
規
加
入
会

員
へ
の
ア
ピ
ー
ル
強
化
を
目
的
と
し
て
、
地

元
の
沼
津
信
用
金
庫
及
び
三
島
信
用
金
庫
と

の
提
携
ロ
ー
ン
を
開
始
し
た
。
借
入
の
申
込

み
資
格
は
法
人
会
の
会
員
で
あ
る
こ
と
に
加

え
、「
自
主
点
検
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
」
の
利
用

実
績
。
こ
れ
に
よ
り
、
同
法
人
会
と
し
て
は

地
域
企
業
へ
の
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
の
普
及
を

一
番
の
目
的
と
し
、
企
業
の
税
務
ガ
バ
ナ
ン

ス
の
向
上
を
目
指
し
て
い
る
。

先
に
取
り
扱
い
を
開
始
し
た
沼
津
信
用
金

新年



庫
で
は
、
６
月
19
日
か
ら
の
約
４
か
月
で
既

に
２
億
円
以
上
の
取
扱
い
実
績
と
な
り
大
好

調
。
両
信
用
金
庫
と
も
に
融
資
額
は
１
０
０

万
円
以
上
３
０
０
０
万
円
以
内
、
融
資
期
間

は
１
年
以
上
５
年
以
内
、
ま
た
融
資
利
率
な

ど
の
条
件
は
ほ
ぼ
同
じ
で
、
特
に
金
利
に
つ

い
て
は
固
定
金
利
１
・
20
％
、変
動
金
利
０
・

９
％
の
大
幅
優
遇
と
な
っ
て
い
る
た
め
、
今

後
の
普
及
・
利
用
を
大
い
に
期
待
し
た
い
。

広
報
委
員
会
企
画
＆
Ｍ
Ｃ

Ｆ
Ｍ
局
で
生
放
送

【
若
松
】
若
松
法
人
会
（
福
岡
）
で
は
、
平

成
26
年
度
か
ら
「
税
を
考
え
る
週
間
」
に
合

わ
せ
て
毎
年
11
月
に
週
１
回
１
時
間
、
地
元

の
コ
ミ
ュ
ニ
テ
ィ
Ｆ
Ｍ
局
（
A
ir
Station

H
ibiki）
で
「
若
松
法
人
会
便
り
」
と
題
し
た

生
放
送
を
オ
ン
エ
ア
し
て
き
た
。
こ
れ
は
同

法
人
会
が
自
ら
企
画
や
Ｍ
Ｃ
を
行
い
、
税
金

の
し
く
み
や
そ
の
使
わ
れ
方
、
法
人
会
活
動

を
通
し
て
の
体
験
談
、
会
員
企
業
の
紹
介
な

ど
を
、
一
般
の
方
へ
広
く
情
報
を
発
信
し
よ

う
と
い
う
活
動
の
一
つ
だ
が
、
今
年
度
か
ら

は
通
年
で
毎
月
第
２
火
曜
日
に
「
明
日
へ
の

扉
」
と
し
て
放
送
す
る
こ
と
と
な
っ
た
。
広

報
委
員
会
と
若
松
税
務
署
職
員
が
コ
ー
ナ
ー

を
受
け
持
ち
、
税
務
署
か
ら
の
告
知
情
報
や

各
催
し
等
を
今
ま
で
以
上
に
タ
イ
ム
リ
ー
に

紹
介
し
、
税
の
広
報
活
動
に
一
役
か
っ
て
い

る
。
ま
た
、
ラ
ジ
オ
局
の
周
辺
は
大
学
の

キ
ャ
ン
パ
ス
が
集
中
し
て
お
り
、
こ
の
活
動

が
次
世
代
へ
の
橋
渡
し
と
な
る
こ
と
に
も
期

待
を
寄
せ
て
い
る
。

第
16
回
異
業
種
交
流
会

【
博
多
】
博
多
法
人
会
（
福
岡
）
で
は
管
内

の
地
域
を
11
地
区
に
分
割
し
て
支
部
会
を
作

り
、
各
支
部
が
積
極
的
な
活
動
を
行
っ
て
い

る
。
こ
の
う
ち
第
２
支
部
で
は
、
毎
年
10
月

に
博
多
中
洲
の
大
同
生
命
福
岡
ビ
ル
で
異
業

種
交
流
会
を
実
施
し
て
お
り
、
昨
年
も
13
日

に
開
催
し
た
。

「
名
刺
は
１
０
０
枚
以
上
用
意
し
、
企
業

の
Ｐ
Ｒ
用
資
料
を
た
く
さ
ん
持
参
く
だ
さ

い
」
と
い
う
呼
び
か
け
に
例
年
好
評
の
交
流

会
だ
が
、
今
回
も
参
加
企
業
82
社
、
参
加
人

員
は
１
３
１
人
に
上
り
賑
わ
い
を
み
せ
た
。

各
ブ
ー
ス
に
は
、
資
料
の
ほ
か
様
々
な
商
品

や
資
材
が
並
べ
ら
れ
、
積
極
的
な
Ｐ
Ｒ
活
動

が
行
わ
れ
て
い
た
。

新年

一般社団法人地方税電子化協議会・総務省・国税庁

eLTAXイメージキャラクター
エルレンジャー

e-Taxイメージキャラクター
イータ君

が便利です！！支払報告書・源泉徴収票の提出は
eLTAXでは、地方と国にそれぞれ提出義務のある給与・公的年金等の支払報告書及び
源泉徴収票を一括して作成し、送信することができます。

記載内容がほぼ同一である給
与・公的年金等の支払報告書
と源泉徴収票を市町村と税務
署に それぞれ提出

eLTAXを利用しない場合

市町村Ａ

企 業

市町村B 税務署

給与支払
報告書

給与支払
報告書

源泉徴収票

eLTAXを利用すれば…

市町村Ａ

企 業

市町村B 税務署

給与支払
報告書

給与支払
報告書

給与支払報告書
・源泉徴収票

源泉徴収票

eLTAX

オンラインで
eLTAX に送信す
れば、必要な提出
先に 一括送信

法人会リレーニュースは、全法連のホーム
ページでもご覧いただけます。地域に応じ
た特色ある活動を、是非ご投稿ください！



安
倍
晋
三
政
権
の
新
た
な
目
玉
政
策
で
あ
る
「
人
づ
く
り
革
命
」
が
迷
走
し
て
い
る
。

勤
労
世
代
が
激
減
す
る
日
本
に
あ
っ
て
労
働
生
産
性
の
向
上
に
は
教
育
が
重
要
で
あ
る
。

首
相
は
当
初
、「
1
億
総
活
躍
社
会
を
つ
く
り
あ
げ
る
上
で
の
本
丸
」
と
説
明
し
て
い
た
。

と
こ
ろ
が
、
真
っ
先
に
掲
げ
た
の
は
幼
児
教
育
・
保
育
の
無
償
化
だ
。
こ
れ
に
は
「
教
育

に
名
を
借
り
た
「
バ
ラ
マ
キ
」
と
の
批
判
が
出
て
い
る
。

働
き
手
激
減
対
策
に
は
な
ら
ず

政
府
が
「
人
づ
く
り
革
命
」
に
取
り
組

む
の
は
、
少
子
高
齢
化
で
働
き
手
が
急
速

に
減
っ
て
い
く
こ
と
に
対
応
し
よ
う
と
い

う
狙
い
か
ら
だ
。

日
本
の
「
豊
か
さ
」
を
維
持
す
る
に
は
、

製
品
や
サ
ー
ビ
ス
の
付
加
価
値
を
高
め
、

技
術
開
発
に
よ
っ
て
成
長
産
業
を
育
て
て

い
く
し
か
な
い
。
そ
の
た
め
に
は
教
育
や

人
材
投
資
が
い
ま
ま
で
以
上
に
必
要
に

な
っ
て
く
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

と
こ
ろ
が
、
安
倍
首
相
は
昨
秋
の
衆
院

選
に
際
し
て
幼
児
教
育
・
保
育
や
高
等
教

育
の
無
償
化
を
突
如
表
明
し
た
。

そ
の
主
な
内
容
は
、
2
0
2
0
年
度
ま

で
に
3
〜
5
歳
の
幼
稚
園
・
保
育
園
を
無

償
化
▽
低
所
得
者
に
限
り
0
〜
2
歳
児
の

無
償
化
▽
高
等
教
育
向
け
給
付
型
奨
学
金

の
拡
充
と
い
う
も
の
だ
。

教
育
無
償
化
に
関
し
て
は
、
自
民
党
の

教
育
関
係
議
員
か
ら
の
要
望
が
強
か
っ
た
。

と
こ
ろ
が
、
莫
大
な
財
源
捻
出
を
要
す
る

た
め
結
論
は
持
ち
越
さ
れ
て
き
た
。

こ
れ
に
つ
い
て
、
首
相
は
党
側
へ
相
談

す
る
こ
と
な
く
、
2
0
1
9
年
に
予
定
さ

れ
て
い
る
消
費
税
率
10
％
へ
の
引
き
上
げ

に
よ
る
税
収
増
分
を
使
途
変
更
し
充
当
す

る
こ
と
を
決
め
た
の
で
あ
る
。

教
育
無
償
化
は
、
子
育
て
世
代
の
負
担

軽
減
と
な
り
、
あ
る
い
は
親
の
経
済
状
態

で
進
学
を
諦
め
て
き
た
人
に
道
を
開
く
。

そ
の
意
義
は
小
さ
く
は
な
い
。

だ
が
、
幼
児
教
育
・
保
育
の
無
償
化
が

付
加
価
値
を
高
め
、
成
長
分
野
を
伸
ば
す

と
い
う
説
明
に
は
無
理
が
あ
る
。
首
相
の

方
針
表
明
は
、「
人
づ
く
り
革
命
」
の
目
的

を
大
き
く
変
質
さ
せ
た
。

政
策
の
優
先
順
位
に
疑
問
の
声

「
人
づ
く
り
革
命
」
の
目
的
に
合
致
す

る
か
否
か
以
前
に
、
幼
児
教
育
・
保
育
の

無
償
化
に
は
問
題
点
が
少
な
く
な
い
。

第
一
、
低
所
得
層
は
す
で
に
幼
児
教

育
・
保
育
の
軽
減
措
置
が
図
ら
れ
て
い
る
。

す
べ
て
の
人
を
対
象
に
無
償
化
し
た
場
合
、

メ
リ
ッ
ト
が
大
き
い
の
は
経
済
的
に
余
裕

の
あ
る
世
帯
で
あ
り
、
バ
ラ
マ
キ
政
策
と

の
批
判
が
な
く
な
ら
な
い
。

こ
う
し
た
世
帯
に
は
、
高
い
利
用
料
の

幼
稚
園
や
保
育
園
に
通
わ
せ
た
い
と
い
う

人
も
い
る
。
一
部
と
い
え
ど
も
こ
う
し
た

と
こ
ろ
に
税
金
が
投
じ
ら
れ
る
こ
と
に
な

れ
ば
、
新
た
な
不
公
平
感
も
生
じ
る
。

2
つ
目
は
、
政
策
の
優
先
順
位
へ
の
疑

問
だ
。
待
機
児
童
問
題
が
解
消
し
な
い
現

状
に
お
い
て
「
優
先
す
べ
き
は
受
け
皿
の

整
備
」
と
の
指
摘
は
多
い
。
無
償
化
す
れ

ば
幼
児
教
育
や
保
育
の
受
け
皿
が
さ
ら
に

必
要
と
な
る
と
の
懸
念
だ
。

保
育
士
の
待
遇
改
善
は
進
め
ら
れ
る
こ

と
と
な
っ
た
。
受
け
皿
整
備
計
画
の
さ
ら

な
る
前
倒
し
も
図
ら
れ
る
が
、
計
画
を
拡

充
す
る
わ
け
で
は
な
い
。
無
償
化
に
よ
っ

て
需
要
が
一
層
掘
り
起
こ
さ
れ
れ
ば
、
待

機
児
童
の
解
消
が
さ
ら
に
遠
の
く
。

高
等
教
育
の
無
償
化
に
関
し
て
も
、
付

加
価
値
を
高
め
、
成
長
分
野
を
伸
ば
す
の

に
役
立
つ
か
ど
う
か
は
分
か
ら
な
い
。
ど

う
い
う
人
材
を
育
て
上
げ
る
の
か
と
い
う

一
番
肝
心
な
部
分
の
説
明
が
な
さ
れ
て
い

な
い
た
め
だ
。

開
発
が
進
む
人
工
知
能（
Ａ
Ｉ
）に
よ
っ

て
仕
事
を
奪
わ
れ
る
職
種
が
出
て
く
る
と

の
予
測
も
あ
る
。
こ
う
し
た
荒
波
を
乗
り

越
え
る
に
は
、
む
し
ろ
社
会
人
が
何
度
も

学
び
直
せ
る
仕
組
み
が
急
が
れ
る
。

少
子
化
で
、
多
く
の
大
学
が
募
集
定
員

割
れ
を
起
こ
し
て
お
り
、
無
償
化
要
望
の

背
景
に
は
「
倒
産
し
か
か
っ
た
大
学
や
専

門
学
校
の
〝
救
済
策
〞」（
官
僚
Ｏ
Ｂ
）
と

い
っ
た
見
方
が
な
く
な
ら
な
い
。

首
相
は
少
子
高
齢
化
を
「
国
難
」
と
位

置
づ
け
た
が
、
無
償
化
を
進
め
る
に
あ

た
っ
て
は
こ
う
し
た
疑
念
や
問
題
点
の
指

摘
に
対
す
る
丁
寧
な
説
明
が
不
可
欠
だ
。

新年

迷
走
す
る
「
人
づ
く
り
革
命
」

教
育
無
償
化
に
バ
ラ
マ
キ
批
判

Ｍ
・
Ｋ



税 論

飲
食
店
・
運
輸
・
小
売
り
、
人
材
確
保
が

難
し
い
中
小
企
業
な
ど
で
人
手
不
足
が
深
刻

に
な
っ
て
い
ま
す
が
、
賃
金
の
方
は
な
か
な

か
上
が
り
ま
せ
ん
。「
人
手
不
足
な
の
に
な
ぜ

賃
金
が
上
が
ら
な
い
の
か
」（
玄
田
有
史
編

慶
應
義
塾
大
学
出
版
会
）
を
読
む
と
、
規
制

（
医
療
・
福
祉
・
介
護
分
野
）、
賃
金
体
系
（
正

規
雇
用
と
非
正
規
雇
用
）、
国
際
競
争
（
輸
出

産
業
と
サ
ー
ビ
ス
業
と
の
労
働
の
代
替
）
な

ど
様
々
な
理
由
が
挙
げ
ら
れ
て
い
ま
す
。

賃
金
が
上
が
ら
な
い
一
方
で
、
企
業
収
益

は
改
善
し
て
お
り
、
労
働
分
配
率
の
推
移
を

み
る
と
、
リ
ー
マ
ン
シ
ョ
ッ
ク
以
降
継
続
的

に
低
下
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す
。
実

は
こ
の
現
象
は
、
わ
が
国
だ
け
で
な
く
世
界

的
な
傾
向
で
、
賃
金
が
上
が
ら
な
い
要
因
も

グ
ロ
ー
バ
ル
に
分
析
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

す
る
と
、
ロ
ボ
ッ
ト
や
Ａ
Ｉ
の
発
達
に
よ

り
、
割
高
に
な
っ
た
労
働
が
代
替
さ
れ
て
き

た
と
い
う
理
由
が
考
え
ら
れ
ま
す
。
わ
が
国

で
も
、
回
転
ず
し
や
た
こ
焼
き
屋
ま
で
ロ

ボ
ッ
ト
を
導
入
し
て
人
手
不
足
を
解
消
し
、

人
件
費
の
上
昇
を
抑
え
て
い
ま
す
。

資
本
を
投
下
し
て
生
産
性
が
上
が
れ
ば
、

そ
の
成
果
は
い
ず
れ
賃
金
に
波
及
し
て
く
る

と
い
う
の
が
経
済
学
の
教
え
で
す
が
、
現
実

は
そ
う
な
っ
て
い
ま
せ
ん
。
そ
こ
で
、
経
済

の
グ
ロ
ー
バ
ル
化
に
よ
り
、
高
賃
金
の
業
務

を
海
外
に
移
転
す
る
ア
ウ
ト
ソ
ー
シ
ン
グ
が

進
ん
だ
こ
と
が
賃
金
低
下
に
影
響
し
て
い
る

と
考
え
ら
れ
ま
す
。
つ
ま
り
、
Ｉ
Ｔ
の
発
達

や
グ
ロ
ー
バ
ル
化
が
、
企
業
収
益
と
賃
金
の

関
連
を
分
断
さ
せ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で

し
ょ
う
。

で
は
、
こ
の
よ
う
な
状
況
に
対
し
て
、
政

府
は
ど
う
対
処
す
べ
き
で
し
ょ
う
か
。

安
倍
総
理
は
、
経
済
界
に
3
％
の
賃
上
げ

を
要
請
し
ま
し
た
。
あ
わ
せ
て
、
賃
金
を
増

加
さ
せ
た
企
業
に
は
時
限
的
に
法
人
税
減
税

を
す
る
と
い
う
支
援
を
拡
大
し
よ
う
と
し
て

い
ま
す
。し
か
し
企
業
に
と
っ
て
賃
金
の
ベ
ー

ス
ア
ッ
プ
は
恒
久
的
な
コ
ス
ト
増
に
な
る
の

で
、
簡
単
に
は
応
え
ら
れ
な
い
で
し
ょ
う
。

そ
こ
で
、
内
部
留
保
課
税
と
い
う
考
え
方

が
出
て
き
ま
す
。
日
本
企
業
は
、
2
0
1
6

年
度
末
で
4
百
兆
円
を
超
え
る
莫
大
な
利
益

を
内
部
留
保
と
し
て
積
み
上
げ
て
い
ま
す
。

も
っ
と
も
、
実
際
に
所
有
す
る
現
預
金
は
2

百
兆
円
程
度
で
、
こ
れ
に
課
税
し
よ
う
と
い

う
、
い
わ
ば
「
北
風
」
の
対
応
で
す
。
し
か

し
こ
の
現
預
金
は
、
法
人
課
税
が
な
さ
れ
た

あ
と
の
利
益
剰
余
金
を
た
め
た
も
の
な
の
で
、

こ
れ
に
課
税
す
る
こ
と
は
二
重
課
税
に
な
り
、

日
本
か
ら
企
業
が
逃
げ
て
い
き
か
ね
ま
せ
ん
。

実
際
に
内
部
留
保
課
税
を
導
入
し
た
韓
国

の
例
を
見
る
と
、
配
当
の
増
加
と
い
う
形
で

外
国
株
主
に
恩
恵
が
及
ぶ
効
果
は
あ
り
ま
し

た
が
、
賃
上
げ
や
国
内
の
設
備
投
資
増
に
は

結
び
付
か
な
か
っ
た
よ
う
で
、
現
在
見
直
し

が
行
わ
れ
て
い
ま
す
。
つ
ま
り
「
北
風
」
で

の
対
応
は
、
効
果
が
な
い
と
い
う
こ
と
の
よ

う
で
す
。

す
る
と
今
度
は
、
コ
ー
ポ
レ
ー
ト
ガ
バ
ナ

ン
ス
で
対
応
す
べ
き
だ
と
い
う
考
え
方
が
出

て
き
ま
す
。
す
で
に
金
融
庁
で
は
議
論
を
始

め
て
お
り
、
自
社
の
内
部
留
保
の
水
準
が
適

正
な
も
の
か
ど
う
か
の
説
明
責
任
を
会
社
に

要
求
す
る
、
と
い
う
内
容
の
よ
う
で
す
。
こ

れ
は
い
わ
ば
「
太
陽
」
の
対
応
と
い
っ
て
も

よ
い
で
し
ょ
う
。

こ
こ
数
年
わ
が
国
の
企
業
は
、Ｒ
Ｏ
Ｅ（
株

主
資
本
利
益
率
）
経
営
が
推
奨
さ
れ
、
自
社

株
を
買
っ
て
自
己
資
本
を
少
な
く
し
た
り

（
分
母
対
策
）、
非
正
規
化
に
よ
る
人
件
費
の

節
約
な
ど
（
分
子
対
策
）
を
行
い
、
Ｒ
Ｏ
Ｅ

を
高
め
て
き
ま
し
た
。

し
か
し
、
日
本
型
資
本
主
義
の
良
い
と
こ

ろ
は
、
会
社
は
株
主
の
た
め
だ
け
で
は
な
く
、

従
業
員
や
顧
客
な
ど
多
く
の
ス
テ
ー
ク
ホ
ル

ダ
ー
と
と
も
に
あ
る
と
い
う
哲
学
で
す
。
経

営
者
は
、
長
年
わ
が
国
に
根
付
い
て
き
た
こ

の
考
え
方
に
た
ち
戻
り
、
従
業
員
に
そ
の
利

益
を
還
元
さ
せ
る
こ
と
が
求
め
ら
れ
て
い
る

の
で
し
ょ
う
。

政
府
と
し
て
行
う
べ
き
は
、
企
業
が
中
長

期
的
に
、
経
済
の
先
行
き
に
確
信
が
持
て
る

よ
う
な
政
策
、
例
え
ば
少
子
化
対
策
に
よ
り

こ
れ
以
上
の
人
口
の
減
少
を
食
い
止
め
る
こ

と
や
、
Ｉ
Ｔ
を
使
い
こ
な
せ
る
人
材
が
増
え

る
よ
う
な
教
育
へ
の
支
援
な
ど
を
し
っ
か
り

行
う
こ
と
、
こ
れ
こ
そ
が
真
の
「
太
陽
政
策
」

と
い
え
る
の
で
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。

新年

賃金引上げには
「北風」か「太陽」か

中央大学法科大学院教授・
東京財団上席研究員 森信茂樹



Ａ 経
営
上
主
要
な
地
位
に
あ
る

か
が
鍵
！

法
人
税
法
で
は
、
役
員
に

対
す
る
『
退
職
給
与
』
に
つ

い
て
は
、「
退
職
」
の
事
実
に

基
づ
い
て
支
給
さ
れ
た
も
の

で
、
不
相
当
に
高
額
で
な
け
れ
ば
、
所
得
金

額
の
計
算
上
損
金
の
額
に
算
入
す
る
こ
と
に

し
て
い
ま
す
。

こ
の
場
合
、「
退
職
」
と
は
、
原
則
と
し
て
、

「
勤
務
関
係
の
終
了
」
を
意
味
し
ま
す
が
、
実

質
的
に
こ
れ
と
同
様
な
事
情
に
あ
れ
ば
よ
い

こ
と
と
さ
れ
て
い
ま
す
（
最
高
裁
昭
和
58
年

9
月
9
日
判
決
等
）

そ
こ
で
、
法
人
税
基
本
通
達
で
は
、
法
人

が
役
員
の
分
掌
変
更
等
に
際
し
そ
の
役
員
に

対
し
退
職
給
与
と
し
て
支
給
し
た
給
与
に
つ

い
て
は
、
そ
の
支
給
が
、
例
え
ば
、
次
に
掲

げ
る
よ
う
な
事
実
が
あ
っ
た
こ
と
に
よ
る
場

合
に
は
、『
退
職
給
与
』
と
し
て
取
り
扱
う
こ

と
に
し
て
い
ま
す
。

①

常
勤
役
員
が
非
常
勤
役
員
（
常
時
勤
務

し
て
い
な
い
も
の
で
あ
っ
て
も
代
表
権
を
有

す
る
者
及
び
代
表
権
は
有
し
な
い
が
実
質
的

に
そ
の
法
人
の
経
営
上
主
要
な
地
位
を
占
め

て
い
る
と
認
め
ら
れ
る
者
を
除
く
。）に
な
っ

た
こ
と
。

②

取
締
役
が
監
査
役
（
監
査
役
で
あ
り
な

が
ら
実
質
的
に
そ
の
法
人
の
経
営
上
主
要
な

地
位
を
占
め
て
い
る
と
認
め
ら
れ
る
者
等
を

除
く
。）
に
な
っ
た
こ
と
。

③

分
掌
変
更
等
の
後
に
お
け
る
そ
の
役
員

（
そ
の
分
掌
変
更
等
の
後
に
お
い
て
も
そ
の

法
人
の
経
営
上
主
要
な
地
位
を
占
め
て
い
る

と
認
め
ら
れ
る
者
を
除
く
。）の
給
与
が
激
減

（
お
お
む
ね
50
％
以
上
の
減
少
）
し
た
こ
と
。

ま
た
、
こ
の
よ
う
な
分
掌
変
更
等
に
伴
っ

て
支
給
し
た
退
職
給
与
に
つ
い
て
は
、
所
得

課
税
上
も
、
そ
れ
が
「
退
職
」
の
事
実
に
基

づ
い
て
支
給
し
た
も
の
で
な
い
と
判
定
さ
れ

る
と
、
役
員
在
任
中
の
臨
時
的
な
給
与
と
判

断
さ
れ
、『
退
職
所
得
』
で
は
な
く
『
給
与
所

得
』
と
し
て
多
額
な
所
得
税
が
課
税
さ
れ
る

こ
と
に
な
り
ま
す
の
で
、
留
意
が
必
要
で
す
。

そ
の
た
め
、
所
得
税
基
本
通
達
に
お
い
て
も
、

分
掌
変
更
等
に
関
し
同
じ
よ
う
な
取
扱
い
が

定
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

ご
質
問
に
つ
い
て
は
、
代
表
取
締
役
か
ら

非
常
勤
取
締
役
に
分
掌
変
更
し
、
か
つ
、
報

酬
月
額
も
50
％
以
上
減
額
し
て
い
ま
す
の
で
、

前
記
の
通
達
の
①
及
び
③
の
要
件
に
一
応
該

当
す
る
よ
う
に
考
え
ら
れ
ま
す
。

し
か
し
な
が
ら
、
前
記
通
達
に
お
い
て
は
、

い
ず
れ
も
、
そ
の
分
掌
変
更
後
、
い
ず
れ
も

「
実
質
的
に
そ
の
法
人
の
経
営
上
主
要
な
地

位
を
占
め
て
い
る
と
認
め
ら
れ
る
者
」
に
該

当
す
る
と
、
そ
の
者
に
対
し
て
支
給
し
た
退

職
慰
労
金
を
法
人
税
法
上
の
『
退
職
給
与
』

に
該
当
し
な
い
こ
と
に
し
て
い
ま
す
。

特
に
、
ご
質
問
の
よ
う
に
、
創
業
者
で
あ

る
代
表
取
締
役
が
退
任
し
て
平
取
締
役
等
に

な
っ
た
場
合
に
は
、
そ
の
退
任
後
も
、「
自
分

が
造
っ
た
会
社
で
あ
る
」
と
い
う
こ
と
で
、

社
長
風
を
ふ
か
す
こ
と
も
多
い
で
し
ょ
う
し
、

従
業
員
や
取
引
関
係
者
も
「
社
長
」
と
し
て

遇
す
る
こ
と
も
あ
る
と
思
い
ま
す
。
そ
の
た

め
、
退
任
後
も
、「
経
営
上
主
要
な
地
位
」
か

ら
抜
け
る
こ
と
が
で
き
ず
、
税
務
調
査
に
お

い
て
、『
退
職
給
与
』
と
し
て
認
め
ら
れ
な
く

な
る
こ
と
が
あ
り
得
ま
す
。

最
近
の
裁
判
例
に
お
い
て
も
、
代
表
取
締

役
か
ら
平
取
締
役
に
分
掌
変
更
し
た
後
も
、

新
任
の
代
表
取
締
役
を
補
佐
す
る
形
で
常
勤

し
て
い
た
場
合
に
、
そ
の
退
任
後
は
報
酬
月

額
を
約
3
分
の
1
に
減
額
し
た
も
の
の
、
そ

の
退
職
慰
労
金
が
『
退
職
給
与
』
に
該
当
し

な
い
と
判
断
さ
れ
て
い
ま
す
（
東
京
地
裁
平

成
29
年
1
月
12
日
判
決
・
東
京
高
裁
平
成
29

年
7
月
12
日
判
決
参
照
）。

し
た
が
っ
て
、
ご
質
問
の
場
合
に
も
、
退

任
後
は
、
常
勤
は
し
な
い
、
社
内
決
裁
は
し

な
い
、
対
外
取
引
の
当
事
者
に
な
ら
な
い
等

を
実
行
し
、「
経
営
上
主
要
な
地
位
」
を
占
め

て
い
な
い
実
態
を
整
え
て
お
く
こ
と
が
必
要

で
す
。

な
お
、
ご
質
問
の
退
職
慰
労
金
3
億
円
が

「
不
相
当
に
高
額
」
で
あ
る
か
否
か
に
つ
い

て
は
、
別
途
検
討
す
る
必
要
が
あ
り
ま
す
。

新年

税務相談Q&A

分
掌
変
更
に
伴
う
退
職
金
の
損
金
性

Ｑ
当
社
の
創
業
者
で
あ
る
代
表
取
締
役
が
退
任
す
る
こ
と
と
な
り
、
当
面
、

後
継
者
の
相
談
相
手
と
し
て
、
非
常
勤
の
取
締
役
に
留
ま
る
こ
と
に
な
り
ま

し
た
。
こ
の
機
会
に
、
3
億
円
の
退
職
慰
労
金
を
支
給
す
る
こ
と
と
し
、
報

酬
月
額
を
2
0
0
万
円
か
ら
80
万
円
に
減
額
し
ま
す
が
、
そ
の
退
職
慰
労
金

は
損
金
算
入
で
き
ま
す
か
。

品川 芳宣
筑波大学名誉教授



調
査
対
象
法
人
は
前
賃
借
人
と
「
賃
借
権

並
び
に
造
作
設
備
の
譲
渡
契
約
」
を
結
ん
で

い
ま
す
。

法
人
の
決
算
書
を
検
討
し
た
と
こ
ろ
前
賃

借
人
に
支
払
っ
た
対
価
を
「
営
業
権
」
で
あ

る
と
し
て
、
無
形
減
価
償
却
資
産
、
耐
用
年

数
5
年
で
償
却
を
行
っ
て
い
ま
す
。

内
容
に
よ
っ
て
は
繰
延
資
産
の
可
能
性
も

あ
る
こ
と
か
ら
、
詳
し
い
内
容
を
代
表
者
か

ら
聴
取
す
る
こ
と
に
し
ま
し
た
。

調
査
官

前
賃
借
人
は
何
の
店
舗
と
し
て

使
っ
て
い
ま
し
た
か
。

代
表
者

ラ
ー
メ
ン
店
で
し
た
。

調
査
官

前
賃
借
人
と
交
わ
し
た
「
賃
借
権

並
び
に
造
作
設
備
の
譲
渡
契
約
書
」
を
見
せ

て
く
だ
さ
い
。

代
表
者

ど
う
ぞ
。

調
査
官

現
在
、
こ
の
店
舗
は
飲
食
関
係
で

は
あ
り
ま
す
が
日
本
料
理
店
で
す
よ
ね
。

代
表
者

は
い
、
そ
う
で
す
。

調
査
官

転
貸
借
後
ラ
ー
メ
ン
店
舗
は
ど
う

さ
れ
ま
し
た
か
。

代
表
者

造
作
で
使
え
る
も
の
が
あ
り
ま
せ

ん
で
し
た
の
で
全
面
改
装
を
し
ま
し
た
。

調
査
官

前
賃
借
人
に
支
払
っ
た
対
価
を

「
営
業
権
」
と
し
た
理
由
を
説
明
し
て
く
だ

さ
い
。

代
表
者

立
地
条
件
等
か
ら
考
え
て
店
舗
を

買
い
取
る
こ
と
に
よ
り
集
客
力
が
期
待
で
き

る
と
考
え
た
の
で
、
営
業
権
を
取
得
し
た
と

判
断
し
ま
し
た
。

調
査
官

営
業
権
と
は
、
そ
の
企
業
の
長
年

に
わ
た
る
伝
統
と
社
会
的
信
用
、
立
地
条
件

並
び
に
、
そ
れ
ら
の
独
占
性
等
企
業
が
こ
れ

を
持
つ
こ
と
に
よ
り
、
同
種
の
事
業
を
営
む

他
の
企
業
の
稼
得
し
て
い
る
通
常
の
利
益
よ

り
大
き
な
収
益
、
つ
ま
り
、
超
過
収
益
力
を

稼
得
で
き
る
無
形
の
財
産
的
価
値
を
有
し
て

い
る
相
対
的
な
事
実
関
係
を
言
い
ま
す
。

代
表
者

そ
れ
が
ど
う
し
た
の
で
す
か
。

調
査
官

前
賃
借
人
が
営
ん
で
い
た
ラ
ー
メ

ン
店
の
客
層
と
今
回
始
め
た
日
本
料
理
店
の

客
層
と
は
異
な
り
ま
す
の
で
、
前
賃
借
人
の

有
し
て
い
た
取
引
関
係
が
調
査
対
象
法
人
に

と
っ
て
超
過
収
益
力
を
稼
得
で
き
る
無
形
の

財
産
的
価
値
を
有
し
て
い
る
と
は
認
め
ら
れ

ま
せ
ん
。

従
っ
て
、
今
回
の
契
約
に
よ
り
支
払
わ
れ

る
対
価
は
、
店
舗
賃
貸
借
契
約
の
付
随
契
約

と
認
め
ら
れ
ま
す
か
ら
、
営
業
権
の
取
得
で

は
な
く
、
法
人
税
法
施
行
令
第
14
条
第
1

項
6
号
ロ
に
規
定
す
る
繰
延
資
産
で
す
。

ま
た
、法
人
税
基
本
通
達
8
-1
-5（
資

産
を
賃
借
す
る
た
め
の
権
利
金
等
）
で
、

建
物
を
賃
借
す
る
た
め
に
支
出
す
る
権
利

金
、
立
退
料
そ
の
他
の
費
用
は
繰
延
資
産

に
該
当
す
る
と
し
て
い
ま
す
。

代
表
者

つ
ま
り
前
賃
借
人
に
支
払
っ
た

対
価
は
、「
営
業
権
」
で
は
な
く
資
産
を
賃

借
す
る
た
め
の
権
利
金
等
に
該
当
し
、「
繰

延
資
産
」
に
な
る
の
で
す
ね
。

調
査
官

そ
の
と
お
り
で
す
。

代
表
者

償
却
期
間
は
ど
う
な
る
の
で
す

か
。

調
査
官

建
物
の
新
築
に
際
し
支
払
っ
た
権

利
金
等
が
、
そ
の
建
物
の
賃
借
部
分
の
大
部

分
に
相
当
し
、
か
つ
、
建
物
の
存
続
期
間
中

賃
借
で
き
る
状
況
に
あ
る
も
の
は
、
そ
の
建

物
の
耐
用
年
数
の
70
％
に
相
当
す
る
年
数
と

な
り
ま
す
。

そ
の
結
果
、
償
却
期
間
が
「
営
業
権
」
の

5
年
よ
り
大
幅
に
伸
び
ま
す
の
で
注
意
が
必

要
で
す
。

代
表
者

つ
ま
り
「
繰
延
資
産
」
に
な
る
と

償
却
期
間
が
延
び
る
こ
と
に
な
る
の
で
、
償

却
費
が
「
営
業
権
」
の
時
よ
り
大
幅
に
減
り
、

そ
の
分
課
税
所
得
が
増
加
す
る
と
い
う
こ
と

で
す
か
。
わ
か
り
ま
し
た
。

新年

店
舗
の
転
借
費
用
は
営
業
権
？

イラスト 渡辺 正義



高
齢
化
社
会
を
見
据
え
、

寝
た
き
り
予
防
の
運
動
が
主
力

タ
イ
ト
ル
の
「
ご
当
地
」
と
は
、
そ
れ

ぞ
れ
の
土
地
と
い
う
意
味
で
、
こ
の
と
こ

ろ
全
国
各
地
で
急
速
に
広
ま
っ
て
い
る
オ

リ
ジ
ナ
ル
な
健
康
体
操
の
こ
と
で
す
。
以

前
は
特
産
品
の
Ｐ
Ｒ
が
主
体
の
体
操
も
あ

り
ま
し
た
が
、
近
年
は
高
齢
化
社
会
の
現

実
を
見
据
え
た
運
動
が
大
半
で
す
。

具
体
的
に
は
中
高
年
者
を
対
象
に
、
歳

と
共
に
低
下
す
る
筋
力
の
ア
ッ
プ
、
寝
た

き
り
に
つ
な
が
る
転
倒
の
予
防
、
肥
満
に

代
表
さ
れ
る
生
活
習
慣
病
の
対
応
、
の
三

つ
に
照
準
を
合
わ
せ
て
い
ま
す
。
体
操
は

易
し
く
楽
し
く
と
知
恵
や
工
夫
が
凝
ら
さ

れ
、
歌
や
ダ
ン
ス
と
の
組
み
合
わ
せ
も
少

な
く
あ
り
ま
せ
ん
。
地
方
に
よ
っ
て
は
自

慢
の
体
操
の
コ
ン
テ
ス
ト
、
フ
ェ
ス
テ
ィ

バ
ル
も
盛
大
に
開
か
れ
て
い
ま
す
。

日
本
に
は
古
く
か
ら
、
地
域
に
深
く
根

付
い
た
踊
り
や
歌
が
あ
り
、
そ
れ
は
盆
踊

り
と
し
て
発
展
し
て
き
ま
し
た
。
現
在
で

は
外
国
人
か
ら
も
熱
愛
さ
れ
る
盆
踊
り
は

数
多
く
あ
り
ま
す
が
、
そ
の
筆
頭
は
や
は

り
徳
島
県
の
阿
波
踊
り
で
し
ょ
う
か
。

四
百
年
の
歴
史
を
持
つ
阿
波
踊
り
の
囃

子
言
葉
は
「
踊
る
阿
呆
に
見
る
阿
呆
、
同

じ
阿
呆
な
ら
踊
ら
に
ゃ
損
々
」
で
す
が
、

こ
れ
は
以
前
か
ら
人
生
の
応
援
歌
で
は
な

い
か
と
、
一
目
置
か
れ
て
い
ま
し
た
。
ま

さ
に
今
は
「
同
じ
オ
ジ
ン
な
ら
踊
ら
に
ゃ

損
々
」と
か「
踊
る
オ
バ
ン
は
エ
ラ
イ
や
っ

ち
ゃ
エ
ラ
イ
や
っ
ち
ゃ
」
な
ど
と
、
ユ
ー

モ
ア
た
っ
ぷ
り
に
使
わ
れ
ま
す
。

加
齢
に
伴
い
人
は
家
に
引
き
こ
も
り
が

ち
に
な
り
ま
す
が
、
大
勢
の
集
ま
る
ご
当

地
体
操
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
体
の
老
化
を
遅

ら
せ
る
と
同
時
に
脳
の
活
性
化
も
促
す
こ

と
。
次
に
紹
介
す
る
人
気
の
体
操
を
参
考

に
、
新
し
い
年
の
生
活
設
計
に
運
動
を
組

み
入
れ
る
よ
う
、
お
勧
め
し
ま
す
。

東
京
・
荒
川
区
の「
こ
ろ
ば
ん
体
操
」

こ
の
「
こ
ろ
ば
ん
」
と
は
「
転
ば
な
い
」

こ
と
で
、
首
都
の
代
表
的
な
下
町
の
荒
川

区
は
2
0
0
2
年
に「
転
ば
ぬ
先
の
体
操
」

を
ス
タ
ー
ト
さ
せ
ま
し
た
。
今
で
は
全
国

に
数
あ
る
転
倒
予
防
体
操
の
中
で
も
先
駆

け
と
し
て
、
ま
た
区
民
に
広
く
愛
さ
れ
て

い
る
こ
と
で
も
知
ら
れ
ま
す
。

基
本
の
体
操
は
椅
子
に
座
っ
て
バ
ラ
ン

ス
を
保
ち
、
ピ
ア
ノ
伴
奏
や
テ
ー
プ
に
合

わ
せ
て
歌
い
な
が
ら
、
体
幹
の
屈
伸
や
側

伸
を
行
い
ま
す
。
ま
た
片
足
を
上
げ
、
平

仮
名
で
「
あ
ら
か
わ
」
の
文
字
も
書
き
ま

す
。
足
腰
の
筋
力
を
鍛
え
、
柔
軟
性
を
高

め
、
姿
勢
を
正
す
、
の
が
目
的
で
す
。

こ
の
運
動
は
、
介
護
予
防
の
専
門
家
で

あ
る
大
学
教
授
の
協
力
を
得
て
考
案
さ
れ

ま
し
た
。
他
に
少
し
高
度
な
体
操
も
あ
り

ま
す
が
、
体
操
用
の
会
場
は
26
も
あ
り
、

区
は
週
2
回
の
受
講
を
区
民
に
奨
励
し
て

い
ま
す
。
も
ち
ろ
ん
無
料
で
す
。

筆
者
は
参
加
者
の
取
材
を
し
た
こ
と
が

あ
り
ま
す
が
、「
手
放
せ
な
か
っ
た
杖
が

ど
こ
か
に
消
え
た
」「
足
腰
が
軽
く
な
り
、

嬉
し
く
て
誰
と
で
も
話
せ
る
よ
う
に
な
っ

た
」
な
ど
と
笑
顔
で
話
し
て
い
ま
し
た
。

参
加
が
無
理
な
人
は
自
宅
で
工
夫
を

こ
の
ほ
か
覚
え
や
す
い
名
前
の
体
操
を

挙
げ
る
と
、「
健
康
雪
か
き
体
操
」
は
豪
雪

地
域
・
青
森
県
の
発
案
で
、
ス
コ
ッ
プ
で

雪
を
か
く
動
作
の
入
っ
た
ス
ト
レ
ッ
チ
で

す
。
通
常
は
健
康
体
操
と
し
て
、
冬
期
は

雪
か
き
前
の
準
備
体
操
に
な
り
ま
す
。

「
は
っ
ぱ
っ
ば
体
操
」
は
千
葉
県
柏
市

に
東
大
が
進
出
し
、鉄
道
に「
柏
の
葉
キ
ャ

ン
パ
ス
駅
」
が
で
き
た
の
を
機
に
、
市
や

デ
ベ
ロ
ッ
パ
ー
、
大
学
、
市
民
団
体
な
ど

が
そ
ろ
っ
て
想
を
練
り
ま
し
た
。
最
先
端

の
運
動
科
学
と
ダ
ン
ス
を
融
合
し
て
体
と

脳
を
鍛
え
る
、
が
ス
ロ
ー
ガ
ン
で
す
。

「
忍
に
ん
体
操
」
は
伊
賀
流
忍
術
の
発

祥
地
・
三
重
県
伊
賀
市
で
広
く
親
し
ま
れ

て
い
ま
す
。
忍
者
の
軽
や
か
な
動
き
を
取

り
入
れ
て
い
る
の
が
特
徴
で
す
。

「
し
ゃ
ん
し
ゃ
ん
体
操
」
は
、
鳥
取
市
が

昔
か
ら
有
名
な
「
し
ゃ
ん
し
ゃ
ん
祭
り
」

の
傘
踊
り
を
土
台
に
し
ま
し
た
。
傘
の
代

わ
り
に
棒
状
に
丸
め
た
新
聞
紙
を
掲
げ
、

背
中
を
し
ゃ
ん
と
伸
ば
し
ま
す
。

こ
う
し
た
運
動
教
室
に
参
加
し
た
く
て

も
、
団
体
が
苦
手
と
か
腰
痛
な
ど
で
敬
遠

し
て
い
る
人
も
多
い
と
思
い
ま
す
。
し
か

し
筋
肉
と
脳
は
使
わ
な
い
と
ど
ん
ど
ん
退

化
し
て
い
き
ま
す
。
簡
単
で
結
構
で
す
か

ら
、
自
宅
で
で
き
る
運
動
を
考
え
、
と
も

か
く
実
行
す
る
こ
と
が
大
切
で
す
。
家
族

一
緒
な
ら
「
ご
当
家
体
操
」、
独
り
で
な
ら

「
ご
当
人
体
操
」。
頭
の「
ご
」の
字
は「
ご

褒
美
」
の
「
ご
」
と
し
ま
し
ょ
う
。

新年

「
ご
当
地
体
操
」

大
谷
克
弥

医
療
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト



複雑になった主婦の「収入の壁」

ここ数年で、主婦の働き方が大きく変わっています。
税金面では、配偶者控除額が変わります（ました？）。
これまで、夫（世帯主）がサラリーマンだったり、夫が
自営業者でも、夫と一緒には働いていない（青色申告、
白色申告の事業従事者でない）妻の年収が103 万円以
下なら、夫は所得から38 万円の配偶者控除を差し引く
ことができました。また、夫の年収が1220 万円（年間
の合計所得金額が 1000 万円）以下なら、妻の年収が
103 万円を超えても、141 万円までは夫は配偶者特別
控除も受けることができました。
この、年収103万円だった妻の働く壁が、2018 年か
らは大幅に引き上げられて150 万円になりました。さ
らには201 万 5999 円までであれば配偶者特別控除も
つくようになっています。
ただし、夫の年収が1220 万円を超えている人は、配
偶者控除そのものが受けられなくなりました。また年収
1120 万円（合計所得金額900万円）以上は、控除が段
階的に減っていきます。
今まで配偶者控除の103 万円の壁を気にして、それ
以上は稼がないようにしていたという方も多かったよう
です。実は、一般的な家庭の主婦なら103 万円を超え
て住民税や所得税を支払っても、家計全体で考えると収
入は増えるご家庭がほとんどだったのですが、それでも
主婦の収入103 万円というのは心理的な大きな壁。こ
れが150万円に引き上げられたことで、政府は「女性が
思い切り働けるようになった」と言っています。
ところがこうした中で、106万円という新しい壁がで
きつつあります。配偶者控除の壁は主婦が働きに出る時
の、夫の税金にかかる控除の壁ですが、今度は税金の壁
ではなく、新たに気にしなくてはならない社会保険料の
壁ができつつあるのです。
もともと週30 時間以上働く人は、パートでも会社の
厚生年金保険、健康保険に加入しなくてはいけませんで
した。これが2016 年 10 月からは、従業員501 人以
上の会社なら週 30 時間に満たなくても、年間収入が
106万円を超えると、パートも厚生年金保険、健康保険
に加入しなくてはならなくなっています。さらに2017
年 4 月からは、労使の合意があれば、従業員500 人以

下の企業でも同様に入れるようになりました。
パートが会社の社会保険に加入する際のハードルは今
後もさらに低くなっていくことが予想されるので、パー
トで働く主婦にとっては、今まで気にしていた税金の
103 万円の壁が消えた一方で、新たに106 万円の壁を
意識しなくてはいけなくなったということです。
パートでも、会社の社会保険制度に加入しておけば将
来的には基礎年金に厚生年金部分が上乗せされるので、
もらえる年金が多少は増えます。また、病気や怪我など
で会社を休まなくてはならない時でも、休んでいる間は
傷病手当金として、給料の3分の2をもらえます。傷病
手当金は最長で1年半有効なので、そうした状況になっ
たら国民健康保険に加入しているよりも手厚い保障を確
保できますし、出産するときなども優遇されます。
さらに、会社の社会保険料は労使折半なので、自営業
者の社会保険料よりは割安ですから、独身やシングルマ
ザーで働いている女性にとっては負担が軽くなるという
面があります。
ただし、サラリーマンの妻でそれまで社会保険料を支
払っていなかった人は、勤務先で社会保険料が給料から
天引きされると、手取りが減るのを実感する人がいるか
もしれません。
実は、社会保険料にはもう一つの壁があります。それ
は130 万円の壁です。現状では収入が106 万円を超え
ても、会社の社会保険には加入せずに働くパートの主婦
の方がたくさんいます。
サラリーマンの妻の場合、第 3 号被保険者なので、
パートの収入が129 万 9999 円までは夫の扶養に入れ
ます。夫の扶養に入っていれば、社会保険料は夫が加入
している厚生年金から出してもらえます。ですから、自
分で保険料を支払わなくても病気や怪我をしたら国民健
康保険が使えますし、将来、年金をもらったり、障害年
金、遺族年金なども受け取ることができます。けれども
収入が130 万円になった途端に、それまで払わなくて
よかった国民年金保険料、国民健康保険料の合計額約
25万円を、自分で支払うことになります。
これからは、より複雑になった「妻の収入の壁」をよ
く知ることが大切になりそうです。

新年

荻原博子の

間違いさがし答え ①富士山②吊り下げ名札③「襷」の文字④カラーコーン⑤女の子の旗⑥枝⑦鳥の尾
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お知らせ
「ほうじん」のバックナンバーがWEB で閲覧できるよう
になりました。全国の経営者が語る哲学や、政治・経済・
税制から健康まで、見逃した記事は是非、全法連のホーム
ページから。
※ご覧になれるのは平成 26 年夏号以降のものです。

http://www.zenkokuhojinkai.or.jp/publication/

全法連 ほうじん

年頭寸言
私の経営哲学
株式会社 宮脇書店
代表取締役社長 宮脇 範次
地域書店のオンリーワン、ラストワンに
経営者アンケート
特集 新春トップ鼎談
今後の法人会と、その活性化のために
全法連ひろば
全国大会福井大会
税制改正提言を実施
全国青年の集い高知大会

法人会リレーニュース
情報分析の目
税論
税務相談Ｑ＆Ａ
実践 税務調査
健康バンザイ
暮らし塾
▶間違いさがし▶難解の世代

▶ご意見・ご要望・ご感想は
〒 160 ─ 0002 東京都新宿区四谷坂町 5 ─ 6
公益財団法人 全国法人会総連合「ほうじん」係へ。

間
違
い
さ
が
し

2
枚
の
絵
に
は
、
間
違
い
が
7
か
所
あ
り
ま
す
。
頭
の
コ
リ
が

と
れ
る
か
な
？

答
え
は
19
ペ
ー
ジ
の
下
に
あ
り
ま
す
。

平成 29 年秋号をもちまして、読者の皆様からのお便り掲載は終了させていただきました。
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公益財団法人

法人会は税のオピニオンリーダーとして国と社会の繁栄に貢献する経営者の団体です

全国大会福井大会
全国青年の集い高知大会

特集　新春トップ鼎談
全国法人会総連合会長

小林栄三  
全法連青年部会連絡協議会会長

中村一朗 
全法連女性部会連絡協議会会長

若松恵美子 

私の経営哲学̶第15回
高松法人会　株式会社 宮脇書店

宮脇 範次

■
こ
の
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、こ
の
食
べ
物（
食
の
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時
記
）

「
海
の
ミ
ル
ク
」と
呼
ば
れ
る
ほ
ど
、

滋
養
に
富
ん
だ
冬
の
ご
馳
走
で
す
。

カ
キ
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の

　湯
気
の
向
こ
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　雪
催
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直
純
）

木
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む
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と
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や

カ
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カ
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温
か
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料
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供
の
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し

た
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や
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し
そ
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に
食
べ
る
の
を
た
だ
眺
め

て
い
ま
し
た
。そ
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が
社
会
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友
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た

レ
ス
ト
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だ
ま
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ご
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」と
言
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生
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ま
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で
今
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と
悔
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も
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で
す
。

そ
れ
以
来
、料
理
店
で「
カ
キ
」と
付
く
メ
ニュ
ー
を

見
つ
け
る
と
必
ず
注
文
す
る
ほ
ど
、大
好
き
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食
べ
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に
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っ
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い
ま
し
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高
の
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、殻
付
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の
生
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に
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が
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様
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ま
す
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カ
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銅
、マ
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ン
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ル
シ

ウ
ム
な
ど
を
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、消
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良
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、さ
ら
に
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果
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、優
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健
康
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え
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す
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寒
さ
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し
く
な
る
ほ
ど
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味
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な
る
と
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わ
れ
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カ
キ
で
す
が
、そ
の
寒
さ
に
負
け
ず
熱
い
心
で
ビ
ジ
ネ
ス

に
取
り
組
む
経
営
者
を
、〈
法
人
会
の
経
営
者
大
型
総

合
保
障
制
度
〉が
あ
た
た
か
く
支
え
続
け
ま
す
。

も
よ

か
き
【
牡
蠣
】

◎上記商品の正式名称は次のとおりです。
　総合型V Rタイプ：大同生命の無配当年満期定期保険（無解約払戻金型）とAIG損保のベーシック傷害保険、
　総合型V Tタイプ：大同生命の無配当就業障がい保障保険（身体障がい者手帳連動・無解約払戻金型）
 もしくは無配当就業障がい保障保険（身体障がい者手帳連動型）とAIG損保のベーシック傷害保険、
　Jタイプ：無配当重大疾病保障保険（無解約払戻金型）、
　Mタイプ：無配当総合医療保険（保険料払込中無解約払戻金型）
◎ご検討・ご契約にあたっては、「設計書［契約概要］」「注意喚起情報」「ご契約のしおり」「約款」を必ずご覧ください。
◎記載は平成30年1月現在の内容です。将来変更となる可能性があります。 F-29-1003　（平成29年11月7日）

引受保険会社

本社 （大阪）〒550-0002
 大阪市西区江戸堀1丁目2番1号
 （東京）〒103-6031
 東京都中央区日本橋2丁目7番1号
 0120-789-501（通話料無料）
大同生命ホームページ https://www.daido-life.co.jp/

法人会会員のみなさまに

〈会社をお守りするトータル保障プラン〉

経営者大型総合保障制度
生命保険と損害保険の組み合わせにより、万一の場合はもちろん、
働けなくなった場合のリスクに備えるための各種制度商品をご用意しています。

か
き

〒105-8602 東京都港区虎ノ門4丁目3番20号
TEL 03-6848-8500
AIGホームページ http://www.aig.co.jp/sonpo

重大疾病による
長期離職の

リスクに対する保険

Jタイプ

お亡くなりになる
リスクに対する保険

総合型
Rタイプ

V

重度の身体障がい
状態による退職の
リスクに対する保険

総合型
Tタイプ

V

ケガ・病気による
一時的な離職の
リスクに対する保険

Mタイプ
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〒 160-0002 東京都新宿区四谷坂町 5-6
電話　03-3357-6681（代）　
http://www.zenkokuhojinkai.or.jp
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