
2 0 2 1
No.711

公益財団法人

藤田 敏子
私の経営哲学 第27回
新居浜法人会 　株式会社 クック・チャム

老舗の肖像　 
株式会社 ホテル佐勘
株式会社 廣久葛本舗

中小企業にとってのニューノーマル特集

法人会は税のオピニオンリーダーとして国と社会の繁栄に貢献する経営者の団体です

新年



昨年は、世界中が新型コロナウイルスとの闘

いを強いられた一年になった。今年もまずはウ

イルスを制御し、共存できる状態にすることが

世界の共通課題となる。叡智が結集されてワク

チンの早期普及が実現し、今夏には安全安心

のもとで東京オリンピック・パラリンピックが盛

大に開催されることを切に願う。

そして今年は、「ウィズコロナ」の新しい経済

社会の構築が本格的に始まる年にもなろう。例

えば、密を避ける新しい生活スタイルに、デジ

タル技術を活用した新製品・サービスが利活用

される事例が増えていくと予想される。また、

欧州を中心に環境問題への対応が広がり、企

業にとってはコスト負担が増える一方で、新たな

ビジネス機会となる側面もある。特に、技術力

の高い日本企業には追い風となり得る。また、

米国と中国の対立は続き、サプライチェーンの

デカップリングという「新常態」への対応を余

儀なくされることも考えられる。

こうした情勢の中で、法人会は引き続き、事

業継続に必要な支援措置の拡充を政府や自治

体などに提言するとともに、税務面や経営面で

の有益な情報を会員企業へ積極的に提供して

参りたい。

会員企業の皆様には是非、異業種交流を通

じて視野を広げ、次の成長に向けたヒントをつ

かむための気づきの場として、法人会をさらに

活用していただきたい。既に一部地域の法人会

がインターネットを活用しながら、コロナ禍に対

応するための各社の工夫や営業情報を共有した

り、テレワークの導入方法を学び合うなどの取

り組みを進めている。会員相互の活発な協力

が、日本経済を「ウィズコロナ新時代」に導く

原動力となることを期待し、支援していきたい。

ウィズコロナ
新時代に向けて
小林  栄三  Eizo Kobayashi

全国法人会総連合会長
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人の成長こそが
企業の成長

President

藤田 敏子 株式会社 クック・チャム
代表取締役社長

第27回

　新居浜市に本社をおく株式会社クック・チャムは、
毎日80～100種類の出来立てのお惣菜を日替わりで
提供する「おかず屋さん」。1979年に１号店をオープ
ンさせ、現在では北海道から九州まで、全国に75
店舗を展開する惣菜ビジネスのトップランナーだが、

スタートは負債を抱えた精肉店だった。そこに嫁いだ
藤田敏子氏はおかずを買うという習慣がなかった時
代に、そのビジネスを手探りで始め、軌道に乗せた。
商品づくりや人を育てることへ母親のような愛情を注
ぐ藤田社長の経営哲学を紐解いた。
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女
手
一
つ
、し
か
も
未
経
験
の
分
野
で

商
品
も
組
織
も
ゼ
ロ
か
ら
作
り
上
げ

て
こ
ら
れ
た
訳
で
す
が
、ど
ん
な
ご
苦
労
が

あ
り
ま
し
た
か
？
　

斜
陽
だ
っ
た
嫁
ぎ
先
の
精
肉
店
を
何

と
か
し
な
く
て
は
、と
焼
鳥
と
コ
ロ
ッ

ケ
を
作
っ
て
ス
ー
パ
ー
を
回
っ
た
の
が
ス

タ
ー
ト
で
す
。
毎
日
、何
軒
も
回
っ
て
交
渉
し

て
、よ
う
や
く
扱
っ
て
も
ら
え
る
よ
う
に
な

り
ま
し
た
。
す
ぐ
に
焼
鳥
も
コ
ロ
ッ
ケ
も
人

気
と
な
り
、そ
の
後
25
年
間
、あ
ち
こ
ち
の

ス
ー
パ
ー
に
卸
さ
せ
て
い
た
だ
き
ま
し
た
。

一
方
、精
肉
店
で
は
夕
方
だ
け
テ
ー
ブ
ル
を

出
し
て
お
惣
菜
を
売
っ
て
み
た
ん
で
す
。
そ

う
し
た
ら
お
客
さ
ま
が
皆
、お
肉
を
買
う
の

を
や
め
て
お
惣
菜
を
買
っ
て
い
く
ん
で
す
。

そ
れ
を
見
た
時
に「
あ
っ
、こ
れ
は
い
け
る

な
」と
思
い
ま
し
た
ね
。

　

当
時
こ
う
い
う
お
惣
菜
屋
は
な
か
っ
た
の

で
、遠
方
か
ら
も
い
っ
ぱ
い
お
客
さ
ま
が
来

ら
れ
ま
し
た
。
皆
さ
ん「
う
ち
の
近
く
に
も
店

を
出
し
て
」と
お
っ
し
ゃ
る
の
で
、期
待
に
応

え
た
い
、と
10
年
で
４
店
舗
ま
で
増
や
し
ま

し
た
。
で
も
、４
店
舗
に
な
っ
た
時
に
自
分
の

キ
ャ
パ
シ
テ
ィ
が
い
っ
ぱ
い
に
な
っ
て
、も

う
何
も
で
き
な
く
な
っ
て
し
ま
っ
た
ん
で

す
。
子
ど
も
た
ち
は
ほ
っ
た
ら
か
し
。
学
校

の
行
事
は
も
ち
ろ
ん
、相
手
を
し
て
あ
げ
る

こ
と
も
で
き
ま
せ
ん
で
し
た
。

　

周
り
か
ら
は「
も
う
充
分
で
し
ょ
う
、や
め

な
さ
い
」と
言
わ
れ
ま
し
た
ね
。
経
営
の
勉
強

も
し
て
な
い
の
で
能
力
的
に
も
限
界
で
、人

も
相
次
い
で
辞
め
、う
ま
く
回
ら
な
く
な
り

ま
し
た
。

　

そ
ん
な
時
に
１
枚
の
は
が
き
が
来
て
、あ
る

異
業
種
交
流
会
に
行
っ
た
の
で
す
が
、そ
こ
で

目
か
ら
う
ろ
こ
が
落
ち
ま
し
た
。
す
ぐ
に
、そ

の
主
催
団
体
の
専
務
理
事
に
会
い
に
東
京
ま

で
行
っ
た
ら
、人
生
の
年
表
を
広
げ
て「
あ
な

た
は
今
、こ
こ
に
い
て
、何
歳
に
な
っ
た
ら
こ

う
な
っ
て
…
…
」。
そ
し
て
、「
時
間
に
は
限
り

が
あ
る
。
だ
か
ら
、勉
強
し
て
自
分
の
夢
を
追

い
か
け
ま
し
ょ
う
」と
言
っ
て
く
れ
た
ん
で
す
。

　

次
に
交
流
会
で
知
り
合
っ
た
方
の
会
社
に

お
邪
魔
し
た
ら
、社
員
の
方
が
と
て
も
生
き

生
き
と
働
い
て
い
て
。「
こ
ん
な
こ
と
、で
き

る
ん
だ
…
…
」と
そ
こ
で
も
驚
き
ま
し
た
。
そ

し
て
、私
も
皆
を
生
き
生
き
さ
せ
た
い
、こ
の

仕
事
を
も
っ
と
や
り
た
い
、と
決
意
し
た
ん

で
す
。
そ
の
後
、そ
の
交
流
会
で
約
15
年
、勉

強
し
ま
し
た
。

学
ん
だ
こ
と
の
中
で
一
番
良
か
っ
た

こ
と
は
な
ん
で
す
か
？

こ
ん
な
悩
み
が
あ
る
っ
て
言
う
と「
あ

あ
、こ
れ
は
こ
う
し
た
ら
い
い
ん
だ

よ
、見
に
お
い
で
」と
交
流
会
の
仲
間
た
ち
が

教
え
て
く
れ
た
こ
と
で
す
。
具
体
的
に
は
損

益
計
算
書
を
毎
日
作
る
こ
と
と
、教
育
の
重

要
性
で
す
。
教
育
は
そ
れ
ま
で
も
や
っ
て
き

た
の
で
す
が
、全
員
に
勉
強
が
う
ま
く
行
き

渡
ら
な
い
。
な
ら
ば
と
、衛
生
や
接
客
、調
理

な
ど
の
仕
事
を
11
段
階
に
ラ
ン
ク
分
け
し

て
、ス
テ
ッ
プ
ア
ッ
プ
す
る『
き
ら
り
カ
レ
ッ

ジ
』と
い
う
学
校
に
し
ま
し
た
。
検
定
も
あ
っ

て
、ト
ッ
プ
ま
で
行
け
ば
店
長
に
な
れ
る
。
初

め
は「
こ
ん
な
面
倒
く
さ
い
こ
と
す
る
な
ら

辞
め
る
」っ
て
言
う
人
も
た
く
さ
ん
い
ま
し

た
が
、続
け
て
い
く
う
ち
に
皆
、「
良
か
っ

た
」っ
て
言
っ
て
く
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
。

人
っ
て
知
識
が
積
み
上
が
っ
て
成
長
し
て
い

る
実
感
が
わ
く
と
う
れ
し
い
じ
ゃ
な
い
で
す

か
。
喜
び
を
感
じ
な
が
ら
、成
長
で
き
る
仕
組

み
を
構
築
し
た
ん
で
す
。

会
社
の
一
番
の
強
み
は
な
ん
だ
と
お

考
え
で
す
か
？

ま
ず
、女
性
が
多
い
こ
と
だ
と
思
い
ま

す
。
男
性
っ
て
な
ん
で
も
合
理
化
し

ま
す
よ
ね
。
で
も
、合
理
化
し
て
は
い
け
な

い
、女
性
に
し
か
分
か
ら
な
い
、何
か
違
う

エ
ッ
セ
ン
ス
が
あ
る
ん
で
す
。

　

う
ち
で
は
、１
品
大
皿
１
つ
分
の
材
料
や
調

味
料
を
バ
ッ
ト
に
入
れ
た
キ
ッ
ト
を
本
部
で

作
り
、各
店
に
配
送
し
現
場
で
調
理
し
て
い
る

の
で
す
が
、そ
の
仕
組
み
も
強
み
の
一
つ
だ
と

思
い
ま
す
。
キ
ッ
ト
を
本
部
で
作
っ
て
、お
店

で
ま
た
バ
ラ
す
わ
け
で
す
か
ら
、普
通
に
考
え

た
ら
非
合
理
的
で
す
よ
ね
。
で
も
、本
部
で
最

後
ま
で
作
っ
た
パ
ッ
ク
詰
め
の
も
の
が
来
た

ら
う
ち
の
よ
う
な
売
り
場
は
で
き
ま
せ
ん
。
目

の
前
の
厨
房
で
作
っ
て
い
る
か
ら
こ
そ
、あ
あ

い
う
、ふ
わ
っ
と
し
た
盛
り
付
け
が
で
き
る
ん

で
す
。
あ
と
、お
惣
菜
は
作
っ
た
ら
す
ぐ
冷
や

さ
な
い
と
傷
む
し
、添
加
物
を
入
れ
る
か
、味

を
濃
く
し
な
い
と
持
ち
ま
せ
ん
。
で
も
、う
ち

は
作
っ
て
す
ぐ
に
出
せ
る
か
ら
添
加
物
も
使

わ
な
い
し
、味
も
優
し
い
。
さ
ら
に
彩
り
も
綺

麗
。
今
は
コ
ロ
ナ
対
策
で
パ
ッ
ク
詰
め
に
し
て

い
ま
す
が
、そ
れ
ま
で
は
大
皿
で
作
り
た
て
を

ど
ー
ん
と
出
し
て
、自
分
で
パ
ッ
ク
に
入
れ
る
量

り
売
り
ス
タ
イ
ル
で
、そ
れ
も
大
人
気
で
し
た
。

　

こ
だ
わ
り
は
ま
だ
た
く
さ
ん
あ
っ
て
、例

え
ば
パ
セ
リ
は
ち
っ
ち
ゃ
い
ア
ル
ミ
ホ
イ
ル

に
別
に
入
れ
て
、盛
り
付
け
た
後
に
上
に
載

せ
る
。
ゴ
マ
も
、必
ず
直
前
に
煎
っ
て
、す
り

鉢
で
粗
ず
り
に
す
る
。
そ
う
や
っ
て
少
し
で

も
お
い
し
く
す
る
た
め
に
手
間
の
か
か
る
こ

と
を
愚
直
に
や
り
続
け
た
こ
と
も
、う
ち
の

強
さ
か
も
し
れ
ま
せ
ん
。
私
の
コ
ン
セ
プ
ト

は
、「
お
料
理
上
手
の
お
母
さ
ん
が
作
る
お
惣

菜
」。
お
母
さ
ん
が
作
る
料
理
よ
り
も
お
い
し
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スタッフの９割は女性。「生涯現役」を掲げ、生き生きと働いている
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く
て
、家
で
作
る
と
面
倒
な
も
の
。
素
材
も
北

海
道
の
自
社
農
場
の
無
農
薬
野
菜
や
専
用
の

お
味
噌
、指
定
農
家
さ
ん
の
お
米
な
ど
、そ
こ

に
も
こ
だ
わ
っ
て
い
ま
す
。

女
性
が
多
い
こ
と
で
、気
を
付
け
て
い

る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

女
性
は「
こ
う
し
な
さ
い
」と
言
う
と

嫌
が
る
の
で
、自
分
た
ち
で
好
き
に
で

き
る
仕
組
み
を
作
り
主
導
権
を
持
た
せ
て
い

ま
す
。
発
注
も
メ
ニ
ュ
ー
か
ら
各
店
で
好
き

な
も
の
を
選
ん
で
も
ら
う
。
自
分
で
選
ん
だ

こ
と
に
文
句
は
言
え
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

こ
れ
ま
で
一
番
大
変
だ
っ
た
こ
と
は

な
ん
で
す
か
？

嫁
い
だ
時
に
、商
売
が
う
ま
く
い
っ
て

な
か
っ
た
こ
と
で
す
。
中
で
も
、金
策

ほ
ど
つ
ら
い
こ
と
は
な
か
っ
た
で
す
ね
。
そ

れ
が
原
因
で
あ
ち
こ
ち
で
ば
か
に
さ
れ
た
り
、

嫌
な
目
に
た
く
さ
ん
遭
い
ま
し
た
。
一
生
懸

命
や
っ
て
る
の
に「
あ
の
嫁
さ
ん
来
て
と
う
と

う
お
肉
屋
さ
ん
じ
ゃ
な
く
な
っ
た
よ
ね
」っ
て

言
わ
れ
た
時
の
悔
し
い
思
い
は
忘
れ
ま
せ
ん
。

「
絶
対
見
返
し
て
や
る
！
」っ
て
心
の
中
で

思
っ
て
い
ま
し
た
。
そ
れ
と
、創
業
資
金
を
借

り
た
時
、女
性
社
長
と
い
う
だ
け
で
信
用
し
て

も
ら
え
な
か
っ
た
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
。

経
営
に
何
が
一
番
大
切
だ
と
お
考
え

で
す
か
？

や
っ
ぱ
り
人
の
成
長
で
す
ね
。
本
人

さ
え
気
づ
い
て
い
な
い
何
か
を
引
き

出
し
て
あ
げ
る
こ
と
が
、会
社
に
と
っ
て
大

切
で
す
。
た
と
え
ば
、う
ち
の
専
務
も
昔
は
普

通
の
パ
ー
ト
さ
ん
で
、パ
ソ
コ
ン
も
触
っ
た

こ
と
が
な
い
よ
う
な
人
で
し
た
が
、実
は
会

社
の
コ
ン
ピ
ュ
ー
タ
ー
の
仕
組
み
を
全
部

作
っ
た
の
が
彼
女
な
ん
で
す
。
私
が「
日
々
損

益
計
算
書
を
作
り
た
い
」と
言
っ
た
ら
、そ
れ

を
具
現
化
し
て
く
れ
て
、本
人
も
気
付
か
な

い
う
ち
に
す
ご
い
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に

な
っ
て
い
た
ん
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、彼
女
は
彼

女
で
私
の
見
え
な
い
と
こ
ろ
で
一
生
懸
命
勉

強
し
て
努
力
し
た
と
思
い
ま
す
よ
。

　

あ
と
、ク
ッ
ク
・
チ
ャ
ム
四
国
の
社
長
も
、

昔
は
ほ
と
ん
ど
し
ゃ
べ
ら
な
い
無
口
な
ア
ル

バ
イ
ト
で
、会
う
た
び
に「
あ
な
た
、物
、言
わ

な
き
ゃ
」っ
て
私
に
怒
ら
れ
て
い
ま
し
た
。
そ

ん
な
子
が
、今
で
は
大
勢
の
前
で
堂
々
と

し
ゃ
べ
っ
て
い
ま
す
。
も
と
も
と
芯
が
強
く
、

我
慢
強
い
資
質
は
あ
っ
た
で
し
ょ
う
が
、い

ろ
ん
な
も
の
が
勉
強
で
培
わ
れ
て
、成
長
で

き
た
ん
で
す
。
そ
ん
な
隠
れ
た
能
力
を
見
つ

け
る
の
が
私
の
務
め
で
す
。

今
後
は
ど
ん
な
方
向
に
進
ま
れ
る
の

で
し
ょ
う
？
　

今
秋
、新
居
浜
市
内
に
高
齢
者
の
雇
用

を
目
的
と
し
た
村「
は
ま
・
く
る
」を

準
備
し
て
い
ま
す
。
飲
食
店
か
ら
ス
タ
ー
ト

し
、今
後
は
畑
な
ど
を
整
備
し
て
い
く
つ
も
り

で
す
。
ク
ッ
ク
・
チ
ャ
ム
で
は
70
代
以
上
の

社
員
や
パ
ー
ト
さ
ん
も
多
く
働
い
て
い
ま
す
。

「
店
で
働
け
な
く
な
っ
た
ら
、村
で
私
と
一
緒

に
農
業
し
よ
う
」と
言
っ
て
い
ま
す
。
一
生
元

気
で
生
き
生
き
過
ご
す
た
め「
生
涯
現
役
」と

い
う
選
択
肢
が
あ
っ
て
も
い
い
と
思
う
の
で
。

そ
の
た
め
の
、村
で
す
。

　

あ
と
、女
性
幹
部
や
女
性
社
長
の
養
成
に

も
力
を
入
れ
て
い
き
ま
す
。
先
進
国
の
中
で

も
日
本
は
女
性
役
員
が
占
め
る
割
合
が
圧
倒

的
に
低
い
で
す
が
、う
ち
も
そ
う
で
す
。
店
舗

を
経
営
し
て
い
る
女
性
は
い
っ
ぱ
い
い
ま
す

が
、そ
こ
か
ら
も
う
一
歩
踏
み
出
せ
な
い
ん

で
す
ね
。
そ
こ
ま
で
頑
張
っ
た
ん
だ
か
ら
、も

う
一
歩
先
に
行
っ
た
ら
い
い
と
思
う
の
で
す

け
れ
ど
ね
。
そ
れ
を
、何
と
か
応
援
し
て
あ
げ

た
い
。
後
ろ
か
ら
ぽ
ん
と
背
中
を
押
し
て
あ

げ
た
り
、分
か
ら
な
い
こ
と
が
あ
る
な
ら
教

え
て
あ
げ
た
い
。
昔
、私
が
そ
う
だ
っ
た
み
た

い
に
―
―
。

AQA

QQ A

A Q

店頭に並ぶメニューは立地や消費者の属性を考慮し店長が全て決めている

創業
代表取締役社長

所在地

資本金
業種

関連会社

1947年
藤田敏子
愛媛県新居浜市新須賀町
2-6-16
10,000,000円
惣菜の企画・販売
株式会社クック・チャム四国
株式会社クックチャムプラスシー
株式会社クック・チャム my mama
株式会社九神ファームめむろ
株式会社クックチャム マイシャンス

COMPANY PROFILE

株式会社 クック・チャム

新居浜市出身。住友化学勤務を
経て1947年創業の精肉店大平屋
に嫁ぐ。女性経営者らしく細やか
な優しい視点からの経営手法で
ビジネスを展開、女性起業家大賞
も受賞。趣味は料理とドライブ。

代表取締役社長 

藤田 敏子

2

3 1

1 短時間で調理できるようバット１個に１皿分の食材が全てセットされた「キット」　2 障がい者が
生き生きと働く北海道の十勝芽室町の自社農園　3 働きやすい職場環境も藤田社長のこだわり
の一つ。会社はもちろん、店舗も日曜定休にするのは、育児と仕事を両立して欲しいから
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表
が
適
正
に
記
載
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
だ
。

売
上
分
の
補
助
を
し
た
く
て
も
、
平
時
の

財
務
諸
表
の
売
上
が
過
小
に
記
載
さ
れ
て

い
れ
ば
、
そ
れ
以
上
の
支
援
は
で
き
な
い
。

ま
た
、
家
族
な
ど
を
従
業
員
と
し
て
い
る

場
合
、
平
時
の
帳
簿
に
給
与
が
正
確
に
記

載
さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
、
そ
の
給
与
保
証

も
で
き
な
い
。
財
務
諸
表
を
適
正
に
作
成

で
き
て
い
な
か
っ
た
こ
と
が
、
い
ざ
と
い

う
と
き
に
十
分
な
支
援
を
得
ら
れ
な
い
結

果
に
つ
な
が
っ
た
ケ
ー
ス
に
は
、
残
念
と

し
か
言
い
よ
う
が
な
か
っ
た
。

災
害
リ
ス
ク
が
高
ま
る
昨
今
、
災
害
時

の
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
見
据
え
た
財
務
処
理

が
よ
り
一
層
重
要
に
な
る
。

財
務
面
で
、
も
う
一
つ
日
常
対
応
し
て

お
い
て
い
た
だ
き
た
い
の
が
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
の
確
保
だ
。
災
害
時
の
政
府
対
応
に

時
間
が
か
か
る
こ
と
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
誰

も
が
経
験
し
た
。
最
低
で
も
3
か
月
分
の

経
費
を
ま
か
な
え
る
額
の
お
金
を
用
意
し

て
お
く
必
要
が
あ
る
。
預
金
等
の
キ
ャ
ッ

シ
ュ
で
用
意
す
る
こ
と
の
他
に
、
い
ざ
と

い
う
と
き
に
、
金
融
機
関
と
コ
ミ
ッ
ト
メ

ン
ト
ラ
イ
ン
に
つ
い
て
話
し
合
え
る
関
係

を
築
い
て
お
く
こ
と
も
大
切
だ
ろ
う
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
以
外
に
も
、
も
し
売
上
が

激
減
し
た
際
に
は
ど
の
よ
う
な
手
を
打
つ

新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
に
よ
る
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
は
、
世
の
中
の
常
識
を
一
気
に
変

え
つ
つ
あ
る
。
こ
れ
ま
で
「
無
理
」
と
言

わ
れ
て
い
た
こ
と
が
、「
緊
急
事
態
」
と

い
う
掛
け
声
に
よ
っ
て
一
気
に
実
現
し
た
。

学
校
の
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
や
在
宅
勤
務
な

ど
は
そ
の
代
表
例
と
言
え
る
だ
ろ
う
。
し

か
し
、
こ
の
変
化
を
実
感
し
て
い
る
人
は
、

必
ず
し
も
多
く
な
い
は
ず
だ
。
な
ぜ
な
ら

こ
れ
ら
は
、
都
市
部
で
大
き
く
動
い
た
こ

と
で
あ
り
、
地
方
で
は
、
必
ず
し
も
進
ん

で
い
な
い
。

パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
の
「
第
三
回
・

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
に
よ
る
テ
レ

ワ
ー
ク
へ
の
影
響
に
関
す
る
緊
急
調
査
」

に
よ
る
と
、
地
域
別
の
テ
レ
ワ
ー
ク
実
施

率
は
図
の
通
り
。
大
企
業
が
集
中
し
て
い

る
、
コ
ロ
ナ
感
染
者
が
多
か
っ
た
等
の
理

由
は
考
え
ら
れ
る
が
、
都
市
部
と
そ
れ
以

外
の
実
施
率
の
格
差
は
大
き
い
。
ま
た
、

企
業
規
模
別
に
テ
レ
ワ
ー
ク
実
施
率
を
比

較
し
た
デ
ー
タ
に
お
い
て
も
、
従
業
員
数

1
万
人
以
上
の
企
業
の
42
・
5
％
に
対
し
、

1
0
0
人
未
満
の
企
業
は
15
・
5
％
と
低

く
、
調
査
対
象
が
10
名
以
上
の
企
業
で

あ
っ
た
こ
と
を
勘
案
す
る
と
、
そ
の
格
差

は
さ
ら
に
広
が
る
と
思
わ
れ
る
。

同
調
査
に
よ
る
テ
レ
ワ
ー
ク
を
行
わ
な
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特集

か
所
の
河
川
が
決
壊
、
9
5
3
か
所
で
土

砂
災
害
が
発
生
し
た
。
今
後
も
事
業
へ
甚

大
な
被
害
を
与
え
る
災
害
リ
ス
ク
は
、
確

実
に
上
昇
し
て
い
る
こ
と
を
認
識
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

こ
れ
ま
で
も
政
府
は
、
自
然
災
害
等
の

大
き
な
リ
ス
ク
が
顕
在
化
す
る
た
び
に
、

大
型
の
財
政
出
動
を
し
て
き
た
が
、
災
害

が
さ
ら
に
高
い
頻
度
で
起
き
続
け
た
な
ら

ば
、
そ
の
施
策
の
継
続
性
に
も
不
安
が
高

ま
る
。
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、
災
害
多
発
社

会
に
備
え
る
こ
と
が
企
業
経
営
に
と
っ
て

不
可
欠
と
な
っ
て
い
る
。

筆
者
は
、
2
0
1
1
年
の
東
日
本
大
震

災
の
後
、
東
日
本
大
震
災
事
業
者
再
生
支

援
機
構
と
い
う
国
の
銀
行
の
役
員
に
就
任

し
た
。
こ
の
銀
行
は
、
被
災
し
た
中
小
企

業
の
二
重
債
務
解
消
を
目
的
と
し
、
既
存

債
務
を
整
理
し
、
新
た
に
長
期
的
な
貸
し

出
し
を
行
う
と
同
時
に
、
事
業
の
再
建
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
役
割
を
担
う
も
の
で
あ
っ

た
。で

き
る
だ
け
多
く
の
中
小
企
業
の
支
援

を
実
施
す
る
べ
く
、
職
員
は
各
地
を
飛
び

回
っ
て
い
た
が
、
助
け
た
く
て
も
ど
う
し

て
も
支
援
で
き
な
い
企
業
も
あ
っ
た
。
そ

う
し
た
企
業
の
特
徴
は
、
平
時
の
財
務
諸

か
に
つ
い
て
平
時
に
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

し
て
お
く
こ
と
は
有
効
だ
。
従
業
員
へ
の

対
応
、
仕
入
れ
へ
の
対
応
、
家
賃
対
応
な

ど
、
コ
ロ
ナ
禍
に
は
様
々
な
問
題
が
発
生

し
た
が
、
こ
う
し
た
情
報
を
各
所
よ
り
入

手
し
、
自
社
に
は
ど
の
よ
う
な
事
前
準
備

が
必
要
か
を
整
理
し
て
お
け
ば
、
い
ざ
と

い
う
と
き
に
慌
て
ず
に
済
む
。

冒
頭
に
も
触
れ
た
こ
と
だ
が
、
中
小
企

業
に
と
っ
て
I
C
Ｔ
化
は
、
喫
緊
の
課
題

で
あ
る
。
政
府
も
デ
ジ
タ
ル
庁
設
立
に
取

り
組
み
、
様
々
な
行
政
手
続
き
の
デ
ジ
タ

ル
化
も
急
速
に
進
め
ら
れ
て
い
る
。
金
融

機
関
も
中
小
零
細
企
業
に
対
し
て
手
厚
い

サ
ポ
ー
ト
を
す
る
前
に
、
そ
の
選
別
の
た

め
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
財
務
諸
表

や
資
金
繰
り
デ
ー
タ
の
連
携
な
ど
を
求
め

て
く
る
日
も
近
づ
い
て
い
る
。
様
々
な
経

営
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
た
め
に
も
デ

ジ
タ
ル
化
は
不
可
欠
に
な
り
つ
つ
あ
る
。

当
然
の
こ
と
な
が
ら
、
企
業
間
の
取
引

も
デ
ジ
タ
ル
化
は
進
む
で
あ
ろ
う
し
、
リ

モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
一
般
化
し
た
暁
に
は
、

地
方
の
企
業
で
も
、
全
国
各
地
か
ら
優
秀

な
人
材
を
リ
モ
ー
ト
で
採
用
す
る
こ
と
が

可
能
に
な
る
。
デ
ジ
タ
ル
化
は
、
備
え
で

あ
る
と
同
時
に
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
は

画
期
的
な
武
器
に
も
な
る
。
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コ
ロ
ナ
禍
で
の
様
々
な
打
撃
の
中
で
も
、

休
業
要
請
は
多
く
の
企
業
に
と
っ
て
大
き

な
負
担
と
な
っ
た
。

あ
る
企
業
は
コ
ロ
ナ
禍
で
、
自
社
の
業

務
が
停
止
し
た
際
に
、
逆
に
人
手
が
必
要

と
な
っ
た
企
業
を
探
し
、
そ
れ
ら
の
企
業

に
自
社
の
従
業
員
を
一
時
的
に
出
向
さ
せ

て
ほ
し
い
と
依
頼
し
た
。
従
業
員
た
ち
に

も
、
新
た
な
経
験
や
ス
キ
ル
獲
得
の
機
会

に
な
る
と
、
他
社
で
働
く
こ
と
を
推
奨
し

た
。
そ
の
ま
ま
他
社
に
転
職
し
て
し
ま
う

可
能
性
も
あ
っ
た
が
、
特
に
、
若
い
従
業

員
に
と
っ
て
、
成
長
機
会
で
あ
る
仕
事
が

停
止
し
て
し
ま
う
こ
と
は
大
き
な
不
安
で

あ
り
、
他
社
で
腕
を
磨
く
機
会
を
作
り
た

い
と
考
え
た
。
こ
の
企
業
は
現
在
、
短
期

的
に
他
社
で
働
い
た
社
員
た
ち
が
、
新
た

な
ア
イ
デ
ア
を
持
ち
帰
り
、
企
業
業
績
を

急
速
に
回
復
し
て
い
る
。

災
害
だ
け
で
な
く
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
の

進
展
に
よ
っ
て
も
社
会
が
大
き
く
変
化
し

て
い
る
。
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
言
葉
が
表
す
よ
う
に
、

事
業
の
あ
り
方
も
変
わ
り
つ
つ
あ
る
今
、

自
社
内
だ
け
で
の
人
材
育
成
で
は
、
変
化

対
応
で
き
る
人
材
が
育
つ
と
は
言
い
難
い
。

他
社
と
の
交
流
人
事
な
ど
を
日
頃
か
ら
行

い
、
災
害
等
で
自
社
の
事
業
が
停
滞
し
た

際
に
は
、
他
社
で
活
躍
で
き
る
よ
う
な
関

係
を
作
っ
て
お
く
こ
と
も
必
要
だ
。

加
え
て
、
従
業
員
が
兼
業
や
副
業
を
で

き
る
よ
う
に
就
業
規
則
を
整
備
し
て
お
く

こ
と
も
、
い
ざ
と
い
う
と
き
の
助
け
に
な

る
だ
ろ
う
。

こ
こ
ま
で
、
災
害
リ
ス
ク
の
高
ま
り
に

対
し
て
、
4
つ
の
備
え
を
紹
介
し
た
が
、

最
後
に
、
変
革
の
時
代
に
中
小
企
業
に
訪

れ
て
い
る
チ
ャ
ン
ス
と
、
そ
れ
を
掴
む
た

め
に
必
要
な
こ
と
を
紹
介
し
て
お
き
た
い
。

I
C
T
化
へ
の
備
え
の
項
目
で
触
れ
た

が
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
整
備
さ
れ
た
中

小
企
業
は
、
今
後
、
日
本
の
み
な
ら
ず
世

界
各
地
か
ら
優
秀
な
人
材
を
採
用
す
る
こ

と
が
可
能
に
な
る
。
地
方
企
業
や
中
小
企

業
の
こ
れ
ま
で
の
弱
点
は
、
職
場
の
立
地

や
設
備
等
で
あ
っ
た
が
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー

ク
に
な
れ
ば
、
そ
れ
ら
の
就
職
の
ハ
ー
ド

ル
は
ぐ
っ
と
下
が
る
。

現
在
、
ク
ラ
ウ
ド
ワ
ー
ク
ス
や
ラ
ン

サ
ー
ズ
等
の
上
場
企
業
が
、
全
国
各
地
の

ス
キ
ル
の
あ
る
人
材
と
企
業
の
マ
ッ
チ
ン

グ
サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て
い
る
。
社
員
と
し

て
採
用
す
る
の
で
は
な
く
、
必
要
な
タ
イ

ミ
ン
グ
で
必
要
な
ス
キ
ル
の
あ
る
人
に
仕

事
を
依
頼
す
る
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
だ
。

ネ
ッ
ト
営
業
の
戦
略
を
考
え
て
く
れ
る
人

に
一
時
的
に
仕
事
を
依
頼
し
た
り
、
商
品

を
売
り
込
む
戦
略
を
一
時
的
に
考
え
て
く

れ
る
よ
う
依
頼
し
た
り
と
、
特
定
の
業
務

を
得
意
と
す
る
様
々
な
人
に
ア
タ
ッ
ク
で

き
る
し
、
定
型
業
務
を
依
頼
す
る
こ
と
も

で
き
る
。

筆
者
も
秘
書
と
取
材
交
渉
担
当
者
は
、

リ
モ
ー
ト
で
働
い
て
い
る
人
に
お
願
い
し

て
い
る
。
二
人
と
も
直
接
会
っ
た
こ
と
は

な
く
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
し
か
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
た
こ
と
が
な
い
が
、
経

験
豊
富
な
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
で
あ
る

た
め
、
至
っ
て
ス
ム
ー
ズ
に
仕
事
が
運
ん

で
い
る
。
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
や
り
と
り
が

中
心
の
今
、
オ
フ
ィ
ス
に
在
籍
し
て
も
ら

う
必
要
は
な
い
。
求
め
て
い
る
成
果
を
上

げ
て
く
れ
れ
ば
、
時
間
の
制
約
も
緩
や
か

に
で
き
る
た
め
、
子
育
て
中
や
介
護
中
の

優
秀
な
人
材
が
仲
間
に
な
っ
て
働
い
て
く

れ
る
。
し
か
も
、
人
件
費
は
、
雇
用
す
る

よ
り
も
圧
倒
的
に
安
価
で
あ
る
。

筆
者
の
場
合
、
こ
う
し
た
仲
間
と
の
出

会
い
の
き
っ
か
け
は
、
タ
ク
シ
ー
広
告

だ
っ
た
。
し
か
し
、
ク
ラ
ウ
ド
秘
書
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
会
社
は
複
数
あ
り
、
各

社
各
様
の
サ
ー
ビ
ス
を
し
て
い
る
。
同
様

の
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
て
い
る
と
い
う
経

営
者
の
知
人
た
ち
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、
ク

オ
リ
テ
ィ
が
高
い
と
評
さ
れ
た
会
社
4
社

に
連
絡
、
担
当
者
と
の
オ
ン
ラ
イ
ン
面
談

で
2
社
に
絞
っ
た
。
そ
の
後
、
候
補
者
の

方
と
オ
ン
ラ
イ
ン
で
面
談
し
、
筆
者
の
仕

事
に
対
す
る
考
え
方
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
伝
え
、

仕
事
に
一
緒
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
く
こ

と
に
し
た
。
具
体
的
な
内
容
は
エ
ク
セ
ル

等
で
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
て
お
伝
え
し
た
が
、

仕
事
に
対
す
る
ビ
ジ
ョ
ン
や
目
的
は
、
直

接
伝
え
な
け
れ
ば
、
本
当
の
意
味
で
の
仕

事
の
質
は
上
が
ら
な
い
。

新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
の
拡
大
と
デ
ジ
タ

ル
化
の
同
時
進
行
に
よ
り
、
前
述
の
通
り
、

中
小
企
業
に
と
っ
て
人
材
獲
得
の
ハ
ー
ド

ル
が
極
め
て
低
く
な
っ
た
が
、
今
ま
で
の

や
り
方
だ
け
で
は
、
必
ず
し
も
そ
の
チ
ャ

ン
ス
を
つ
か
め
る
と
は
言
え
な
い
。

必
要
な
の
は
、
次
の
2
つ
。「
ミ
ッ
シ
ョ

ン
・
ビ
ジ
ョ
ン
の
提
示
」
と
「
決
断
」
で

あ
る
。
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
ビ
ジ
ョ
ン
は
明
確

な
言
葉
で
伝
え
る
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、

そ
れ
が
で
き
た
な
ら
ば
、
細
か
な
戦
術
は

現
場
に
任
せ
る
こ
と
が
重
要
と
な
る
。
優

秀
な
人
材
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
経
営
者

よ
り
も
あ
る
分
野
に
お
い
て
は
高
い
ス
キ

ル
を
持
ち
、
任
せ
て
も
ら
う
こ
と
を
望
む
。

そ
の
際
に
、
良
い
成
果
を
上
げ
て
も
ら
う

た
め
に
は
、
行
動
の
軸
と
な
る
ミ
ッ
シ
ョ

ン
と
結
果
の
軸
と
な
る
ビ
ジ
ョ
ン
の
提
示

が
不
可
欠
で
あ
る
。
そ
れ
ら
を
し
っ
か
り

と
伝
え
る
こ
と
で
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
た
ち
を
仲
間
に
で
き
、
企
業
の
規
模
やエリア別のテレワーク実施率（パーソル総合研究所）

立
地
に
関
係
な
く
、
事
業
の
高
度
化
が
進

む
。
こ
こ
で
、
任
せ
る
と
い
う
決
断
が
重

要
で
あ
る
が
、
そ
の
際
に
は
、
誰
に
、
ど

の
金
額
ま
で
の
リ
ス
ク
を
任
せ
る
か
を
判

断
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
経
営
者
の
仕

事
の
究
極
は
、
事
業
の
方
向
性
を
示
す
こ

と
と
、
リ
ス
ク
管
理
に
尽
き
る
。

そ
の
意
味
で
も
、
災
害
リ
ス
ク
が
高
ま

る
今
、
経
営
者
の
責
任
は
よ
り
重
く
な
っ

て
い
る
。
平
時
に
臆
病
な
ほ
ど
に
リ
ス
ク

を
想
定
し
、
打
ち
手
を
考
え
続
け
る
こ
と

は
、
強
い
企
業
に
な
る
た
め
の
備
え
で
あ

る
。
同
時
に
、
共
に
働
く
仲
間
た
ち
へ
目

指
す
北
極
星
を
指
し
示
し
、
人
間
と
し
て

の
成
長
を
実
感
で
き
る
機
会
を
提
供
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
真
に
強
い
企
業
に
な
る

こ
と
が
で
き
る
。

中小企業にとっての
ニューノーマル

新型コロナ感染症は、政治・経済そして生活様式を含め、これまでの常識からの大きな変革を迫って
いる。このwithコロナ時代への変革を、ピンチの側面だけでとらえず、チャンスに変える事はできないのか。
ネットラジオ「藤沢久美の社長Talk」の他、テレビや雑誌等を通じて、これまで1,000社を超える
中小企業やベンチャー企業を取材してきた筆者が、全国の中小企業経営者にエールを送る。

～withコロナ時代の発想転換～

リ
モ
ー
ト
化
が
進
む
都
市
部
と

対
応
が
迫
ら
れ
る
地
方

い
理
由
は
、「
テ
レ
ワ
ー
ク
を
行
え
る
業

務
で
は
な
い
」
と
い
う
回
答
が
5
割
を
超

え
て
い
る
。
確
か
に
、
建
設
・
製
造
・
小

売
業
の
他
、
運
輸
・
宿
泊
・
飲
食
業
な
ど

は
、
そ
の
業
務
上
の
性
質
か
ら
テ
レ
ワ
ー

ク
に
は
馴
染
み
に
く
く
、
そ
も
そ
も
緊
急

事
態
下
で
は
休
業
要
請
の
対
象
と
な
っ
て

い
た
業
種
も
あ
る
。
さ
ら
に
、
地
方
の
中

小
企
業
に
と
っ
て
の
テ
レ
ワ
ー
ク
を
取
り

巻
く
環
境
は
、
都
市
部
や
大
企
業
と
は
大

き
く
違
う
と
言
え
よ
う
。

し
か
し
、
だ
か
ら
と
言
っ
て
、
地
方
の

中
小
企
業
は
リ
モ
ー
ト
対
応
を
し
な
く
て

も
良
い
わ
け
で
は
な
い
。
都
市
部
の
大
企

業
か
ら
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
望
む
従
業
員

の
増
加
や
従
業
員
の
安
全
確
保
の
た
め
に

も
、
営
業
や
商
談
を
リ
モ
ー
ト
で
対
応
す

る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
声
も
聞
こ
え
て

き
て
い
る
。
そ
う
な
る
と
、
大
企
業
と
の

取
引
が
あ
る
中
小
企
業
も
テ
レ
ワ
ー
ク
対

応
が
不
可
欠
と
な
る
。
し
か
も
、
こ
の
現

象
は
、
コ
ロ
ナ
禍
だ
け
で
は
な
く
、
も
は

や
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
と
し
て
常
態
化
す
る

可
能
性
が
あ
る
。

こ
こ
で
、
改
め
て
前
提
条
件
と
し
て
共

有
し
て
お
き
た
い
こ
と
が
あ
る
。
そ
れ
は
、

新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
が
落
ち
着
け
ば
、
安

定
し
た
社
会
が
復
活
す
る
と
考
え
て
は
い

け
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。
新
た
な
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
が
起
き
る
可
能
性
は
当
然
の
こ
と

な
が
ら
ゼ
ロ
で
は
な
い
し
、
気
候
変
動
に

よ
る
自
然
災
害
の
増
加
に
も
注
意
が
必
要

で
あ
る
。
気
象
庁
か
ら
は
、
1
時
間
の
降

雨
量
が
50
ミ
リ
以
上
の
発
生
回
数
は
、
今

後
2
倍
に
な
る
と
い
う（
1
9
7
0
年
比
）

推
計
が
発
表
さ
れ
て
い
る
。
2
0
1
9
年

に
発
生
し
た
台
風
19
号
で
は
、
17
か
所
で

50
ミ
リ
以
上
の
降
雨
量
を
記
録
し
、
1
4
0

調査実施期間
5月29日～6月1日  正社員のみ

サンプル数（5月）

災
害
リ
ス
ク
は

上
昇
し
て
い
る

従業員のテレワーク 
実施率（％）

5月 4月 3月
　　　　　　　  全体　　　　　　（20,000） 25.7 27.9 13.2
北海道・東北 （1,890） 14.6 12.5 9.0
関東 （8,131） 38.3 41.0 18.5
東海・北陸・甲信越 （3,552） 15.6 15.2 8.7
近畿 （3,563） 23.5 25.8 11.9
中国・四国・九州 （2,864） 12.1 12.4 7.0

東京圏（東京、神奈川、埼玉、千葉） （7,233） 41.1 43.5 19.6
名古屋圏（愛知、岐阜、三重） （1,902） 17.5 17.8 8.7
大阪圏（大阪・兵庫、京都・奈良） （3,253） 24.2 26.6 11.7



表
が
適
正
に
記
載
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
だ
。

売
上
分
の
補
助
を
し
た
く
て
も
、
平
時
の

財
務
諸
表
の
売
上
が
過
小
に
記
載
さ
れ
て

い
れ
ば
、
そ
れ
以
上
の
支
援
は
で
き
な
い
。

ま
た
、
家
族
な
ど
を
従
業
員
と
し
て
い
る

場
合
、
平
時
の
帳
簿
に
給
与
が
正
確
に
記

載
さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
、
そ
の
給
与
保
証

も
で
き
な
い
。
財
務
諸
表
を
適
正
に
作
成

で
き
て
い
な
か
っ
た
こ
と
が
、
い
ざ
と
い

う
と
き
に
十
分
な
支
援
を
得
ら
れ
な
い
結

果
に
つ
な
が
っ
た
ケ
ー
ス
に
は
、
残
念
と

し
か
言
い
よ
う
が
な
か
っ
た
。

災
害
リ
ス
ク
が
高
ま
る
昨
今
、
災
害
時

の
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
見
据
え
た
財
務
処
理

が
よ
り
一
層
重
要
に
な
る
。

財
務
面
で
、
も
う
一
つ
日
常
対
応
し
て

お
い
て
い
た
だ
き
た
い
の
が
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
の
確
保
だ
。
災
害
時
の
政
府
対
応
に

時
間
が
か
か
る
こ
と
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
誰

も
が
経
験
し
た
。
最
低
で
も
3
か
月
分
の

経
費
を
ま
か
な
え
る
額
の
お
金
を
用
意
し

て
お
く
必
要
が
あ
る
。
預
金
等
の
キ
ャ
ッ

シ
ュ
で
用
意
す
る
こ
と
の
他
に
、
い
ざ
と

い
う
と
き
に
、
金
融
機
関
と
コ
ミ
ッ
ト
メ

ン
ト
ラ
イ
ン
に
つ
い
て
話
し
合
え
る
関
係

を
築
い
て
お
く
こ
と
も
大
切
だ
ろ
う
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
以
外
に
も
、
も
し
売
上
が

激
減
し
た
際
に
は
ど
の
よ
う
な
手
を
打
つ

新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
に
よ
る
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
は
、
世
の
中
の
常
識
を
一
気
に
変

え
つ
つ
あ
る
。
こ
れ
ま
で
「
無
理
」
と
言

わ
れ
て
い
た
こ
と
が
、「
緊
急
事
態
」
と

い
う
掛
け
声
に
よ
っ
て
一
気
に
実
現
し
た
。

学
校
の
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
や
在
宅
勤
務
な

ど
は
そ
の
代
表
例
と
言
え
る
だ
ろ
う
。
し

か
し
、
こ
の
変
化
を
実
感
し
て
い
る
人
は
、

必
ず
し
も
多
く
な
い
は
ず
だ
。
な
ぜ
な
ら

こ
れ
ら
は
、
都
市
部
で
大
き
く
動
い
た
こ

と
で
あ
り
、
地
方
で
は
、
必
ず
し
も
進
ん

で
い
な
い
。

パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
の
「
第
三
回
・

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
に
よ
る
テ
レ

ワ
ー
ク
へ
の
影
響
に
関
す
る
緊
急
調
査
」

に
よ
る
と
、
地
域
別
の
テ
レ
ワ
ー
ク
実
施

率
は
図
の
通
り
。
大
企
業
が
集
中
し
て
い

る
、
コ
ロ
ナ
感
染
者
が
多
か
っ
た
等
の
理

由
は
考
え
ら
れ
る
が
、
都
市
部
と
そ
れ
以

外
の
実
施
率
の
格
差
は
大
き
い
。
ま
た
、

企
業
規
模
別
に
テ
レ
ワ
ー
ク
実
施
率
を
比

較
し
た
デ
ー
タ
に
お
い
て
も
、
従
業
員
数

1
万
人
以
上
の
企
業
の
42
・
5
％
に
対
し
、

1
0
0
人
未
満
の
企
業
は
15
・
5
％
と
低

く
、
調
査
対
象
が
10
名
以
上
の
企
業
で

あ
っ
た
こ
と
を
勘
案
す
る
と
、
そ
の
格
差

は
さ
ら
に
広
が
る
と
思
わ
れ
る
。

同
調
査
に
よ
る
テ
レ
ワ
ー
ク
を
行
わ
な

2021 新年 6

か
所
の
河
川
が
決
壊
、
9
5
3
か
所
で
土

砂
災
害
が
発
生
し
た
。
今
後
も
事
業
へ
甚

大
な
被
害
を
与
え
る
災
害
リ
ス
ク
は
、
確

実
に
上
昇
し
て
い
る
こ
と
を
認
識
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

こ
れ
ま
で
も
政
府
は
、
自
然
災
害
等
の

大
き
な
リ
ス
ク
が
顕
在
化
す
る
た
び
に
、

大
型
の
財
政
出
動
を
し
て
き
た
が
、
災
害

が
さ
ら
に
高
い
頻
度
で
起
き
続
け
た
な
ら

ば
、
そ
の
施
策
の
継
続
性
に
も
不
安
が
高

ま
る
。
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、
災
害
多
発
社

会
に
備
え
る
こ
と
が
企
業
経
営
に
と
っ
て

不
可
欠
と
な
っ
て
い
る
。

筆
者
は
、
2
0
1
1
年
の
東
日
本
大
震

災
の
後
、
東
日
本
大
震
災
事
業
者
再
生
支

援
機
構
と
い
う
国
の
銀
行
の
役
員
に
就
任

し
た
。
こ
の
銀
行
は
、
被
災
し
た
中
小
企

業
の
二
重
債
務
解
消
を
目
的
と
し
、
既
存

債
務
を
整
理
し
、
新
た
に
長
期
的
な
貸
し

出
し
を
行
う
と
同
時
に
、
事
業
の
再
建
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
役
割
を
担
う
も
の
で
あ
っ

た
。で

き
る
だ
け
多
く
の
中
小
企
業
の
支
援

を
実
施
す
る
べ
く
、
職
員
は
各
地
を
飛
び

回
っ
て
い
た
が
、
助
け
た
く
て
も
ど
う
し

て
も
支
援
で
き
な
い
企
業
も
あ
っ
た
。
そ

う
し
た
企
業
の
特
徴
は
、
平
時
の
財
務
諸

か
に
つ
い
て
平
時
に
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

し
て
お
く
こ
と
は
有
効
だ
。
従
業
員
へ
の

対
応
、
仕
入
れ
へ
の
対
応
、
家
賃
対
応
な

ど
、
コ
ロ
ナ
禍
に
は
様
々
な
問
題
が
発
生

し
た
が
、
こ
う
し
た
情
報
を
各
所
よ
り
入

手
し
、
自
社
に
は
ど
の
よ
う
な
事
前
準
備

が
必
要
か
を
整
理
し
て
お
け
ば
、
い
ざ
と

い
う
と
き
に
慌
て
ず
に
済
む
。

冒
頭
に
も
触
れ
た
こ
と
だ
が
、
中
小
企

業
に
と
っ
て
I
C
Ｔ
化
は
、
喫
緊
の
課
題

で
あ
る
。
政
府
も
デ
ジ
タ
ル
庁
設
立
に
取

り
組
み
、
様
々
な
行
政
手
続
き
の
デ
ジ
タ

ル
化
も
急
速
に
進
め
ら
れ
て
い
る
。
金
融

機
関
も
中
小
零
細
企
業
に
対
し
て
手
厚
い

サ
ポ
ー
ト
を
す
る
前
に
、
そ
の
選
別
の
た

め
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
財
務
諸
表

や
資
金
繰
り
デ
ー
タ
の
連
携
な
ど
を
求
め

て
く
る
日
も
近
づ
い
て
い
る
。
様
々
な
経

営
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
た
め
に
も
デ

ジ
タ
ル
化
は
不
可
欠
に
な
り
つ
つ
あ
る
。

当
然
の
こ
と
な
が
ら
、
企
業
間
の
取
引

も
デ
ジ
タ
ル
化
は
進
む
で
あ
ろ
う
し
、
リ

モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
一
般
化
し
た
暁
に
は
、

地
方
の
企
業
で
も
、
全
国
各
地
か
ら
優
秀

な
人
材
を
リ
モ
ー
ト
で
採
用
す
る
こ
と
が

可
能
に
な
る
。
デ
ジ
タ
ル
化
は
、
備
え
で

あ
る
と
同
時
に
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
は

画
期
的
な
武
器
に
も
な
る
。

F
E
A
T
U
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E
A
R
T
IC
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災
害
対
応
の
第
一
歩
は

日
常
対
応

コ
ロ
ナ
禍
で
の
様
々
な
打
撃
の
中
で
も
、

休
業
要
請
は
多
く
の
企
業
に
と
っ
て
大
き

な
負
担
と
な
っ
た
。

あ
る
企
業
は
コ
ロ
ナ
禍
で
、
自
社
の
業

務
が
停
止
し
た
際
に
、
逆
に
人
手
が
必
要

と
な
っ
た
企
業
を
探
し
、
そ
れ
ら
の
企
業

に
自
社
の
従
業
員
を
一
時
的
に
出
向
さ
せ

て
ほ
し
い
と
依
頼
し
た
。
従
業
員
た
ち
に

も
、
新
た
な
経
験
や
ス
キ
ル
獲
得
の
機
会

に
な
る
と
、
他
社
で
働
く
こ
と
を
推
奨
し

た
。
そ
の
ま
ま
他
社
に
転
職
し
て
し
ま
う

可
能
性
も
あ
っ
た
が
、
特
に
、
若
い
従
業

員
に
と
っ
て
、
成
長
機
会
で
あ
る
仕
事
が

停
止
し
て
し
ま
う
こ
と
は
大
き
な
不
安
で

あ
り
、
他
社
で
腕
を
磨
く
機
会
を
作
り
た

い
と
考
え
た
。
こ
の
企
業
は
現
在
、
短
期

的
に
他
社
で
働
い
た
社
員
た
ち
が
、
新
た

な
ア
イ
デ
ア
を
持
ち
帰
り
、
企
業
業
績
を

急
速
に
回
復
し
て
い
る
。

災
害
だ
け
で
な
く
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
の

進
展
に
よ
っ
て
も
社
会
が
大
き
く
変
化
し

て
い
る
。
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
言
葉
が
表
す
よ
う
に
、

事
業
の
あ
り
方
も
変
わ
り
つ
つ
あ
る
今
、

自
社
内
だ
け
で
の
人
材
育
成
で
は
、
変
化

対
応
で
き
る
人
材
が
育
つ
と
は
言
い
難
い
。

他
社
と
の
交
流
人
事
な
ど
を
日
頃
か
ら
行

い
、
災
害
等
で
自
社
の
事
業
が
停
滞
し
た

際
に
は
、
他
社
で
活
躍
で
き
る
よ
う
な
関

係
を
作
っ
て
お
く
こ
と
も
必
要
だ
。

加
え
て
、
従
業
員
が
兼
業
や
副
業
を
で

き
る
よ
う
に
就
業
規
則
を
整
備
し
て
お
く

こ
と
も
、
い
ざ
と
い
う
と
き
の
助
け
に
な

る
だ
ろ
う
。

こ
こ
ま
で
、
災
害
リ
ス
ク
の
高
ま
り
に

対
し
て
、
4
つ
の
備
え
を
紹
介
し
た
が
、

最
後
に
、
変
革
の
時
代
に
中
小
企
業
に
訪

れ
て
い
る
チ
ャ
ン
ス
と
、
そ
れ
を
掴
む
た

め
に
必
要
な
こ
と
を
紹
介
し
て
お
き
た
い
。

I
C
T
化
へ
の
備
え
の
項
目
で
触
れ
た

が
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
整
備
さ
れ
た
中

小
企
業
は
、
今
後
、
日
本
の
み
な
ら
ず
世

界
各
地
か
ら
優
秀
な
人
材
を
採
用
す
る
こ

と
が
可
能
に
な
る
。
地
方
企
業
や
中
小
企

業
の
こ
れ
ま
で
の
弱
点
は
、
職
場
の
立
地

や
設
備
等
で
あ
っ
た
が
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー

ク
に
な
れ
ば
、
そ
れ
ら
の
就
職
の
ハ
ー
ド

ル
は
ぐ
っ
と
下
が
る
。

現
在
、
ク
ラ
ウ
ド
ワ
ー
ク
ス
や
ラ
ン

サ
ー
ズ
等
の
上
場
企
業
が
、
全
国
各
地
の

ス
キ
ル
の
あ
る
人
材
と
企
業
の
マ
ッ
チ
ン

グ
サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て
い
る
。
社
員
と
し

て
採
用
す
る
の
で
は
な
く
、
必
要
な
タ
イ

ミ
ン
グ
で
必
要
な
ス
キ
ル
の
あ
る
人
に
仕

事
を
依
頼
す
る
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
だ
。

ネ
ッ
ト
営
業
の
戦
略
を
考
え
て
く
れ
る
人

に
一
時
的
に
仕
事
を
依
頼
し
た
り
、
商
品

を
売
り
込
む
戦
略
を
一
時
的
に
考
え
て
く

れ
る
よ
う
依
頼
し
た
り
と
、
特
定
の
業
務

を
得
意
と
す
る
様
々
な
人
に
ア
タ
ッ
ク
で

き
る
し
、
定
型
業
務
を
依
頼
す
る
こ
と
も

で
き
る
。

筆
者
も
秘
書
と
取
材
交
渉
担
当
者
は
、

リ
モ
ー
ト
で
働
い
て
い
る
人
に
お
願
い
し

て
い
る
。
二
人
と
も
直
接
会
っ
た
こ
と
は

な
く
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
し
か
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
た
こ
と
が
な
い
が
、
経

験
豊
富
な
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
で
あ
る

た
め
、
至
っ
て
ス
ム
ー
ズ
に
仕
事
が
運
ん

で
い
る
。
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
や
り
と
り
が

中
心
の
今
、
オ
フ
ィ
ス
に
在
籍
し
て
も
ら

う
必
要
は
な
い
。
求
め
て
い
る
成
果
を
上

げ
て
く
れ
れ
ば
、
時
間
の
制
約
も
緩
や
か

に
で
き
る
た
め
、
子
育
て
中
や
介
護
中
の

優
秀
な
人
材
が
仲
間
に
な
っ
て
働
い
て
く

れ
る
。
し
か
も
、
人
件
費
は
、
雇
用
す
る

よ
り
も
圧
倒
的
に
安
価
で
あ
る
。

筆
者
の
場
合
、
こ
う
し
た
仲
間
と
の
出

会
い
の
き
っ
か
け
は
、
タ
ク
シ
ー
広
告

だ
っ
た
。
し
か
し
、
ク
ラ
ウ
ド
秘
書
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
会
社
は
複
数
あ
り
、
各

社
各
様
の
サ
ー
ビ
ス
を
し
て
い
る
。
同
様

の
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
て
い
る
と
い
う
経

営
者
の
知
人
た
ち
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、
ク

オ
リ
テ
ィ
が
高
い
と
評
さ
れ
た
会
社
4
社

に
連
絡
、
担
当
者
と
の
オ
ン
ラ
イ
ン
面
談

で
2
社
に
絞
っ
た
。
そ
の
後
、
候
補
者
の

方
と
オ
ン
ラ
イ
ン
で
面
談
し
、
筆
者
の
仕

事
に
対
す
る
考
え
方
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
伝
え
、

仕
事
に
一
緒
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
く
こ

と
に
し
た
。
具
体
的
な
内
容
は
エ
ク
セ
ル

等
で
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
て
お
伝
え
し
た
が
、

仕
事
に
対
す
る
ビ
ジ
ョ
ン
や
目
的
は
、
直

接
伝
え
な
け
れ
ば
、
本
当
の
意
味
で
の
仕

事
の
質
は
上
が
ら
な
い
。

新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
の
拡
大
と
デ
ジ
タ

ル
化
の
同
時
進
行
に
よ
り
、
前
述
の
通
り
、

中
小
企
業
に
と
っ
て
人
材
獲
得
の
ハ
ー
ド

ル
が
極
め
て
低
く
な
っ
た
が
、
今
ま
で
の

や
り
方
だ
け
で
は
、
必
ず
し
も
そ
の
チ
ャ

ン
ス
を
つ
か
め
る
と
は
言
え
な
い
。

必
要
な
の
は
、
次
の
2
つ
。「
ミ
ッ
シ
ョ

ン
・
ビ
ジ
ョ
ン
の
提
示
」
と
「
決
断
」
で

あ
る
。
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
ビ
ジ
ョ
ン
は
明
確

な
言
葉
で
伝
え
る
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、

そ
れ
が
で
き
た
な
ら
ば
、
細
か
な
戦
術
は

現
場
に
任
せ
る
こ
と
が
重
要
と
な
る
。
優

秀
な
人
材
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
経
営
者

よ
り
も
あ
る
分
野
に
お
い
て
は
高
い
ス
キ

ル
を
持
ち
、
任
せ
て
も
ら
う
こ
と
を
望
む
。

そ
の
際
に
、
良
い
成
果
を
上
げ
て
も
ら
う

た
め
に
は
、
行
動
の
軸
と
な
る
ミ
ッ
シ
ョ

ン
と
結
果
の
軸
と
な
る
ビ
ジ
ョ
ン
の
提
示

が
不
可
欠
で
あ
る
。
そ
れ
ら
を
し
っ
か
り

と
伝
え
る
こ
と
で
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
た
ち
を
仲
間
に
で
き
、
企
業
の
規
模
や

立
地
に
関
係
な
く
、
事
業
の
高
度
化
が
進

む
。
こ
こ
で
、
任
せ
る
と
い
う
決
断
が
重

要
で
あ
る
が
、
そ
の
際
に
は
、
誰
に
、
ど

の
金
額
ま
で
の
リ
ス
ク
を
任
せ
る
か
を
判

断
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
経
営
者
の
仕

事
の
究
極
は
、
事
業
の
方
向
性
を
示
す
こ

と
と
、
リ
ス
ク
管
理
に
尽
き
る
。

そ
の
意
味
で
も
、
災
害
リ
ス
ク
が
高
ま

る
今
、
経
営
者
の
責
任
は
よ
り
重
く
な
っ

て
い
る
。
平
時
に
臆
病
な
ほ
ど
に
リ
ス
ク

を
想
定
し
、
打
ち
手
を
考
え
続
け
る
こ
と

は
、
強
い
企
業
に
な
る
た
め
の
備
え
で
あ

る
。
同
時
に
、
共
に
働
く
仲
間
た
ち
へ
目

指
す
北
極
星
を
指
し
示
し
、
人
間
と
し
て

の
成
長
を
実
感
で
き
る
機
会
を
提
供
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
真
に
強
い
企
業
に
な
る

こ
と
が
で
き
る
。

い
理
由
は
、「
テ
レ
ワ
ー
ク
を
行
え
る
業

務
で
は
な
い
」
と
い
う
回
答
が
5
割
を
超

え
て
い
る
。
確
か
に
、
建
設
・
製
造
・
小

売
業
の
他
、
運
輸
・
宿
泊
・
飲
食
業
な
ど

は
、
そ
の
業
務
上
の
性
質
か
ら
テ
レ
ワ
ー

ク
に
は
馴
染
み
に
く
く
、
そ
も
そ
も
緊
急

事
態
下
で
は
休
業
要
請
の
対
象
と
な
っ
て

い
た
業
種
も
あ
る
。
さ
ら
に
、
地
方
の
中

小
企
業
に
と
っ
て
の
テ
レ
ワ
ー
ク
を
取
り

巻
く
環
境
は
、
都
市
部
や
大
企
業
と
は
大

き
く
違
う
と
言
え
よ
う
。

し
か
し
、
だ
か
ら
と
言
っ
て
、
地
方
の

中
小
企
業
は
リ
モ
ー
ト
対
応
を
し
な
く
て

も
良
い
わ
け
で
は
な
い
。
都
市
部
の
大
企

業
か
ら
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
望
む
従
業
員

の
増
加
や
従
業
員
の
安
全
確
保
の
た
め
に

も
、
営
業
や
商
談
を
リ
モ
ー
ト
で
対
応
す

る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
声
も
聞
こ
え
て

き
て
い
る
。
そ
う
な
る
と
、
大
企
業
と
の

取
引
が
あ
る
中
小
企
業
も
テ
レ
ワ
ー
ク
対

応
が
不
可
欠
と
な
る
。
し
か
も
、
こ
の
現

象
は
、
コ
ロ
ナ
禍
だ
け
で
は
な
く
、
も
は

や
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
と
し
て
常
態
化
す
る

可
能
性
が
あ
る
。

こ
こ
で
、
改
め
て
前
提
条
件
と
し
て
共

有
し
て
お
き
た
い
こ
と
が
あ
る
。
そ
れ
は
、

新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
が
落
ち
着
け
ば
、
安

定
し
た
社
会
が
復
活
す
る
と
考
え
て
は
い

け
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。
新
た
な
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
が
起
き
る
可
能
性
は
当
然
の
こ
と

な
が
ら
ゼ
ロ
で
は
な
い
し
、
気
候
変
動
に

よ
る
自
然
災
害
の
増
加
に
も
注
意
が
必
要

で
あ
る
。
気
象
庁
か
ら
は
、
1
時
間
の
降

雨
量
が
50
ミ
リ
以
上
の
発
生
回
数
は
、
今

後
2
倍
に
な
る
と
い
う（
1
9
7
0
年
比
）

推
計
が
発
表
さ
れ
て
い
る
。
2
0
1
9
年

に
発
生
し
た
台
風
19
号
で
は
、
17
か
所
で

50
ミ
リ
以
上
の
降
雨
量
を
記
録
し
、
1
4
0

キ
ャ
ッ
シ
ュ
の
確
保
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表
が
適
正
に
記
載
さ
れ
て
い
な
い
こ
と
だ
。

売
上
分
の
補
助
を
し
た
く
て
も
、
平
時
の

財
務
諸
表
の
売
上
が
過
小
に
記
載
さ
れ
て

い
れ
ば
、
そ
れ
以
上
の
支
援
は
で
き
な
い
。

ま
た
、
家
族
な
ど
を
従
業
員
と
し
て
い
る

場
合
、
平
時
の
帳
簿
に
給
与
が
正
確
に
記

載
さ
れ
て
い
な
け
れ
ば
、
そ
の
給
与
保
証

も
で
き
な
い
。
財
務
諸
表
を
適
正
に
作
成

で
き
て
い
な
か
っ
た
こ
と
が
、
い
ざ
と
い

う
と
き
に
十
分
な
支
援
を
得
ら
れ
な
い
結

果
に
つ
な
が
っ
た
ケ
ー
ス
に
は
、
残
念
と

し
か
言
い
よ
う
が
な
か
っ
た
。

災
害
リ
ス
ク
が
高
ま
る
昨
今
、
災
害
時

の
支
援
メ
ニ
ュ
ー
を
見
据
え
た
財
務
処
理

が
よ
り
一
層
重
要
に
な
る
。

財
務
面
で
、
も
う
一
つ
日
常
対
応
し
て

お
い
て
い
た
だ
き
た
い
の
が
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
の
確
保
だ
。
災
害
時
の
政
府
対
応
に

時
間
が
か
か
る
こ
と
は
、
コ
ロ
ナ
禍
で
誰

も
が
経
験
し
た
。
最
低
で
も
3
か
月
分
の

経
費
を
ま
か
な
え
る
額
の
お
金
を
用
意
し

て
お
く
必
要
が
あ
る
。
預
金
等
の
キ
ャ
ッ

シ
ュ
で
用
意
す
る
こ
と
の
他
に
、
い
ざ
と

い
う
と
き
に
、
金
融
機
関
と
コ
ミ
ッ
ト
メ

ン
ト
ラ
イ
ン
に
つ
い
て
話
し
合
え
る
関
係

を
築
い
て
お
く
こ
と
も
大
切
だ
ろ
う
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
以
外
に
も
、
も
し
売
上
が

激
減
し
た
際
に
は
ど
の
よ
う
な
手
を
打
つ

新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
に
よ
る
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
は
、
世
の
中
の
常
識
を
一
気
に
変

え
つ
つ
あ
る
。
こ
れ
ま
で
「
無
理
」
と
言

わ
れ
て
い
た
こ
と
が
、「
緊
急
事
態
」
と

い
う
掛
け
声
に
よ
っ
て
一
気
に
実
現
し
た
。

学
校
の
オ
ン
ラ
イ
ン
授
業
や
在
宅
勤
務
な

ど
は
そ
の
代
表
例
と
言
え
る
だ
ろ
う
。
し

か
し
、
こ
の
変
化
を
実
感
し
て
い
る
人
は
、

必
ず
し
も
多
く
な
い
は
ず
だ
。
な
ぜ
な
ら

こ
れ
ら
は
、
都
市
部
で
大
き
く
動
い
た
こ

と
で
あ
り
、
地
方
で
は
、
必
ず
し
も
進
ん

で
い
な
い
。

パ
ー
ソ
ル
総
合
研
究
所
の
「
第
三
回
・

新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
対
策
に
よ
る
テ
レ

ワ
ー
ク
へ
の
影
響
に
関
す
る
緊
急
調
査
」

に
よ
る
と
、
地
域
別
の
テ
レ
ワ
ー
ク
実
施

率
は
図
の
通
り
。
大
企
業
が
集
中
し
て
い

る
、
コ
ロ
ナ
感
染
者
が
多
か
っ
た
等
の
理

由
は
考
え
ら
れ
る
が
、
都
市
部
と
そ
れ
以

外
の
実
施
率
の
格
差
は
大
き
い
。
ま
た
、

企
業
規
模
別
に
テ
レ
ワ
ー
ク
実
施
率
を
比

較
し
た
デ
ー
タ
に
お
い
て
も
、
従
業
員
数

1
万
人
以
上
の
企
業
の
42
・
5
％
に
対
し
、

1
0
0
人
未
満
の
企
業
は
15
・
5
％
と
低

く
、
調
査
対
象
が
10
名
以
上
の
企
業
で

あ
っ
た
こ
と
を
勘
案
す
る
と
、
そ
の
格
差

は
さ
ら
に
広
が
る
と
思
わ
れ
る
。

同
調
査
に
よ
る
テ
レ
ワ
ー
ク
を
行
わ
な

か
所
の
河
川
が
決
壊
、
9
5
3
か
所
で
土

砂
災
害
が
発
生
し
た
。
今
後
も
事
業
へ
甚

大
な
被
害
を
与
え
る
災
害
リ
ス
ク
は
、
確

実
に
上
昇
し
て
い
る
こ
と
を
認
識
し
な
け

れ
ば
な
ら
な
い
。

こ
れ
ま
で
も
政
府
は
、
自
然
災
害
等
の

大
き
な
リ
ス
ク
が
顕
在
化
す
る
た
び
に
、

大
型
の
財
政
出
動
を
し
て
き
た
が
、
災
害

が
さ
ら
に
高
い
頻
度
で
起
き
続
け
た
な
ら

ば
、
そ
の
施
策
の
継
続
性
に
も
不
安
が
高

ま
る
。
コ
ロ
ナ
禍
を
経
て
、
災
害
多
発
社

会
に
備
え
る
こ
と
が
企
業
経
営
に
と
っ
て

不
可
欠
と
な
っ
て
い
る
。

筆
者
は
、
2
0
1
1
年
の
東
日
本
大
震

災
の
後
、
東
日
本
大
震
災
事
業
者
再
生
支

援
機
構
と
い
う
国
の
銀
行
の
役
員
に
就
任

し
た
。
こ
の
銀
行
は
、
被
災
し
た
中
小
企

業
の
二
重
債
務
解
消
を
目
的
と
し
、
既
存

債
務
を
整
理
し
、
新
た
に
長
期
的
な
貸
し

出
し
を
行
う
と
同
時
に
、
事
業
の
再
建
を

サ
ポ
ー
ト
す
る
役
割
を
担
う
も
の
で
あ
っ

た
。で

き
る
だ
け
多
く
の
中
小
企
業
の
支
援

を
実
施
す
る
べ
く
、
職
員
は
各
地
を
飛
び

回
っ
て
い
た
が
、
助
け
た
く
て
も
ど
う
し

て
も
支
援
で
き
な
い
企
業
も
あ
っ
た
。
そ

う
し
た
企
業
の
特
徴
は
、
平
時
の
財
務
諸

か
に
つ
い
て
平
時
に
シ
ミ
ュ
レ
ー
シ
ョ
ン

し
て
お
く
こ
と
は
有
効
だ
。
従
業
員
へ
の

対
応
、
仕
入
れ
へ
の
対
応
、
家
賃
対
応
な

ど
、
コ
ロ
ナ
禍
に
は
様
々
な
問
題
が
発
生

し
た
が
、
こ
う
し
た
情
報
を
各
所
よ
り
入

手
し
、
自
社
に
は
ど
の
よ
う
な
事
前
準
備

が
必
要
か
を
整
理
し
て
お
け
ば
、
い
ざ
と

い
う
と
き
に
慌
て
ず
に
済
む
。

冒
頭
に
も
触
れ
た
こ
と
だ
が
、
中
小
企

業
に
と
っ
て
I
C
Ｔ
化
は
、
喫
緊
の
課
題

で
あ
る
。
政
府
も
デ
ジ
タ
ル
庁
設
立
に
取

り
組
み
、
様
々
な
行
政
手
続
き
の
デ
ジ
タ

ル
化
も
急
速
に
進
め
ら
れ
て
い
る
。
金
融

機
関
も
中
小
零
細
企
業
に
対
し
て
手
厚
い

サ
ポ
ー
ト
を
す
る
前
に
、
そ
の
選
別
の
た

め
に
イ
ン
タ
ー
ネ
ッ
ト
に
よ
る
財
務
諸
表

や
資
金
繰
り
デ
ー
タ
の
連
携
な
ど
を
求
め

て
く
る
日
も
近
づ
い
て
い
る
。
様
々
な
経

営
支
援
サ
ー
ビ
ス
を
受
け
る
た
め
に
も
デ

ジ
タ
ル
化
は
不
可
欠
に
な
り
つ
つ
あ
る
。

当
然
の
こ
と
な
が
ら
、
企
業
間
の
取
引

も
デ
ジ
タ
ル
化
は
進
む
で
あ
ろ
う
し
、
リ

モ
ー
ト
ワ
ー
ク
が
一
般
化
し
た
暁
に
は
、

地
方
の
企
業
で
も
、
全
国
各
地
か
ら
優
秀

な
人
材
を
リ
モ
ー
ト
で
採
用
す
る
こ
と
が

可
能
に
な
る
。
デ
ジ
タ
ル
化
は
、
備
え
で

あ
る
と
同
時
に
、
中
小
企
業
に
と
っ
て
は

画
期
的
な
武
器
に
も
な
る
。

コ
ロ
ナ
禍
で
の
様
々
な
打
撃
の
中
で
も
、

休
業
要
請
は
多
く
の
企
業
に
と
っ
て
大
き

な
負
担
と
な
っ
た
。

あ
る
企
業
は
コ
ロ
ナ
禍
で
、
自
社
の
業

務
が
停
止
し
た
際
に
、
逆
に
人
手
が
必
要

と
な
っ
た
企
業
を
探
し
、
そ
れ
ら
の
企
業

に
自
社
の
従
業
員
を
一
時
的
に
出
向
さ
せ

て
ほ
し
い
と
依
頼
し
た
。
従
業
員
た
ち
に

も
、
新
た
な
経
験
や
ス
キ
ル
獲
得
の
機
会

に
な
る
と
、
他
社
で
働
く
こ
と
を
推
奨
し

た
。
そ
の
ま
ま
他
社
に
転
職
し
て
し
ま
う

可
能
性
も
あ
っ
た
が
、
特
に
、
若
い
従
業

員
に
と
っ
て
、
成
長
機
会
で
あ
る
仕
事
が

停
止
し
て
し
ま
う
こ
と
は
大
き
な
不
安
で

あ
り
、
他
社
で
腕
を
磨
く
機
会
を
作
り
た

い
と
考
え
た
。
こ
の
企
業
は
現
在
、
短
期

的
に
他
社
で
働
い
た
社
員
た
ち
が
、
新
た

な
ア
イ
デ
ア
を
持
ち
帰
り
、
企
業
業
績
を

急
速
に
回
復
し
て
い
る
。

災
害
だ
け
で
な
く
、
デ
ジ
タ
ル
技
術
の

進
展
に
よ
っ
て
も
社
会
が
大
き
く
変
化
し

て
い
る
。
デ
ジ
タ
ル
ト
ラ
ン
ス
フ
ォ
ー

メ
ー
シ
ョ
ン
と
い
う
言
葉
が
表
す
よ
う
に
、

事
業
の
あ
り
方
も
変
わ
り
つ
つ
あ
る
今
、

自
社
内
だ
け
で
の
人
材
育
成
で
は
、
変
化

対
応
で
き
る
人
材
が
育
つ
と
は
言
い
難
い
。

他
社
と
の
交
流
人
事
な
ど
を
日
頃
か
ら
行

い
、
災
害
等
で
自
社
の
事
業
が
停
滞
し
た
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際
に
は
、
他
社
で
活
躍
で
き
る
よ
う
な
関

係
を
作
っ
て
お
く
こ
と
も
必
要
だ
。

加
え
て
、
従
業
員
が
兼
業
や
副
業
を
で

き
る
よ
う
に
就
業
規
則
を
整
備
し
て
お
く

こ
と
も
、
い
ざ
と
い
う
と
き
の
助
け
に
な

る
だ
ろ
う
。

こ
こ
ま
で
、
災
害
リ
ス
ク
の
高
ま
り
に

対
し
て
、
4
つ
の
備
え
を
紹
介
し
た
が
、

最
後
に
、
変
革
の
時
代
に
中
小
企
業
に
訪

れ
て
い
る
チ
ャ
ン
ス
と
、
そ
れ
を
掴
む
た

め
に
必
要
な
こ
と
を
紹
介
し
て
お
き
た
い
。

I
C
T
化
へ
の
備
え
の
項
目
で
触
れ
た

が
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー
ク
の
整
備
さ
れ
た
中

小
企
業
は
、
今
後
、
日
本
の
み
な
ら
ず
世

界
各
地
か
ら
優
秀
な
人
材
を
採
用
す
る
こ

と
が
可
能
に
な
る
。
地
方
企
業
や
中
小
企

業
の
こ
れ
ま
で
の
弱
点
は
、
職
場
の
立
地

や
設
備
等
で
あ
っ
た
が
、
リ
モ
ー
ト
ワ
ー

ク
に
な
れ
ば
、
そ
れ
ら
の
就
職
の
ハ
ー
ド

ル
は
ぐ
っ
と
下
が
る
。

現
在
、
ク
ラ
ウ
ド
ワ
ー
ク
ス
や
ラ
ン

サ
ー
ズ
等
の
上
場
企
業
が
、
全
国
各
地
の

ス
キ
ル
の
あ
る
人
材
と
企
業
の
マ
ッ
チ
ン

グ
サ
ー
ビ
ス
を
行
っ
て
い
る
。
社
員
と
し

て
採
用
す
る
の
で
は
な
く
、
必
要
な
タ
イ

ミ
ン
グ
で
必
要
な
ス
キ
ル
の
あ
る
人
に
仕

事
を
依
頼
す
る
と
い
う
サ
ー
ビ
ス
だ
。

ネ
ッ
ト
営
業
の
戦
略
を
考
え
て
く
れ
る
人

に
一
時
的
に
仕
事
を
依
頼
し
た
り
、
商
品

を
売
り
込
む
戦
略
を
一
時
的
に
考
え
て
く

れ
る
よ
う
依
頼
し
た
り
と
、
特
定
の
業
務

を
得
意
と
す
る
様
々
な
人
に
ア
タ
ッ
ク
で

き
る
し
、
定
型
業
務
を
依
頼
す
る
こ
と
も

で
き
る
。

筆
者
も
秘
書
と
取
材
交
渉
担
当
者
は
、

リ
モ
ー
ト
で
働
い
て
い
る
人
に
お
願
い
し

て
い
る
。
二
人
と
も
直
接
会
っ
た
こ
と
は

な
く
、
オ
ン
ラ
イ
ン
で
し
か
コ
ミ
ュ
ニ

ケ
ー
シ
ョ
ン
を
し
た
こ
と
が
な
い
が
、
経

験
豊
富
な
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ
ル
で
あ
る

た
め
、
至
っ
て
ス
ム
ー
ズ
に
仕
事
が
運
ん

で
い
る
。
オ
ン
ラ
イ
ン
で
の
や
り
と
り
が

中
心
の
今
、
オ
フ
ィ
ス
に
在
籍
し
て
も
ら

う
必
要
は
な
い
。
求
め
て
い
る
成
果
を
上

げ
て
く
れ
れ
ば
、
時
間
の
制
約
も
緩
や
か

に
で
き
る
た
め
、
子
育
て
中
や
介
護
中
の

優
秀
な
人
材
が
仲
間
に
な
っ
て
働
い
て
く

れ
る
。
し
か
も
、
人
件
費
は
、
雇
用
す
る

よ
り
も
圧
倒
的
に
安
価
で
あ
る
。

筆
者
の
場
合
、
こ
う
し
た
仲
間
と
の
出

会
い
の
き
っ
か
け
は
、
タ
ク
シ
ー
広
告

だ
っ
た
。
し
か
し
、
ク
ラ
ウ
ド
秘
書
サ
ー

ビ
ス
を
提
供
す
る
会
社
は
複
数
あ
り
、
各

社
各
様
の
サ
ー
ビ
ス
を
し
て
い
る
。
同
様

の
サ
ー
ビ
ス
を
利
用
し
て
い
る
と
い
う
経

営
者
の
知
人
た
ち
に
ヒ
ア
リ
ン
グ
し
、
ク

オ
リ
テ
ィ
が
高
い
と
評
さ
れ
た
会
社
4
社

に
連
絡
、
担
当
者
と
の
オ
ン
ラ
イ
ン
面
談

で
2
社
に
絞
っ
た
。
そ
の
後
、
候
補
者
の

方
と
オ
ン
ラ
イ
ン
で
面
談
し
、
筆
者
の
仕

事
に
対
す
る
考
え
方
や
ビ
ジ
ョ
ン
を
伝
え
、

仕
事
に
一
緒
に
取
り
組
ん
で
い
た
だ
く
こ

と
に
し
た
。
具
体
的
な
内
容
は
エ
ク
セ
ル

等
で
マ
ニ
ュ
ア
ル
化
し
て
お
伝
え
し
た
が
、

仕
事
に
対
す
る
ビ
ジ
ョ
ン
や
目
的
は
、
直

接
伝
え
な
け
れ
ば
、
本
当
の
意
味
で
の
仕

事
の
質
は
上
が
ら
な
い
。

新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
の
拡
大
と
デ
ジ
タ

ル
化
の
同
時
進
行
に
よ
り
、
前
述
の
通
り
、

中
小
企
業
に
と
っ
て
人
材
獲
得
の
ハ
ー
ド

ル
が
極
め
て
低
く
な
っ
た
が
、
今
ま
で
の

や
り
方
だ
け
で
は
、
必
ず
し
も
そ
の
チ
ャ

ン
ス
を
つ
か
め
る
と
は
言
え
な
い
。

必
要
な
の
は
、
次
の
2
つ
。「
ミ
ッ
シ
ョ

ン
・
ビ
ジ
ョ
ン
の
提
示
」
と
「
決
断
」
で

あ
る
。
ミ
ッ
シ
ョ
ン
・
ビ
ジ
ョ
ン
は
明
確

な
言
葉
で
伝
え
る
こ
と
が
重
要
で
あ
り
、

そ
れ
が
で
き
た
な
ら
ば
、
細
か
な
戦
術
は

現
場
に
任
せ
る
こ
と
が
重
要
と
な
る
。
優

秀
な
人
材
で
あ
れ
ば
あ
る
ほ
ど
、
経
営
者

よ
り
も
あ
る
分
野
に
お
い
て
は
高
い
ス
キ

ル
を
持
ち
、
任
せ
て
も
ら
う
こ
と
を
望
む
。

そ
の
際
に
、
良
い
成
果
を
上
げ
て
も
ら
う

た
め
に
は
、
行
動
の
軸
と
な
る
ミ
ッ
シ
ョ

ン
と
結
果
の
軸
と
な
る
ビ
ジ
ョ
ン
の
提
示

が
不
可
欠
で
あ
る
。
そ
れ
ら
を
し
っ
か
り

と
伝
え
る
こ
と
で
、
プ
ロ
フ
ェ
ッ
シ
ョ
ナ

ル
た
ち
を
仲
間
に
で
き
、
企
業
の
規
模
や
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立
地
に
関
係
な
く
、
事
業
の
高
度
化
が
進

む
。
こ
こ
で
、
任
せ
る
と
い
う
決
断
が
重

要
で
あ
る
が
、
そ
の
際
に
は
、
誰
に
、
ど

の
金
額
ま
で
の
リ
ス
ク
を
任
せ
る
か
を
判

断
し
な
く
て
は
な
ら
な
い
。
経
営
者
の
仕

事
の
究
極
は
、
事
業
の
方
向
性
を
示
す
こ

と
と
、
リ
ス
ク
管
理
に
尽
き
る
。

そ
の
意
味
で
も
、
災
害
リ
ス
ク
が
高
ま

る
今
、
経
営
者
の
責
任
は
よ
り
重
く
な
っ

て
い
る
。
平
時
に
臆
病
な
ほ
ど
に
リ
ス
ク

を
想
定
し
、
打
ち
手
を
考
え
続
け
る
こ
と

は
、
強
い
企
業
に
な
る
た
め
の
備
え
で
あ

る
。
同
時
に
、
共
に
働
く
仲
間
た
ち
へ
目

指
す
北
極
星
を
指
し
示
し
、
人
間
と
し
て

の
成
長
を
実
感
で
き
る
機
会
を
提
供
す
る

こ
と
に
よ
っ
て
、
真
に
強
い
企
業
に
な
る

こ
と
が
で
き
る
。

人
材
獲
得
の
チ
ャ
ン
ス

経
営
者
の
役
割

い
理
由
は
、「
テ
レ
ワ
ー
ク
を
行
え
る
業

務
で
は
な
い
」
と
い
う
回
答
が
5
割
を
超

え
て
い
る
。
確
か
に
、
建
設
・
製
造
・
小

売
業
の
他
、
運
輸
・
宿
泊
・
飲
食
業
な
ど

は
、
そ
の
業
務
上
の
性
質
か
ら
テ
レ
ワ
ー

ク
に
は
馴
染
み
に
く
く
、
そ
も
そ
も
緊
急

事
態
下
で
は
休
業
要
請
の
対
象
と
な
っ
て

い
た
業
種
も
あ
る
。
さ
ら
に
、
地
方
の
中

小
企
業
に
と
っ
て
の
テ
レ
ワ
ー
ク
を
取
り

巻
く
環
境
は
、
都
市
部
や
大
企
業
と
は
大

き
く
違
う
と
言
え
よ
う
。

し
か
し
、
だ
か
ら
と
言
っ
て
、
地
方
の

中
小
企
業
は
リ
モ
ー
ト
対
応
を
し
な
く
て

も
良
い
わ
け
で
は
な
い
。
都
市
部
の
大
企

業
か
ら
は
、
テ
レ
ワ
ー
ク
を
望
む
従
業
員

の
増
加
や
従
業
員
の
安
全
確
保
の
た
め
に

も
、
営
業
や
商
談
を
リ
モ
ー
ト
で
対
応
す

る
よ
う
に
な
っ
た
と
い
う
声
も
聞
こ
え
て

き
て
い
る
。
そ
う
な
る
と
、
大
企
業
と
の

取
引
が
あ
る
中
小
企
業
も
テ
レ
ワ
ー
ク
対

応
が
不
可
欠
と
な
る
。
し
か
も
、
こ
の
現

象
は
、
コ
ロ
ナ
禍
だ
け
で
は
な
く
、
も
は

や
ニ
ュ
ー
ノ
ー
マ
ル
と
し
て
常
態
化
す
る

可
能
性
が
あ
る
。

こ
こ
で
、
改
め
て
前
提
条
件
と
し
て
共

有
し
て
お
き
た
い
こ
と
が
あ
る
。
そ
れ
は
、

新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
が
落
ち
着
け
ば
、
安

定
し
た
社
会
が
復
活
す
る
と
考
え
て
は
い

け
な
い
と
い
う
こ
と
だ
。
新
た
な
パ
ン
デ

ミ
ッ
ク
が
起
き
る
可
能
性
は
当
然
の
こ
と

な
が
ら
ゼ
ロ
で
は
な
い
し
、
気
候
変
動
に

よ
る
自
然
災
害
の
増
加
に
も
注
意
が
必
要

で
あ
る
。
気
象
庁
か
ら
は
、
1
時
間
の
降

雨
量
が
50
ミ
リ
以
上
の
発
生
回
数
は
、
今

後
2
倍
に
な
る
と
い
う（
1
9
7
0
年
比
）

推
計
が
発
表
さ
れ
て
い
る
。
2
0
1
9
年

に
発
生
し
た
台
風
19
号
で
は
、
17
か
所
で

50
ミ
リ
以
上
の
降
雨
量
を
記
録
し
、
1
4
0

国
内
外
の
投
資
運
用
会
社
勤
務
を
経
て
、日
本
初
の
投

資
信
託
評
価
会
社
を
起
業
。 

2
0
0
0
年
、シ
ン
ク
タ

ン
ク
・
ソ
フ
ィ
ア
バ
ン
ク
の
設
立
に
参
画
。
現
在
、代
表

を
務
め
る
。
政
府
各
省
の
審
議
委
員
、投
資
信
託
協
会

や
J
リ
ー
グ
等
の
公
益
理
事
に
加
え
、豊
田
通
商
等
の

社
外
取
締
役
な
ど
も
兼
務
。
1
0
0
0
社
を
超
え
る

経
営
者
イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
や
ダ
ボ
ス
会
議
と
の
連
携
を
通
じ

て
、国
内
外
の
官
民
協
働
支
援
に
取
り
組
む
。
著
書
に

『
最
高
の
リ
ー
ダ
ー
は
何
も
し
な
い
』（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）、

『
す
ぐ
や
る
人
の〝
超

え
て
る
〞思
考
法
』（
三

笠
書
房
）、『
な
ぜ
、川

崎
モ
デ
ル
は
成
功
し
た

の
か
』（
実
業
之
日
本

社
）な
ど
が
あ
る
。

筆
者
　
藤
沢 

久
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i
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◆
税
制
改
正
提
言
活
動
を
実
施

　

令
和
３
年
度
税
制
改
正
に
向
け
、全
法

連
は
10
〜
12
月
の
３
か
月
間
、税
制
委
員

会
の
飯
野
光
彦
委
員
長
が
中
心
と
な
り
、

政
党
と
省
庁
に
対
し
て
提
言
活
動
を
行
っ

た
。

　

政
党
関
係
で
は
、自
民
党「
予
算
・
税
制

等
に
関
す
る
政
策
懇
談
会
」、公
明
党「
税

制
改
正
要
望
等
ヒ
ア
リ
ン
グ
」等
に
出
席

し
、中
小
企
業
が
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス

の
影
響
に
よ
り
厳
し
い
局
面
に
立
た
さ
れ

て
い
る
こ
と
か
ら
、事
業
を
継
続
し
て
い

く
た
め
に
必
要
な
実
行
性
の
あ
る
支
援
策

と
税
制
措
置
を
講
じ
る
こ
と
な
ど
を
強
く

求
め
た
。

　

　

一
方
で
、我
が
国
の
財
政
は
、国
・
地
方

を
合
わ
せ
た
長
期
債
務
残
高
が
１
１
０
０

兆
円
を
超
す
な
ど
、先
進
国
の
中
で
突
出

し
て
悪
化
し
て
い
る
な
か
、今
回
の
新
型

コ
ロ
ナ
対
策
に
よ
り
多
額
の
債
務
が
上
乗

せ
さ
れ
た
。
我
が
国
は
先
進
国
で
は
最
速

の
ス
ピ
ー
ド
で
少
子
高
齢
化
が
進
み
、か

つ
人
口
が
減
少
す
る
と
い
う
構
造
問
題
を

抱
え
て
い
る
こ
と
か
ら
、将
来
世
代
に
負

担
を
先
送
り
し
な
い
よ
う
財
政
健
全
化
に

配
慮
す
る
こ
と
も
求
め
た
。

　

ま
た
、省
庁
に
対
し
て
は
、財
務
省
の
中

西
副
大
臣
、総
務
省
の
稲
岡
自
治
税
務
局

長
、中
小
企
業
庁
の
前
田
長
官
等
と
面
談

し
、法
人
会
の
提
言
を
来
年
度
税
制
改
正

に
反
映
さ
せ
る
よ
う
求
め
た（
提
言
活
動

の
様
子
は
全
法
連
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
に
も
掲

載
し
て
い
ま
す
）。

　

こ
の
ほ
か
、県
連
・
単
位
会
に
お
い
て

も
、地
元
選
出
国
会
議
員
、地
方
自
治
体
、

議
会
に
対
し
て
提
言
活
動
を
実
施
し
た
。

◆
日
経
新
聞
に
意
見
広
告
を
掲
載

　

全
法
連
は
、「
令
和
３
年
度
税
制
改
正

に
関
す
る
提
言
」を
広
く
会
員
等
に
周
知

す
る
た
め
、令
和
２
年
10
月
５
日
の
日
本

経
済
新
聞
全
国
版
の
朝
刊
に
、提
言
の
概

要
を
盛
り
込
ん
だ
意
見
広
告
を
全
面
で

掲
載
し
た（
下
段
は
意
見
広
告
の
一
部
分

で
す
）。

中西財務副大臣（左から２人目）に提言書を手渡す飯野税制委員長

公益財団法人 全国法人会総連合

会長 小林 栄三
伊藤忠商事（株）名誉理事

意見広告

からの提言

コロナ禍の中小企業を救う「税制措置」と
未来のための「財政健全化」を求めます！

1950
0

2,000

4,000

6,000

8,000

10,000

12,000

14,000
人口（万人）

1960   1970   1980   1990   2000   2010   2018   2025   2035   2045   2055   2065

14歳以下人口 15～64歳人口 65歳以上人口 65歳以上人口割合

平成29年推計値
（日本の将来推計人口）

実績値
（国勢調査等）

高齢化率
38.4%

日本の人口推移

中小企業を中心として全国約80万社の会員企業で構成される“経営者の団体”「公益財団法人全国法人
会総連合（略称：全法連）」は、9月24日開催の理事会において「令和3年度税制改正提言」を決議しま
した。地域経済と雇用の確保の担い手である中小企業は、新型コロナウイルスの影響により、厳しい局
面に立たされています。まずは、経営実態等を見極めなが
ら、中小企業が事業を継続するために必要な支援策や税
制措置を講じることを強く求めています。また、我が国財
政は地方を合わせた長期債務残高が1,100兆円を超し国
内総生産（GDP）の2倍と、先進国の中で突出して悪化して
いますが、そこに今回の新型コロナ対策による多額な債務
が上乗せされました。我が国は先進国で最速のスピードで
少子高齢化が進み、かつ人口が減少するという極めて深刻
な構造問題を抱えています。このため、将来世代に負担を
先送りしないよう財政健全化にも配慮することとし、社会
保障制度の基本的考え方や、国・地方を通じて徹底した
行財政改革の推進などについても提言しています。今後、
この提言に基づき、全法連は政府・政党に、各地の法人会
からは、それぞれの自治体などに対して提言活動を行って
まいります。

（出所） 2018年までの人口は総務省「人口推計」（各年10月1日現在）、高齢化率および生産年齢人口割合は、2018年
は総務省「人口推計」、それ以外は総務省「国勢調査」2018年までの合計特殊出生率は厚生労働省「人口動態統計」、
2019年以降は国立社会保障・人口問題研究所「日本の将来推計人口（平成29年推計）：出生中位・死亡中位推計」



9 2021 新年

Z E N H O R E N  H I R O B A全 法 連 ひ ろ ば

最近、徐々にですが出張の機会が出てきました。コロナ
ウイルスを持って行ったり、もらって帰ったりしないよう
注意をしながら、お土産だけは買って帰ります。

『どじょう掬いまんじゅう』
中浦食品株式会社（松江法人会）

アラエッサッサー。手ぬぐいをかぶったひょっ
とこ顔の山陰銘菓。定番の白餡の他、抹茶・
栗・二十世紀梨餡などフレーバー
多数。受験シーズンには「受験生を
救う（掬う）」と人気だとかで、
ドデカサイズもあるみたい。

『万代太鼓』
株式会社大阪屋（新潟法人会）

年輪状に焼き上げたソフトクッ
キーとふわふわクリームの焼菓
子は、新潟の郷土芸能「万代太
鼓」がモチーフ。西洋梨ル・レク
チェや完熟いちご・レモンなど、
季節限定の味も。

会）
『御栗タルト』
株式会社ハタダ（新居浜法人会）

しっとりしたカステラ生地と特産の
柚子を使った甘さ控えめの餡に、ゴ
ロンとした大粒栗を一粒ずつ並べ
て、職人が手巻きした贅沢な一品。
東温市のハタダお菓子館ではタル
トの手巻き体験もできるらしい。

◆
外
務
省
共
催
の
海
外
進
出
企
業

　
向
け
セ
ミ
ナ
ー
を
後
援

　

外
務
省
・
日
本
貿
易
振
興
機
構（
J
E

T
R
O
）・
中
小
企
業
基
盤
整
備
機
構
が
共

催
、全
法
連
等
が
後
援
す
る「
海
外
進
出
企

業
向
け　

安
全
対
策
セ
ミ
ナ
ー
」が
各
地
で

開
催
さ
れ
て
い
る
。

　

セ
ミ
ナ
ー
は
２
部
な
い
し
３
部
構
成
で
、

第
１
部
で
は
外
務
省
領
事
局
邦
人
テ
ロ
対
策

室
の
石
丸
淳
室
長
等
が「
コ
ロ
ナ
禍
に
お
い

て
の
海
外
で
の
安
全
確
保
〜
政
府
の
取
組
と

企
業
の
皆
様
へ
の
お
願
い
」に
つ
い
て
解
説
。

第
２
部
で
は
株
式
会
社
オ
オ
コ
シ
セ
キ
ュ
リ

テ
ィ
コ
ン
サ
ル
タ
ン
ツ（
芝
法
人
会
）の
大
越

修
氏
等
が「
海
外
リ
ス
ク
と
安
全
対
策（
武

装
強
盗
・
テ
ロ
遭
遇
時
の
対
応
・
新
型
コ
ロ

ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症
対
策
緊
急
事
態
初
動
新

対
応
）」に
つ
い
て
講
演
、ま
た
第
３
部
が
あ

る
会
で
は
、J
E
T
R
O
や
中
小
企
業
基
盤

整
備
機
構
な
ど
が
講
師
を
務
め
、希
望
者
向

け
の
個
別
相
談
会
も
開
催
す
る
。

　

企
業
の
海
外
進
出
が
進
み
、日
本
人
が
テ

ロ
を
は
じ
め
と
す
る
凶
悪
な
事
件
や
、事
故
・

災
害
、感
染
症
、社
会
運
動
等
の
危
機
・
混
乱

に
遭
遇
す
る
可
能
性
が
高
ま
っ
て
い
る
こ

と
か
ら
、セ
ミ
ナ
ー
で
は
、組
織
と
個
人
が
講

じ
る
べ
き
対
策
・
対
応
等
や
、邦
人
出
国
支

援
か
ら
海
外
で
の
町
の
歩
き
方
の
注
意
点

ま
で
を
、具
体
的
な
事
例
紹
介
や
演
習
を
交

え
な
が
ら
わ
か
り
や
す
く
解
説
す
る
。

　
す
で
に
海
外
進
出
を
果
し
て
い
る
企
業
に
は

も
ち
ろ
ん
、こ
れ
か
ら
の
進
出
を
検
討
し
て
い

る
企
業
に
も
大
変
参
考
と
な
る
内
容
で
あ
る
。

　

10
月
の
Ｗ
ｅ
ｂ
セ
ミ
ナ
ー
を
皮
切
り
に
、各

地
で
集
合
形
式
と
Ｗ
ｅ
ｂ
を
併
用
し
な
が
ら

開
催
さ
れ
て
お
り
、初
回
か
ら
定
員
の
倍
以
上

の
申
し
込
み
が
あ
る
な
ど
大
変
盛
況
で
、今
後

は
次
の
日
程
で
の
開
催
が
決
定
し
て
い
る
。

●
3
部
構
成
セ
ミ
ナ
ー

１
月
21
日（
木
）東
京　

定
員
１
５
０
名

１
月
27
日（
水
）大
阪　

定
員
１
０
０
名

２
月
17
日（
水
）名
古
屋　

定
員
１
０
０
名

２
月
18
日（
木
）静
岡　

定
員
５
０
名

２
月
下
旬　

福
岡　

定
員
５
０
名

●
２
部
構
成
セ
ミ
ナ
ー

３
月
上
旬　
Ｗ
ｅ
ｂ
の
み　

定
員
１
０
０
名

http://w
w
w
.globalsecurity.jp/

Webのみの開催となったセミナーで講師を務める石丸氏（左）

『えび黒こしょう』
岩塚製菓株式会社（長岡法人会）

黒胡椒がピリッ、後から海老の香ばし
さがフワッ。食べ出したら止まらん。
ビールに良く合う、まさに「大人のおつ
まみ」。各地スーパーでも買えるけど、
この直売店限定お徳用パックなら
ばらまきたい人にもピッタリ。

お土産、万歳！
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麹
町 

－ 

東
京

管
内
の
大
学
で
企
業
説
明
会

　

麹
町
法
人
会
交
流
委
員
会
は
、
会
員
向

け
の
人
材
採
用
支
援
事
業
と
し
て
、
千
代

田
区
の
強
み
を
生
か
し
た
企
業
説
明
会

を
、
９
月
か
ら
10
月
に
わ
た
り
４
回
開
催

し
た
。

　

例
年
、
管
内
大
学
生
の
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー

シ
ョ
ン
を
取
り
入
れ
た
「
地
域
企
業
と
大

学
生
と
の
交
流
事
業
」
を
行
っ
て
き
た

が
、
本
年
度
は
「
会
員
企
業
向
け
の
人
材

採
用
支
援
」
を
目
的
に
イ
ン
タ
ー
ン
シ
ッ

プ
等
の
企
画
を
進
め
て
い
た
。
し
か
し
、

  　
　  
札
幌
北 

－ 

北
海
道

租
税
教
室
Ｄ
Ｖ
Ｄ
を
制
作

　

札
幌
北
法
人
会
青
年
部
会
は
、
平
成
22

年
度
か
ら
管
内
小
学
校
で
租
税
教
室
の
出

前
授
業
を
行
っ
て
き
た
が
、
今
年
度
は
新

型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、
例
年
の
半
数
の
開

催
に
留
ま
っ
て
い
る
。

　

そ
こ
で
、
コ
ロ
ナ
禍
が
収
束
す
る
ま
で

の
租
税
教
育
支
援
策
と
し
て
、
管
内
だ
け

で
な
く
道
央
圏
に
も
活
用
可
能
な
「
租
税

教
室
Ｄ
Ｖ
Ｄ
」
の
制
作
を
決
定
し
た
。

　

夏
休
み
前
の
７
月
末
、
会
員
で
あ
る
制

作
会
社
に
講
師
の
青
年
部
会
員
が
集
ま
り

以
下
の
基
本
方
針
を
確
認
。
ま
ず
、
丁
寧

な
作
り
こ
み
と
し
、
国
税
庁
の
租
税
教
育

用
ア
ニ
メ
「
マ
リ
ン
と
ヤ
マ
ト 

不
思
議
な

日
曜
日
」
を
中
盤
に
組
み
込
む
こ
と
、
収

録
時
間
を
授
業
の
１
時
限
分
を
超
え
な
い

40
分
と
す
る
こ
と
、
説
明
と
ク
イ
ズ
の
バ

ラ
ン
ス
を
考
え
メ
リ
ハ
リ
を
つ
け
る
こ

と
、
ま
た
ク
イ
ズ
等
に
合
わ
せ
た
図
表
・

ア
ニ
メ
・
効
果
音
な
ど
を
的
確
に
挿
入
す

る
こ
と
と
し
た
。

　

８
月
４
日
、
一
日
が
か
り
で
収
録
し
、

試
写
と
編
集
を
経
て
完
成
し
た
Ｄ
Ｖ
Ｄ
は

「
暮
ら
し
を
支
え
る
税
を
学
ぼ
う
」
と
い

う
タ
イ
ト
ル
と
な
り
、
２
学
期
の
活
用
に

向
け
管
内
の
小
学
校
に
届
け
ら
れ
た
。
今

後
は
管
外
に
も
周
知
を
図
り
、
配
付
や
貸

し
出
し
を
行
う
予
定
で
あ
る
。

　
　  

釜
石
地
区 

－ 

岩
手

３
小
学
校
へ
善
意
を
伝
達

　

釜
石
地
区
法
人
会
は
７
月
、
釜
石
市
立

白
山
小
学
校
、
遠
野
市
立
附
馬
牛
小
学

校
、
大
槌
町
立
大
槌
学
園
の
３
校
に
寄
付

金
の
目
録
を
届
け
た
。
こ
れ
は
、
チ
ャ
リ

テ
ィ
ゴ
ル
フ
コ
ン
ペ
な
ど
の
募
金
活
動
に

よ
る
被
災
地
支
援
を
継
続
的
に
行
っ
て
き

た
横
浜
市
の
緑
法
人
会
か
ら
、
岩
手
県
連

に
寄
せ
ら
れ
た
復
興
支
援
寄
付
金
合
計
27

万
円
を
、
被
災
地
の
学
校
へ
備
品
等
の
支

援
を
目
的
に
贈
っ
た
も
の
。

　

釜
石
地
区
法
人
会
で
は
震
災
前
か
ら
管

内
の
小
学
校
で
租
税
教
室
や
「
税
に
関
す

る
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル
」
を
実
施
し
て

い
る
が
、
今
回
の
３
校
は
特
に
積
極
的
に

参
加
し
て
く
れ
た
小
学
校
で
、
上
位
入
賞

の
実
績
も
あ
る
。

　

白
山
小
学
校
に
は
新
里
会
長
が
、
附

馬
牛
小
学
校
に
は
萩
野
副
会
長
が
、
ま

た
大
槌
学
園
に
は
後
藤
副
会
長
が
そ
れ

ぞ
れ
訪
問
。
各
校
長
か
ら
は
「
皆
様
の

ご
厚
意
に
感
謝
す
る
。
寄
付
金
は
児
童

が
使
用
す
る
備
品
取
得
の
た
め
有
効
に

活
用
さ
せ
て
い
た
だ
く
」
と
感
謝
の
言

葉
が
述
べ
ら
れ
た
。

102021  新年
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掲
載
、
併
せ
て
法
人
会
の
活
動
な
ど
も
紹

介
し
た
。

　
　  

西
大
寺 

－ 

岡
山

税
の「
先
生
」は
高
校
生

　

西
大
寺
法
人
会
で
は
９
月
３
日
、
地
域

貢
献
活
動
事
業
の
租
税
教
室
を
西
大
寺
小

学
校
で
開
催
し
、
６
年
生
92
名
が
参
加
し

た
。
今
回
は
、
西
大
寺
高
等
学
校
商
業
科

の
生
徒
６
名
が
課
題
研
究「
開
放
講
座
」の

一
環
で
講
師
と
な
り
、
２
人
１
組
で
３
ク

ラ
ス
に
分
か
れ
て
実
施
。
４
回
目
と
な
る

こ
の
取
り
組
み
は
、
令
和
元
年
の
青
年
の

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
事
業
の
延
期
が
続

き
、
各
大
学
の
就
職
活
動
状
況
や
意
向
を

確
認
し
た
と
こ
ろ
、
就
職
活
動
は
各
大
学

と
も
例
年
に
な
く
苦
戦
を
強
い
ら
れ
て
い

る
こ
と
が
判
明
し
た
。
一
方
、
企
業
か
ら

は
、
少
子
化
の
た
め
「
学
生
の
採
用
が
難

し
い
」
、
「
ど
の
よ
う
に
し
て
学
生
を
募

集
す
れ
ば
よ
い
か
わ
か
ら
な
い
」
と
い
っ

た
意
見
が
寄
せ
ら
れ
た
。

　

そ
こ
で
、
同
法
人
会
で〝
産
〞〝
学
〞を

マ
ッ
チ
ン
グ
さ
せ
る
こ
と
で
「
地
域
企
業

へ
の
貢
献
」
や
「
地
域
大
学
生
の
就
職
斡

旋
」
に
資
す
る
こ
と
が
で
き
る
と
考
え
、

人
材
採
用
支
援
事
業
に
踏
み
切
っ
た
。
こ

れ
は
今
後
、
麹
町
法
人
会
へ
入
会
す
る
メ

リ
ッ
ト
と
し
て
も
大
い
に
役
立
つ
と
思
わ

れ
る
。

　

９
月
25
日
、
千
代
田
区
紀
尾
井
町
に
あ

る
城
西
国
際
大
学
で
実
施
さ
れ
た
説
明
会

に
は
オ
ン
ラ
イ
ン
で
15
名
の
学
生
が
参

加
。
Ｗ
Ｅ
Ｂ
配
信
さ
れ
た
各
社
40
分
程
度

の
動
画
は
、
大
学
の
協
力
で
提
供
さ
れ
、

４
年
生
約
１
１
０
０
名
全
て
が
閲
覧
可
能

と
な
っ
た
。

　

ま
た
、
同
法
人
会
管
内
に
は
大
妻
女
子

大
学
、
共
立
女
子
大
学
、
上
智
大
学
、
東

京
家
政
学
院
大
学
、
二
松
学
舎
大
学
、
日

本
大
学
、
法
政
大
学
等
多
く
の
大
学
が
あ

り
、
そ
れ
ぞ
れ
で
事
業
内
容
は
若
干
異
な

る
が
、
今
後
は
周
辺
全
て
の
大
学
で
説
明

会
の
開
催
を
予
定
し
て
い
る
。

　
　  

浜
松
西 

－ 

静
岡

女
連
協
が
紡
い
だ
支
援
の
輪

豪
雨
被
災
地
へ
繋
が
る

　

７
月
に
日
本
各
地
を
襲
っ
た
記
録
的
な

大
雨
は
、
特
に
九
州
地
方
に
甚
大
な
被
害

を
も
た
ら
し
た
。
浜
松
西
法
人
会
の
竹
内

元
女
性
部
会
長
は
、
平
成
25
〜
26
年
度
の
全

法
連
女
連
協
役
員
と
し
て
、と
も
に
運
営
に

参
画
し
て
い
た
福
岡
県
大
牟
田
法
人
会
・

井
形
女
性
部
会
長
と
交
流
を
続
け
て
き
た

経
緯
か
ら
、
被
災
地
に
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー

パ
ー
９
６
０
ロ
ー
ル
を
寄
贈
し
た
。こ
れ
は

静
岡
県
連
女
連
協
の
元
会
長
で
あ
る
高
野

氏
が
自
社
製
品
の
ト
イ
レ
ッ
ト
ペ
ー
パ
ー

を
原
価
で
提
供
さ
れ
た
も
の
で
、
井
形
氏

を
通
し
て
大
牟
田
市
内
の
小
学
校
等
へ
届

け
ら
れ
た
。後
日
、子
ど
も
達
や
教
育
委
員
会

か
ら
も
お
礼
の
手
紙
が
届
い
た
。
法
人
会

会
員
の
紡
い
だ
絆
が
、支
援
の
輪
と
な
り
広

く
繋
が
っ
て
い
く
こ
と
を
願
っ
て
い
る
。

　
　
　  

岐
阜
県
連

Ｐ
Ｔ
Ａ
新
聞
で
広
報
活
動

　

岐
阜
県
連
で
は
、
岐
阜
県
Ｐ
Ｔ
Ａ
連
合

会
発
行
の
「
Ｐ
Ｔ
Ａ
新
聞
」
の
紙
面
を
活

用
し
て
法
人
会
活
動
を
紹
介
し
て
お
り
、

平
成
20
年
度
か
ら
開
始
し
た
連
載
は
、
今

年
度
で
12
年
目
を
迎
え
た
。

　

こ
の
新
聞
は
、
県
下
全
て
の
小・中
学
校

の
児
童
・
生
徒
に
配
布
さ
れ
、
保
護
者
や

家
族
に
も
読
ま
れ
る
こ
と
か
ら
法
人
会
の

租
税
教
育
活
動
の
一
助
と
な
っ
て
い
る
。

従
来
は
、
全
国
納
税
貯
蓄
組
合
連
合
会
と

国
税
庁
が
主
催
す
る
中
学
生
の
「
税
に
つ

い
て
の
作
文
」
コ
ン
ク
ー
ル
で
受
賞
し
た

県
内
の
優
秀
作
品
を
２
稿
掲
載
し
て
い
た

が
、
昨
年
か
ら
は
法
人
会
女
性
部
会
が
中

心
と
な
っ
て
行
っ
て
い
る
「
税
に
関
す
る

絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル
」
も
加
わ
っ
た
。

　

令
和
元
年
度
は
、
岐
阜
県
下
の
参
加
小

学
校
１
１
４
校
か
ら
の
応
募
３
８
３
２
作

品
中
、
７
単
位
会
の
各
優
秀
代
表
作
品
を
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厚
狭 

－ 

山
口

Ｗｅ
ｂ
税
務
研
修
会
を
実
現

　

厚
狭
法
人
会
は
研
修
相
談
事
業
と
し
て

10
月
２
日
、
税
制
改
正
・
実
務
担
当
者
向

け
の
税
務
研
修
会
を
開
催
し
た
。
厚
狭
税

務
署
の
紹
介
に
よ
り
下
関
税
務
署
審
理
専

門
官
を
講
師
に
迎
え
、
Ａ
Ｉ
Ｇ
損
害
保
険

株
式
会
社
の
協
力
を
得
て
Ｗ
ｅ
ｂ
形
式
を

初
め
て
試
み
た
。
25
回
線
の
申
込
み
が
あ

り
、
複
数
で
の
画
面
共
有
が
可
能
な
た

め
、
約
40
名
の
視
聴
と
な
っ
た
。

　

コ
ロ
ナ
禍
で
講
師
、受
講
者
、事
務
局
そ

れ
ぞ
れ
が
不
慣
れ
な
状
況
で
は
あ
っ
た
が
、

集
い
の
租
税
教
室
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で

奨
励
賞
に
も
輝
い
て
い
る
。

　
「
税
金
っ
て
聞
い
た
こ
と
が
あ
り
ま
す

か
？
」
の
掛
け
声
で
授
業
は
ス
タ
ー
ト
し
、

日
本
の
税
金
は
約
50
種
類
あ
る
こ
と
、
医
療

費
や
災
害
な
ど
の
復
興
支
援
と
い
っ
た
公
共

サ
ー
ビ
ス
に
使
わ
れ
て
い
る
こ
と
な
ど
、
税

の
種
類
や
仕
組
み
を
分
か
り
や
す
く
解
説
、

さ
ら
に
、
税
金
が
日
常
生
活
の
上
で
ど
の
よ

う
に
使
わ
れ
て
い
る
か
を
ク
イ
ズ
形
式
で
伝

え
、
児
童
た
ち
の
興
味
を
引
き
付
け
た
。

　

受
講
し
た
児
童
か
ら
は
「
今
ま
で
税
金

が
な
か
っ
た
ら
い
い
と
思
っ
て
い
た
が
、

税
金
が
大
切
だ
と
改
め
て
感
じ
た
」、「
思
っ

て
い
た
よ
り
い
ろ
い
ろ
な
も
の
に
税
金
が

使
わ
れ
て
い
る
こ
と
が
分
か
っ
た
」
な
ど

の
感
想
が
寄
せ
ら
れ
た
。
講
師
と
な
っ
た

高
校
生
は
「
普
段
の
生
活
で
関
わ
っ
て
い

る
様
々
な
も
の
に
も
、
税
金
が
使
わ
れ
て

い
る
と
い
う
こ
と
を
知
っ
て
も
ら
え
た
ら

う
れ
し
い
」
と
語
っ
て
い
た
。

　

今
回
の
模
様
は
地
元
新
聞
社
と
テ
レ
ビ

局
の
取
材
が
あ
り
、
広
く
岡
山
県
内
に
も

報
道
さ
れ
た
。
今
後
も
次
代
を
担
う
子
ど

も
達
に
税
の
大
切
さ
を
伝
え
る
た
め
、
地

域
と
の
絆
を
深
め
る
租
税
教
室
を
開
催

し
、
さ
ら
に
法
人
会
の
認
知
度
向
上
に
も

努
め
て
い
き
た
い
。

　
　  

岡
山
東 
－ 
岡
山

こ
ど
も
エ
コ
ク
ラ
ブ

交
流
学
習
ｉ
ｎ
未
来
わ
く

わ
く
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
フ
ェ
ス
タ

　

８
月
20
日
、
岡
山
東
法
人
会
青
年
部
会

は
イ
オ
ン
モ
ー
ル
岡
山
で
「
こ
ど
も
エ
コ

ク
ラ
ブ
交
流
学
習
ｉ
ｎ
未
来
わ
く
わ
く
Ｓ

Ｄ
Ｇ
ｓ
フ
ェ
ス
タ
」
を
開
催
し
た
。

　

同
会
で
は
、
毎
年
３
月
に
「
こ
ど
も
エ

コ
ク
ラ
ブ
ｉ
ｎ
お
か
や
ま
活
動
発
表
会
」を

開
催
し
、
県
内
の
こ
ど
も
エ
コ
ク
ラ
ブ
の

１
年
間
の
活
動
を
ま
と
め
た
壁
新
聞
を
発

表
す
る
場
を
提
供
し
て
き
た
が
、
今
年
度

は
コ
ロ
ナ
禍
で
開
催
を
断
念
し
て
い
た
。

　

そ
こ
で
、
岡
山
市
主
催
の
Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
イ

ベ
ン
ト
の
一
部
に
、
子
ど
も
達
の
発
表
の

場
を
設
け
る
こ
と
を
企
画
。

　

夏
休
み
が
短
縮
さ
れ
た
こ
と
や
新
型
コ

ロ
ナ
感
染
予
防
の
観
点
か
ら
、
来
場
で
き

な
い
ク
ラ
ブ
も
２
つ
あ
っ
た
が
、
事
前
に

壁
新
聞
の
説
明
動
画
を
撮
影
し
、
当
日
ス

テ
ー
ジ
上
で
動
画
を
再
生
。

　

Ｓ
Ｄ
Ｇ
ｓ
イ
ベ
ン
ト
用
に
作
成
し
た

「
税
金
ク
イ
ズ
」
に
も
、
コ
ロ
ナ
禍
で
来
場

者
が
少
な
い
中
、
１
２
３
名
も
の
参
加
が

あ
っ
た
。「
で
き
な
い
」
で
は
な
く
「
何
が

で
き
る
か
」
を
考
え
て
実
施
し
、
準
備
は

大
変
だ
っ
た
が
、
発
表
し
た
３
ク
ラ
ブ
の

子
ど
も
達
や
来
場
者
の
笑
顔
は
大
き
な
喜

び
と
な
っ
た
。
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約
30
名
が
出
席
。

　

女
性
部
会
長
の
豊
田
氏
は
「
こ
の
パ
ネ

ル
ア
ー
ト
は
、
正
代
関
の
益
々
の
活
躍
を

期
待
し
、
そ
し
て
社
会
全
体
が
皆
さ
ん
一

人
ひ
と
り
の
税
金
で
成
り
立
っ
て
い
る
と

い
う
こ
と
を
表
現
す
る
た
め
、
画
び
ょ
う

を
税
金
に
見
立
て
て
作
成
し
ま
し
た
。
ぜ

ひ
、
正
代
関
に
も
見
て
い
た
だ
き
た
い
」

と
挨
拶
。
そ
の
後
、
画
び
ょ
う
ア
ー
ト
は

正
面
玄
関
に
展
示
さ
れ
、
年
内
ま
で
ア

リ
ー
ナ
を
訪
れ
た
多
く
の
市
民
を
楽
し
ま

せ
た
。

リ
レ
ー
ニ
ュ
ー
ス
は
全
法
連
の

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
か
ら
も
ご
覧
い
た

だ
け
ま
す
。
ま
た
、全
国
の
法
人

会
の
皆
さ
ま
に
よ
る
地
域
で
の
活

動
を
、
ご
投
稿
く
だ
さ
い
！

一
丸
と
な
っ
て
新
し
い
ス
タ
イ
ル
に
取
り

組
み
研
修
が
実
現
で
き
た
。
ま
た
、
研
修

中
に
は
講
師
か
ら
「
自
己
点
検
チ
ェ
ッ
ク

シ
ー
ト
」
の
推
奨
も
あ
り
、
よ
り
一
層
の

周
知
も
図
ら
れ
た
。
今
後
も
こ
の
よ
う
な

Ｗ
ｅ
ｂ
セ
ミ
ナ
ー
を
実
施
し
、
魅
力
あ
る

法
人
会
を
目
指
し
た
い
。

　
　  

大
分 

－ 

大
分

『
密
に
な
ら
な
い
租
税
教
室
』

Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
配
信

ス
タ
ー
ト
！ 

　

大
分
法
人
会
青
年
部
会
の
租
税
教
室
委

員
会
で
は
、
コ
ロ
ナ
禍
の
現
在
で
あ
っ
て

も
小
学
生
に
正
し
い
税
の
知
識
と
税
に
対

す
る
意
識
を
高
め
て
も
ら
お
う
と
、
Ｙ
ｏ

ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
に
よ
る
「
密
に
な
ら
な
い
租

税
教
室
」
の
動
画
配
信
を
開
始
し
た
。

　

動
画
は
委
員
会
メ
ン
バ
ー
が
出
演
し
て

授
業
の
様
子
を
再
現
。
内
容
を
面
白
く
す

る
の
は
も
ち
ろ
ん
、
児
童
が
集
中
し
て
視

聴
で
き
る
よ
う
１
本
あ
た
り
11
分
程
度
で

２
本
立
て
の
構
成
に
す
る
な
ど
工
夫
し
た
。

　
Ｙ
ｏ
ｕ
Ｔ
ｕ
ｂ
ｅ
を
閲
覧
で
き
る
環
境
の

有
無
に
か
か
わ
ら
ず
視
聴
し
て
も
ら
え
る
よ

う
、
動
画
は
Ｄ
Ｖ
Ｄ
に
し
て
小
学
校
へ
配

布
。
ま
た
、
女
性
部
会
が
例
年
開
催
し
て
い

る
「
税
に
関
す
る
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル
」

の
募
集
チ
ラ
シ
に
動
画
の
Ｑ
Ｒ
コ
ー
ド

（
下
記
参
照
）
を
掲
載
し

て
、
作
品
を
描
く
前
に
見

て
も
ら
う
な
ど
の
周
知
を

図
り
好
評
を
得
た
。

　
　  

宇
土 

－ 

熊
本

正
代
関 

画
び
ょ
う
ア
ー
ト

　

宇
土
法
人
会
女
性
部
会
と
青
年
部
会
で

は
、
11
月
11
日
か
ら
始
ま
っ
た
「
税
を
考

え
る
週
間
」
に
合
わ
せ
て
税
に
つ
い
て
考

え
、
納
税
意
識
を
高
め
る
た
め
の
広
報
事

業
と
し
て
「
ス
マ
ホ×

確
定
申
告　

進
化

す
る
ス
マ
ー
ト
申
告
」
の
キ
ャ
ッ
チ
フ

レ
ー
ズ
が
入
っ
た
「
正
代
関　

画
び
ょ
う

ア
ー
ト
」
を
制
作
し
た
。

　

こ
の
画
び
ょ
う
ア
ー
ト
は
、
宇
土
市
出

身
の
力
士
・
正
代
関
（
時
津
風
部
屋
）

が
、
大
相
撲
秋
場
所
で
熊
本
県
勢
初
の
幕

内
優
勝
を
果
た
し
、
大
関
に
昇
進
し
た
快

挙
を
記
念
し
て
制
作
し
た
も
の
。
賜
盃
を

持
つ
笑
顔
の
正
代
関
を
約
１
４
０
０
０
個

の
画
び
ょ
う
を
使
用
し
、
縦
横
各
２
４
０

㎝
の
パ
ネ
ル
に
表
現
し
た
。
制
作
期
間
は

約
３
週
間
。

　
ｅｃｏｗ
ｉｎ
宇
土
ア
リ
ー
ナ
（
宇
土
市
市

民
体
育
館
）
で
は
11
月
10
日
に
除
幕
式
が

行
わ
れ
、
同
法
人
会
の
岡
村
青
年
部
会
長

や
宇
土
市
長
、
宇
土
税
務
署
長
を
は
じ
め
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菅
政
権
で
は
デ
ジ
タ
ル
庁
の
創
設
や

マ
イ
ナ
ン
バ
ー
の
活
用
が
最
重
要
課
題

の
一
つ
と
な
っ
て
い
ま
す
。
背
景
に
は
、

コ
ロ
ナ
禍
で
判
明
し
た
国
・
地
方
の
デ

ジ
タ
ル
基
盤
が
お
粗
末
で
、
国
民
全
員

に
10
万
円
を
配
る
特
別
定
額
給
付
金
制

度
（
以
下
、
給
付
金
制
度
）
が
混
乱
を

き
た
し
、
時
間
が
か
か
っ
た
と
い
う
こ

と
が
あ
げ
ら
れ
ま
す
。

 

一
方
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
の
活
用
拡
大
に

つ
い
て
は
、
国
民
に
様
々
な
懸
念
が
あ

り
、
丁
寧
に
議
論
を
行
っ
た
う
え
で
進

め
て
い
く
必
要
が
あ
り
ま
す
。
そ
こ
で
、

マ
イ
ナ
ン
バ
ー
に
関
す
る
３
つ
の
論
点

を
取
り
上
げ
て
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。

 

ま
ず
、
前
述
の
給
付
に
当
た
っ
て
マ

イ
ナ
ン
バ
ー
は
今
回
な
ぜ
活
用
さ
れ
な

か
っ
た
の
か
と
い
う
問
題
で
す
。
こ
の

点
に
つ
い
て
は
、
給
付
金
制
度
の
事
務

は
、
番
号
法
に
記
載
さ
れ
た
マ
イ
ナ
ン

バ
ー
利
用
事
務
に
は
類
さ
な
い
と
さ
れ

て
い
ま
す
。
番
号
法
は
、
プ
ラ
イ
バ

シ
ー
へ
の
配
慮
か
ら
そ
の
利
用
を
社
会

保
障
・
税
・
災
害
の
3
分
野
に
限
定
し

て
お
り
、
そ
の
い
ず
れ
に
も
当
た
ら
な

い
今
回
の
給
付
金
制
度
で
は
活
用
が
で

き
な
か
っ
た
の
で
す
。
今
後
マ
イ
ナ
ン

バ
ー
の
活
用
範
囲
を
広
げ
る
た
め
に
は
、

そ
の
都
度
国
民
の
理
解
を
得
る
た
め
の

法
律
改
正
が
必
要
に
な
る
と
い
う
こ

と
で
す
。

そ
の
一
方
で
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
カ
ー
ド

は
、
カ
ー
ド
搭
載
の
チ
ッ
プ
が
公
的
個

人
認
証
機
能
を
持
つ
の
で
給
付
金
申
請

の
本
人
認
証
に
活
用
さ
れ
ま
し
た
が
、

住
民
基
本
台
帳
と
の
突
合
に
時
間
が
か

か
り
、
こ
れ
も
改
善
す
べ
き
こ
と
が
わ

か
り
ま
し
た
。

 

次
に
、
預
金
口
座
へ
の
マ
イ
ナ
ン

バ
ー
の
付
番
と
い
う
問
題
で
す
。
給
付

が
遅
れ
た
最
大
の
理
由
は
、
預
金
口
座

と
紐
づ
け
さ
れ
て
い
な
い
の
で
照
合
に

時
間
が
か
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
す
。

そ
こ
で
、
個
人
の
申
し
出
に
よ
り
、
給

付
を
受
け
る
た
め
の
口
座
を
マ
イ
ナ

ポ
ー
タ
ル
に
登
録
す
る
制
度
が
議
員
立

法
と
し
て
提
案
さ
れ
て
い
ま
す
。

マ
イ
ナ
ン
バ
ー
の
導
入
目
的
は
、
公

平
な
課
税
と
効
果
的
な
社
会
保
障
給
付

で
す
。
相
続
税
な
ど
公
平
な
課
税
の
た

め
に
は
、
預
金
口
座
へ
の
付
番
は
欠
か

せ
ま
せ
ん
。
ま
た
社
会
保
障
分
野
で
も
、

所
得
だ
け
で
な
く
資
産
を
勘
案
し
て
余

裕
の
あ
る
者
に
負
担
を
拡
大
し
て
い
く

こ
と
が
公
平
化
に
つ
な
が
り
ま
す
。
世

界
を
見
て
も
、
預
金
口
座
と
番
号
が
紐

づ
い
て
い
な
い
の
は
わ
が
国
だ
け
と
い

う
事
実
が
あ
り
、
政
府
で
は
よ
り
広
い

範
囲
で
の
口
座
付
番
に
つ
い
て
検
討
が

進
め
ら
れ
て
い
ま
す
。

こ
の
点
に
つ
い
て
国
民
は
、
国
（
税

務
当
局
な
ど
）
に
口
座
情
報
を
知
ら
れ

た
く
な
い
と
い
う
強
い
思
い
が
あ
り
、

付
番
に
は
消
極
的
で
す
。
し
か
し
付
番

し
て
も
、
国
が
個
人
の
口
座
内
容
を
法

律
の
根
拠
な
く
勝
手
に
見
る
こ
と
は
で

き
ま
せ
ん
。
逆
に
税
務
調
査
の
必
要
が

あ
れ
ば
、
付
番
の
有
無
に
か
か
わ
ら
ず

個
人
の
口
座
内
容
を
見
る
こ
と
は
可
能

で
、
正
直
な
納
税
者
に
は
問
題
が
な
い

と
言
え
ま
す
。
誤
解
を
た
だ
し
て
い
く

必
要
が
あ
る
で
し
ょ
う
。 

　
最
後
に
、
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
の
問
題
で

す
。
こ
れ
は
政
府
へ
の
信
頼
の
問
題
だ

と
い
う
意
見
が
あ
り
ま
す
。
そ
の
通
り

で
す
が
、
番
号
の
活
用
が
顕
著
な
国
と

し
て
挙
げ
ら
れ
る
エ
ス
ト
ニ
ア
、
韓
国
、

中
国
、
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
を
見
て
み
ま

し
ょ
う
。
エ
ス
ト
ニ
ア
は
ロ
シ
ア
の
脅

威
に
国
の
存
亡
が
侵
さ
れ
て
お
り
、
韓

国
は
準
戦
時
体
制
の
国
で
、
中
国
は
共

産
党
支
配
の
国
と
い
う
固
有
の
事
情
が

あ
り
ま
す
。
ス
ウ
ェ
ー
デ
ン
は
、
第
一

次
、
第
二
次
大
戦
を
通
じ
て
中
立
国
で
、

国
家
の
た
め
に
国
民
の
命
が
犠
牲
に
さ

れ
た
と
い
う
歴
史
が
な
い
こ
と
が
政
府

へ
の
信
頼
に
つ
な
が
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
事
情
の
存
在
し
な
い
わ

が
国
で
は
、
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー
や
個
人

情
報
保
護
の
レ
ベ
ル
を
上
げ
な
が
ら
、

番
号
の
メ
リ
ッ
ト
と
デ
メ
リ
ッ
ト
を
比

較
考
量
し
て
す
す
め
て
い
く
と
い
う
方

法
し
か
な
い
と
思
わ
れ
ま
す
。
そ
の
際
、

政
府
が
付
番
の
必
要
性
に
つ
い
て
国
民

の
説
得
を
す
る
こ
と
も
重
要
で
す
。

番
号
の
本
質
は
、
国
民
一
人
一
人
を

識
別
す
る
ツ
ー
ル
で
す
。
重
要
な
こ
と

は
そ
れ
を
活
用
し
て
ど
の
よ
う
な
政
策

を
作
る
か
と
い
う
点
で
、
そ
こ
を
議
論

し
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
と
思
い
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
・
ガ
バ
メ
ン
ト
と
い
う
名
称

で
、
単
に
行
政
手
続
き
の
簡
素
化
（
重

要
な
こ
と
で
す
が
）
だ
け
に
終
わ
っ
て

し
ま
っ
て
は
意
味
が
あ
り
ま
せ
ん
。

東京財団政策研究所研究主幹　　森信 茂樹

マ
イ
ナ
ン
バ
ー
、3
つ
の
論
点

ZEI
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菅
首
相
が
不
妊
治
療
へ
の
保
険
適
用
を

打
ち
出
し
た
背
景
に
は
、
子
供
が
で
き
な

い
夫
婦
の
期
待
の
高
ま
り
が
あ
る
。

国
立
社
会
保
障
・
人
口
問
題
研
究
所
の

出
生
動
向
基
本
調
査
（
2
0
1
5
年
）
に

よ
れ
ば
、
予
定
の
子
供
数
を
「
0
人
」
と

す
る
夫
婦
の
74
・
0
％
が
「
欲
し
い
け
れ

ど
も
で
き
な
い
」
と
回
答
し
て
い
る
。

不
妊
を
心
配
し
た
こ
と
の
あ
る
夫
婦
は

2
0
0
2
年
の
26
・
1
％
か
ら
2
0
1
5

年
に
は
35
・
0
％
に
上
昇
。
不
妊
治
療
を

経
験
し
た
夫
婦
も
12
・
7
％
か
ら
18
・
2
％

へ
増
加
し
た
。

実
際
に
、「
体
外
受
精
」（
精
子
と
卵
子

を
体
外
で
受
精
さ
せ
て
子
宮
に
移
植
）
に

よ
っ
て
生
ま
れ
た
新
生
児
は
年
々
増
え
続

け
て
い
る
。

日
本
産
科
婦
人
科
学
会
に
よ
れ
ば
、

2
0
1
8
年
は
5
万
6
9
7
9
人
に
及
ぶ
。

同
年
の
出
生
数
は
91
万
8
4
0
0
人
だ
か

ら
、
お
よ
そ
16
人
に
1
人
が
該
当
す
る
計

算
と
な
る
。

2
0
1
9
年
の
年
間
出
生
数
は
想
定
よ

り
2
年
も
早
く
90
万
人
を
割
り
込
ん
で
86

万
人
台
と
な
る
な
ど
、
少
子
化
ス
ピ
ー
ド

は
速
ま
っ
て
き
て
い
る
。

し
か
も
コ
ロ
ナ
禍
の
影
響
で
2
0
2
0

年
5
〜
7
月
の
妊
娠
届
出
数
は
前
年
同
期

間
比
11
・
4
％
と
な
り
、
2
0
2
1
年
以

降
の
出
生
数
の
激
減
が
予
想
さ
れ
る
。
も

は
や
体
外
受
精
に
よ
る
6
万
人
近
い
誕
生

は
無
視
で
き
な
い
と
い
う
わ
け
だ
。

  

期
待
の
高
ま
り
に
反
し
て
、
不
妊
治
療

の
ハ
ー
ド
ル
は
低
く
は
な
い
。
現
行
で
は
、

健
康
保
険
が
利
用
で
き
る
の
は
検
査
や
自

然
妊
娠
の
可
能
性
を
探
る
「
タ
イ
ミ
ン
グ

法
」
な
ど
に
限
ら
れ
る
た
め
だ
。

よ
り
妊
娠
確
率
が
大
き
い
「
人
工
授

精
」（
子
宮
内
に
チ
ュ
ー
ブ
で
精
子
を
入

れ
る
）、「
体
外
受
精
」、「
顕
微
授
精
」（
体

外
で
卵
子
に
精
子
を
注
入
し
受
精
さ
せ

る
）
へ
と
進
ん
で
い
く
ケ
ー
ス
が
多
い
が
、

高
度
な
技
術
を
用
い
る
治
療
法
は
コ
ス
ト

が
高
く
、
当
事
者
の
自
己
負
担
も
大
き
く

な
る
。

N
P
O
法
人
「Fine

」
の
調
査
に
よ
れ

ば
、
体
外
受
精
1
周
期
あ
た
り
の
平
均
治

療
費
を
「
50
万
円
以
上
」
と
回
答
し
た
人

は
43
％
に
上
っ
た
。

厚
生
労
働
省
や
一
部
の
自
治
体
に
は
支

援
制
度
も
あ
る
が
、
夫
婦
の
合
計
所
得
額

や
妻
の
年
齢
な
ど
の
条
件
が
あ
る
。
こ
の

た
め
、
貯
蓄
の
取
り
崩
し
な
ど
で
対
応
せ

ざ
る
を
得
ず
、
経
済
的
余
裕
の
な
い
若
い

世
代
を
は
じ
め
、
経
済
的
理
由
か
ら
治
療

を
断
念
す
る
夫
婦
が
少
な
く
な
い
。

政
府
に
は
、
保
険
適
用
に
よ
っ
て
各
受

診
者
の
治
療
回
数
が
増
え
れ
ば
、
妊
娠
確

率
も
大
き
く
な
り
、
出
生
数
も
増
え
る
と

の
思
惑
が
あ
る
。

  

と
は
い
え
、
政
府
の
思
惑
通
り
に
い
く

と
は
限
ら
な
い
。

保
険
適
用
と
な
っ
て
治
療
機
会
が
増
え

て
も
妊
娠
に
結
び
つ
く
率
は
単
純
に
は
上

昇
せ
ず
、
効
果
は
限
定
的
だ
か
ら
だ
。

一
般
的
に
、
妻
の
年
齢
が
上
が
る
に
つ

れ
て
妊
娠
し
づ
ら
く
な
る
。
保
険
適
用
を

す
る
と
同
時
に
、
晩
婚
の
流
れ
に
歯
止
め

を
か
け
る
と
い
う
根
源
的
問
題
を
解
消
す

る
政
策
の
強
化
が
求
め
ら
れ
る
。

治
療
し
や
す
い
環
境
づ
く
り
も
喫
緊
の

課
題
だ
。
不
妊
治
療
は
長
期
化
し
が
ち
で
、

仕
事
と
の
両
立
に
悩
ん
で
い
る
人
は
多
い
。

不
妊
治
療
の
た
め
の
休
暇
を
取
得
し
や
す

く
す
る
制
度
づ
く
り
が
ポ
イ
ン
ト
と
な
る

だ
ろ
う
。
不
妊
治
療
を
行
っ
て
い
る
人
に

対
し
て
、
職
場
の
配
慮
や
協
力
も
不
可
欠

と
な
る
。

他
方
、
治
療
を
受
け
た
人
の
す
べ
て
が

妊
娠
に
結
び
つ
く
わ
け
で
は
な
い
。
保
険

適
用
と
な
っ
た
場
合
、
ど
の
タ
イ
ミ
ン
グ

で
治
療
を
終
了
す
る
の
か
「
や
め
時
」
を

見
極
め
づ
ら
く
な
る
と
い
う
〝
新
た
な
悩

み
〞
の
誕
生
を
指
摘
す
る
声
も
多
い
。

不
妊
治
療
は
肉
体
面
だ
け
で
な
く
、
精

神
的
な
負
担
が
小
さ
く
な
い
。
治
療
を
受

け
る
人
に
寄
り
添
っ
た
ケ
ア
や
ガ
イ
ド
ラ

イ
ン
の
策
定
も
重
要
と
な
る
。 

情報分析の目

保険適用による効果は限定的
不妊治療には総合対策が必要

　菅義偉首相が、政権の「看板政策」の1つとして不妊治療を健康保険の適用対象とする方針を打ち出した。
高度な医療技術を要する治療法の場合には多額の費用を負担する必要があり、断念する人が少なくないためだ。
だが、保険適用したからといって成功率が高まるわけでなく、仕事との両立など総合的取り組みが求められる。
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イ
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大
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克
弥

医
療
ジ
ャ
ー
ナ
リ
ス
ト

　

ス
メ
ハ
ラ
の
ス
メ
は
ス
メ
ル
（
臭
い
）

の
こ
と
で
、
言
葉
と
し
て
は
「
ス
メ
ル
・

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
」
の
略
語
で
す
。
ハ
ラ
ス

メ
ン
ト
は
主
に
職
場
で
起
き
る
嫌
が
ら
せ

と
か
、
不
快
な
行
為
の
こ
と
で
、
そ
れ
を

短
く
し
て
使
う
セ
ク
ハ
ラ
、
パ
ワ
ハ
ラ
、

モ
ラ
ハ
ラ
な
ど
は
ご
存
じ
で
し
ょ
う
。

　

職
場
で
臭
い
が
取
り
上
げ
ら
れ
る
と
い

う
こ
と
は
、
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の
領
域
に
臭

い
も
入
っ
た
こ
と
を
意
味
し
ま
す
が
、
誰

し
も
真
っ
先
に
思
い
浮
か
べ
る
の
は
タ
バ

コ
の
臭
い
で
し
ょ
う
。
し
か
し
現
在
は
副

流
煙
の
問
題
が
立
ち
は
だ
か
っ
て
、
働
く

場
所
で
の
喫
煙
は
厳
し
く
禁
じ
ら
れ
て
い

ま
す
か
ら
、
矢
お
も
て
に
立
つ
の
は
別
の

臭
い
と
考
え
て
い
い
で
し
ょ
う
ね
。

　

不
快
な
臭
い
で
思
い
出
す
の
は
、
二
十

数
年
前
に
社
会
問
題
化
し
た「
オ
ヤ
ジ
臭
」

で
す
。
場
所
は
職
場
で
は
な
く
一
般
家
庭

で
、
ク
レ
ー
ム
の
主
は
思
春
期
の
わ
が
娘

で
し
た
。
仕
事
か
ら
帰
っ
た
父
親
が
下
着

を
洗
濯
機
に
投
じ
る
と
、
「
嫌
な
臭
い
が

う
つ
る
」
と
放
り
出
す
の
が
流
行
に
な
り

ま
し
た
。母
親
は
娘
の
味
方
で
し
た
。

　

こ
う
し
た
事
態
に
化
粧
品
会
社
は
男
性

用
の
香
水
製
造
に
乗
り
出
し
ま
す
が
、

1
9
9
9
年
に
資
生
堂
は
、
こ
の
嫌
わ
れ

る
臭
い
は
皮
膚
の
皮
脂
に
含
ま
れ
る
成
分

が
40
歳
を
過
ぎ
た
頃
か
ら
変
化
し
て
発
生

す
る
ノ
ネ
ナ
ー
ル
で
あ
る
こ
と
を
世
界
で

初
め
て
突
き
止
め
、
発
表
し
ま
し
た
。

　

同
時
に
こ
れ
は
、
閉
経
後
な
ど
の
年
配

女
性
に
も
発
生
す
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し

た
。
そ
れ
で
「
加
齢
に
よ
る
体
臭
変
化
」

と
い
う
意
味
か
ら
「
加
齢
臭
」
が
広
く
使

わ
れ
る
よ
う
に
な
り
、
「
オ
ヤ
ジ
臭
」
は

次
第
に
使
わ
れ
な
く
な
り
ま
し
た
。

　

そ
れ
か
ら
時
代
は
流
れ
、
近
年
に
な
っ

て
登
場
し
た
ス
メ
ハ
ラ
で
は
、
口
臭
と
ワ

キ
ガ
が
横
綱
ク
ラ
ス
の
ほ
か
、
香
水
、
柔

軟
剤
な
ど
も
目
に
つ
き
ま
す
。
そ
れ
に
加

え
旧
エ
ー
ス
の
加
齢
臭
も
、
体
臭
と
の
セ

ッ
ト
で
上
位
に
入
っ
て
い
ま
す
。

　

職
場
で
ス
メ
ハ
ラ
被
害
を
訴
え
る
の

は
、
や
は
り
若
い
女
子
社
員
が
多
い
よ
う

で
す
。
身
近
で
い
つ
も
嫌
な
臭
い
を
発
せ

ら
れ
て
は
頭
痛
や
メ
マ
イ
が
し
て
仕
事
に

な
ら
な
い
、
と
矛
先
の
大
半
は
上
司
を
含

む
高
年
男
性
に
向
け
ら
れ
て
い
ま
す
。
た

だ
香
水
の
濃
さ
や
種
類
な
ど
に
関
し
て

は
、
同
性
の
先
輩
も
容
赦
さ
れ
ま
せ
ん
。

　

こ
の
ス
メ
ハ
ラ
の
別
名
は
、
エ
イ
ハ
ラ

で
す
。
エ
イ
ジ
ン
グ
・
ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
の

略
語
で
す
が
、
つ
ま
り
年
齢
差
に
よ
っ
て

ハ
ラ
ス
メ
ン
ト
が
生
じ
る
こ
と
を
物
語
っ

て
い
ま
す
。
か
つ
て
の
「
オ
ヤ
ジ
臭
」
は

娘
さ
ん
が
父
親
に
精
い
っ
ぱ
い
開
き
直
っ

て
使
っ
た
の
か
も
知
れ
ま
せ
ん
ね
。

　

化
粧
に
関
し
て
は
「
コ
ス
メ
テ
ィ
ッ

ク
・
バ
イ
オ
レ
ン
ス
」
と
い
う
若
者
言
葉

が
あ
り
ま
す
。
ず
ば
り
「
化
粧
に
よ
る
暴

力
」
の
こ
と
で
す
か
ら
、
時
代
は
大
き
く

変
わ
り
ま
し
た
。
高
い
お
金
で
暴
力
を
買

っ
て
い
る
こ
と
に
な
る
の
で
す
か
ら
。

　

ス
メ
ハ
ラ
問
題
が
非
常
に
難
し
い
の
は
、

臭
覚
は
個
人
差
が
大
き
く
て
、
臭
う
か
臭

わ
な
い
か
を
決
め
る
明
確
な
判
断
基
準
が

な
い
こ
と
で
す
。
早
い
話
、
に
お
い
の
漢

字
に
、
臭
い
も
あ
れ
ば
匂
い
も
あ
る
の
と

同
じ
理
屈
、
と
も
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

　

あ
る
企
業
の
男
性
管
理
職
か
ら
、
こ
ん

な
声
を
聞
き
ま
し
た
。
「
若
い
女
性
に

『
息
が
臭
い
か
ら
、
一
年
中
マ
ス
ク
を
し

て
い
ろ
』
と
言
わ
れ
た
。
コ
ロ
ナ
禍
の
最

中
な
ら
と
も
か
く
、
人
権
侵
害
だ
。
世
間

知
ら
ず
の
小
娘
の
逆
パ
ワ
ハ
ラ
だ
よ
」
。

　

訴
え
る
側
に
過
剰
反
応
の
人
が
い
る
の

は
確
か
な
よ
う
で
す
が
、
職
場
環
境
を
悪

化
さ
せ
な
い
よ
う
に
と
、
ス
メ
ハ
ラ
予
防

を
兼
ね
た
健
康
管
理
策
に
知
恵
を
絞
る
企

業
も
あ
る
よ
う
で
す
。

　

例
え
ば
ク
レ
ー
ム
一
番
の
口
臭
は
、
起

床
時
や
空
腹
時
の
生
理
的
口
臭
も
あ
れ

ば
、
歯
周
病
、
消
化
器
病
な
ど
に
よ
る
病

的
口
臭
も
あ
り
ま
す
。
そ
れ
ら
を
丁
寧
に

説
明
し
、
専
門
医
を
紹
介
す
る
な
ど
で
す
。

　

生
理
的
口
臭
は
睡
眠
時
間
、
食
生
活
、

歯
磨
き
な
ど
日
常
の
ラ
イ
フ
ス
タ
イ
ル
が

大
き
く
影
響
し
ま
す
。
別
の
見
方
を
す
る

と
、
そ
れ
を
減
ら
し
て
い
け
ば
中
高
年
男

性
の
存
在
感
を
高
め
る
は
ず
で
す
。

　

若
い
女
子
社
員
に
は
年
長
者
に
対
す
る

言
葉
遣
い
を
注
意
す
る
と
し
て
、
年
配
男

性
が
家
庭
で
注
意
を
は
ら
う
口
臭
対
策

は
、
現
代
社
会
を
快
適
に
生
き
る
エ
チ
ケ

ッ
ト
、身
だ
し
な
み
、と
考
え
た
い
で
す
ね
。

身
体
の
臭
い
が
不
快
で
仕
事
に

な
ら
な
い
と
訴
え
ら
れ
る
時
代

ス
メ
ハ
ラ
に
ご
注
意
を

年
齢
差
を
示
す
別
名
「
エ
イ
ハ
ラ
」

若
い
女
性
の
逆
パ
ワ
ハ
ラ
と
も
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荻原博子の

　これからは、銀行口座がたくさんあると「損」をする
時代になるかもしれません。
　三井住友銀行が、2021年4月以降に開設する口座から
「口座管理手数料」などを徴収すると発表しました。対
象は、①ネットバンキングの利用がなく、②2年以上取引
のない、③残高が1万円未満の口座で、税込額で年1100
円を口座から引き落とすことにするようです。ただし
18歳未満と75歳以上についてはこうした手数料の徴収
はありません。同行は22年度までに本部人員を約3割減
らすという方針なので、銀行口座を人件費がかからない
インターネットバンキングになるべく移行してほしいと
いうことでしょう。
　実は、地方銀行や信用金庫ではすでに手数料導入が進
んでいて、信用金庫の約2割にあたる約40行以上が、今
年度末までに同じような徴収を始めていく予定です。
　自分の銀行口座なのに手数料を取られるというのは釈
然としない、という方もおられるでしょう。ただ、時代
はどんどんインターネットに移行していて、特に新型コ
ロナでは３密を避ける対策にもなります。不慣れな方は、
お子さんなどに頼んでネットの口座を開設してもらいま
しょう。
　口座が開設できればあとは簡単です。手始めに、残高
照会をしてみましょう。残高照会は無料ですから、練習
にはぴったりです。
　最近は、ドコモ口座の不正利用などで、いつの間にか
自分の預金が引き出されていたというような事件も起き
ていますが、パソコンで口座の残高照会が頻繁にできれ
ば、こうした犯罪もすぐに発見することができます。
　しかもネットバンキングは、いつでも口座の状況がわ
かるだけでなく、振り込み料金などが窓口で振り込む半
額から3分の1というところもあります。
　ただし、注意しなくてはいけないこともあります。「あ
なたの口座が○○被害に遭いました」など、不安をあお
るようなメールが届くことがありますが、こうしたメー
ルはほとんど詐欺メールですから、絶対に返信せず、す
ぐに削除しましょう。

　ネットバンキングは難しいと言う人は、せめて銀行や
郵便局に持っている口座を減らしましよう。
　2019 年1月から、10年以上動きのない口座は「休眠
口座」として一部を国が管理し、社会事業費として活用
することになりました。
　いきなり「休眠口座」になってしまうのではなく、「休
眠口座」になる可能性のある9年以上入出金のない口座
のうち、残高が1万円以上のものには通知が郵送されま
す。ただし残高1万円未満の「休眠口座」は、郵送通知
なしで国が管理する休眠口座になります。
　銀行や信用金庫などの場合には、「休眠口座」になっ
ても、預金者が気付いた時点で銀行に申し出れば、いつ
でも出金や解約が可能です。
　これに対し郵便局の口座では、出し入れがない期間が
長いと口座にあるお金が没収されてしまうケースもある
ので要注意です。郵便局の口座も、「郵政民営化」され
た2007年10月1日以降のゆうちょ銀行の貯金は、民間
の銀行の「休眠口座」となるので、請求すればいつでも
引き出しが可能。民営化前の2007年9月30日までに預
けられた定額郵便貯金、定期郵便貯金、積立郵便貯金、
住宅積立郵便貯金、教育積立郵便貯金など定期性の郵便
貯金については、預入から20年間入出金がない口座は、
国に没収されてしまいます。
　郵便局は身近な金融機関ですし、郵便局員の方とも顔
見知りなどで過去に頼まれいろいろな貯金をしてきたと
いう人は、もう一度、通帳を見てみましょう。忘れてい
ても、こうした貯金についてはあらかじめ2ヶ月前に「権
利消滅のご案内（催促状）」が送られてくるはずです。
　ただ、結婚して名前も住所も変わっていたりすると、
手紙が届かないケースもあります。心当たりがある方は
郵便局に問い合わせてみましょう。もし口座が見つかっ
たら、マイナンバーカードや運転免許証、パスポートな
ど本人証明ができる書類を持って、郵便局の窓口に行け
ば、払い戻してくれます。

★「郵便局」の20年経っている貯金は没収される

“銀行口座”を
整理しよう！
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■1 

名
取
川
の
四
季
折
々
の
美
し
さ
を
感
じ
な
が
ら
、１
０
０
０
年
の
歴
史
を
誇
る
温
泉
を
心
ゆ
く
ま
で
楽
し
め
る
ホ
テ
ル
佐
勘　

■2 

歴
史
を
感
じ
ら
れ
る
主
屋
に
は
、貴
重
な
史
料
も
多
数
展
示
さ
れ
て
い
る　

■3 『
釣
奇
一
覧
』に
記
さ
れ
た
秋
保
温
泉
の
図（
安
政
４
年
／
１
８
５
７
）。中
央
上
部
に
湯
守
の

母
屋
、そ
の
左
隣
に
藩
主
ら
賓
客
用
の
御
殿
ら
し
き
建
物
が
み
え
る　

■4 

第
34
代
当
主
の
佐
藤
勘
三
郎
氏
。左
後
ろ
の
囲
炉
裏
に
は
、約
４
０
０
年
前
に
屋
敷
や
湯
宿
を
焼
失
し
た
際
に
、当
主
が
約
48
日
か
け
て
高
野
山
に
参
り
、持
ち
帰
っ
た
家
宝
の
聖
火
が
燃
え
続
け
て
い
る　

■5 

大
正
時
代
の
佐
勘

仙
台
市
の
西
南
西
、二
口
渓
谷
に
源

を
発
す
る
名
取
川
の
ほ
と
り
に
あ
る
秋

保
温
泉
は「
仙
台
の
奥
座
敷
」と
よ
ば
れ
、

最
も
古
い
記
録
は
古
墳
時
代
に
ま
で
遡

る
。
小
瘡
を
患
っ
た
欽
明
天
皇（
在
位

５
３
９
〜
５
７
１
年
）が
、都
ま
で
運
ば

れ
た
秋
保
の
湯
で
沐
浴
し
、全
快
し
た

喜
び
を
し
た
た
め
た
和
歌
が
残
っ
て
い

る
。
以
来
、「
名
取
の
御
湯
」と
称
さ
れ
た

こ
の
湯
を
平
安
時
代
か
ら
管
理
し
た
の

が
、平
家
の
武
将
だ
っ
た
佐
藤
勘
三
郎

だ
。
江
戸
時
代
に
仙
台
藩
が
置
か
れ
て

か
ら
は
湯
守
と
な
り
、歴
代
の
伊
達
家

当
主
は
秋
保
を
訪
れ
る
度
に
必
ず
佐
勘

の
湯
で
身
体
を
癒
し
て
い
た
。

大
正
時
代
に
は
馬
車
軌
道
が
開
通

し
、湯
治
客
が
急
増
し
た
。
法
人
化
さ
れ

た
の
は
、昭
和
８
年
。
現
在
は
総
部
屋
数

１
７
３
室
の
佐
勘
を
は
じ
め
、同
市
内
、

松
島
町
、亘
理
町
、名
取
市
に
計
５
軒
の

旅
館
・
ホ
テ
ル
を
運
営
。
長
い
歴
史
と

伝
統
を
大
切
に
し
つ
つ
、近
年
は
多
様
化

す
る
ニ
ー
ズ
を
汲
み
と
り
、時
代
の
感
覚

に
あ
っ
た
空
間
を
演
出
し
て
い
る
。
降

り
そ
そ
ぐ
星
空
や
心
地
良
い
秋
保
の
風

を
感
じ
ら
れ
る
専
用
庭
園
、パ
ー
フ
ェ
ク

ト
な
寝
心
地
の
全
米
シ
ェ
ア
Ｎ
ｏ
・
１

「
サ
ー
タ
社
」製
ベ
ッ
ド
の
設
置
、サ
ウ
ナ

の
本
場
・
フ
ィ
ン
ラ
ン
ド
の「
ロ
ウ
リ
ュ

サ
ウ
ナ
」の
オ
ー
プ
ン
な
ど
、既
成
概
念

に
捉
わ
れ
ず
グ
ロ
ー
バ
ル
な
多
機
能
旅

館
を
目
指
し
て
い
る
。

一
方
、秋
保
の
み
な
ら
ず
宮
城
の
地

域
振
興
に
も
積
極
的
だ
。
東
日
本
大
震

災
で
は
大
き
な
被
害
を
受
け
つ
つ
も
、

復
旧
に
携
わ
っ
た
作
業
員
や
被
災
者
の

親
族
た
ち
を
積
極
的
に
受
け
入
れ
、途

切
れ
る
こ
と
な
く
湧
き
続
け
た
湯
で
彼

ら
を
癒
や
し
た
。
そ
し
て
、平
成
28
年
に

開
催
さ
れ
た
G
７
財
務
大
臣
・
中
央
銀

行
総
裁
会
議
で
は
、苦
難
の
時
を
乗
り

越
え
、復
興
し
た
美
し
い
姿
を
世
界
に

届
け
た
。
そ
の
後
は
大
き
な
イ
ン
バ
ウ

ン
ド
需
要
に
恵
ま
れ
て
い
た
が
、今
回

は
コ
ロ
ナ
禍
で
前
代
未
聞
の
大
打
撃
を

受
け
て
い
る
。
し
か
し
、こ
の
千
年
に
及

ぶ
歴
史
の
中
で
幾
多
の
苦
境
を
経
験
し

た
佐
勘
な
ら
、こ
の
試
練
を
も
力
に
変

え
て
、次
の
１
０
０
０
年
へ
歩
み
を
続

け
て
い
く
は
ず
だ
。

株
式
会
社  

ホ
テ
ル
佐
勘   

宮
城
・
仙
台
南
法
人
会

H
otel  SA

K
A

N
  C

o., Ltd. 

創
業  

元
暦
元
年
｜Since 1184

株式会社 ホテル佐勘　本社所在地 ■ 宮城県仙台市太白区秋保町湯元字薬師28　022-398-2233　
業種 ■ ホテル・旅館業　従業員数 ■ 260名　https://www.hotel-sakan.com/

1

代表取締役社長　佐藤  勘三郎

苦境は力に、変化は強さに
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福
岡
県
中
央
、古
処
山
の
麓
に
位
置

す
る
朝
倉
市
秋
月
は
、鎌
倉
期
に
は

秋
月
氏
が
、江
戸
期
に
は
黒
田
氏
が
統

治
し
た
城
下
町
。
白
壁
の
土
蔵
や
武
家

屋
敷
が
残
る
ま
ち
は
重
要
伝
統
的
建
造

物
群
保
存
地
区
に
指
定
さ
れ
、「
筑
前
の

小
京
都
」と
呼
ば
れ
て
い
る
。

創
業
は
文
政
２
年（
１
８
１
９
）。
酒

屋
や
蝋
屋
を
営
ん
で
い
た
廣
田
屋
の
初

代
・
久
助
は
、藩
主
・
黒
田
長
舒
か
ら

産
業
振
興
の
命
を
受
け
、食
用
の
葛
作

り
を
目
指
し
た
。
和
歌
山
の
保
田
村
で

の
修
業
や
多
年
の
研
鑽
を
重
ね
、完
成

さ
せ
た
本
葛
は
幕
府
へ
の
献
上
品
と
な

り
、江
戸
で
も『
久
助
と
い
え
ば
葛
の
こ

と
』と
評
判
に
な
っ
た
。
文
化
・
文
政

期
の
書
物
に
は『
久
助
』の
名
が
数
多
く

残
っ
て
い
る
。

明
治
維
新
後
、同
業
者
が
乱
立
し
商

売
は
厳
し
く
な
る
が
、明
治
10
年
の
第

1
回
内
国
勧
業
博
覧
会
で
は「
品
質
準

備
ナ
リ
」と
賞
さ
れ
、大
久
保
利
通
名
の

褒
状
を
貰
っ
て
い
る
。
そ
の
後
、宮
内

省
御
用
と
な
り
、昭
和
天
皇
即
位
の
大

嘗
祭
の
献
上
品
に
も
選
ば
れ
た
。

し
か
し
、昭
和
の
高
度
成
長
期
に
は

本
葛
の
消
費
が
減
少
。
業
務
用
に
安
価

な
甘
藷
澱
粉
が
普
及
す
る
と
、消
費
者

へ
直
販
す
る
方
針
に
転
換
。人
気
の「
葛

湯
」が
完
成
し
た
の
も
こ
の
頃
だ
。
そ

し
て
、ま
だ
珍
し
か
っ
た
オ
フ
ィ
ス
コ
ン

ピ
ュ
ー
タ
に
よ
る
通
信
販
売
に
も
着
手

す
る
。

現
在
で
は
、自
社
工
場
の
あ
る
鹿
児

島
県
鹿
屋
で
原
料
の
寒
根
葛
を
収
穫
し

半
製
品
ま
で
加
工
、最
後
は
秋
月
の
澄

ん
だ
空
気
と
名
水
で
寒
ざ
ら
し
を
行

い
、自
然
乾
燥
で
仕
上
げ
て
い
る
。
完

成
ま
で
約
1
年
、気
の
遠
く
な
る
よ
う

な
手
間
の
か
か
る
伝
統
的
手
法
は
一
子

相
伝
で
継
承
さ
れ
、現
在
に
至
っ
て
い

る
。
商
品
の
ラ
イ
ン
ナ
ッ
プ
も
増
え
、

最
近
で
は
本
葛
1
0
0
％
の
ロ
ー
ル

ケ
ー
キ
を
開
発
す
る
な
ど
、時
代
の

ニ
ー
ズ
を
捉
え
た
商
品
開
発
に
も
余
念

が
な
い
。
伝
統
を
守
り
つ
つ
も
時
代
の

流
れ
に
逆
ら
わ
ず
ダ
イ
ナ
ミ
ッ
ク
な
変

革
に
挑
む
勇
気
。
初
代
・
久
助
の

D
N
A
は
、創
業
当
時
と
変
わ
ら
ぬ
矜

持
と
し
て
今
も
息
づ
い
て
い
る
。

代表取締役　髙木  久助

株
式
会
社  
廣
久
葛
本
舗   

福
岡
・
甘
木
朝
倉
法
人
会

創
業  

文
政
二
年
｜Since 1819

H
IRO

K
YU

  K
uzu  H

onpo  C
o., Ltd.
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こだわり抜く覚悟、変革への気概

■1 

築
２
７
０
有
余
年
、江
戸
期
の
商
家
の
佇
ま
い
が
風
格
を
感
じ
さ
せ
る
本
店　

■2 

本
店
内
の
甘
味
処
で
い
た
だ
け
る
葛
も
ち
。独
自

の
食
感
は
本
葛
１
０
０
％
な
ら
で
は　

■3 

じ
っ
く
り
乾
燥
さ
せ
、大
き
な
結
晶
体
と
な
っ
た
１
０
０
％
天
然
純
国
産
の
久
助
本
葛
は
表
面

に
布
の
模
様
が
つい
て
い
る
の
が
特
徴　

■4 

10
代
目
当
主
の
髙
木
久
助
氏
。原
料
の
寒
根
は
、た
っ
ぷ
り
と
澱
粉
を
蓄
え
る
晩
秋
か
ら
新
芽

が
出
る
春
先
ま
で
の
数
ヶ
月
間
に
収
穫
す
る　

■5 

昭
和
天
皇
の
大
嘗
祭
に
献
納
す
る
久
助
本
葛
を
公
用
車
に
積
む
8
代
目（
右
側
）
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年頭寸言
私の経営哲学
株式会社 クック・チャム
代表取締役社長　藤田敏子
人の成長こそが 企業の成長
特集
中小企業にとっての
ニューノーマル
全法連ひろば
リレーニュース 
税論
情報分析の目
健康バンザイ
暮らし塾
老舗の肖像
株式会社 ホテル佐勘
株式会社 廣久葛本舗
▶クロスワードパズル
▶間違いさがし 

間
違
い
さ
が
し
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１
年
ぶ
り
の
松
山
空
港
は
、あ
い
に

く
の
空
模
様
。朝
食
代
わ
り
の「
蛇
口

か
ら
み
か
ん
ジ
ュ
ー
ス
」で
気
合
を
入

れ
、レ
ン
タ
カ
ー
に
乗
り
込
む
。路
面

電
車
と
の
並
走
に
戸
惑
っ
た
松
山
、造

船
所
の
巨
大
ク
レ
ー
ン
の
今
治
、石
槌

山
の
ふ
も
と
西
条
を
経
由
し
て
、予
定

よ
り
少
し
早
め
に
新
居
浜
に
到
着
。

　

空
い
た
時
間
で
、東
洋
の
マ
チ
ュ
ピ

チ
ュ
と
言
わ
れ
る
別
子
銅
山・東
平

エ
リ
ア
の
産
業
遺
産
見
学
を
思
い
立

つ
。細
く
曲
が
り
く
ね
っ
た
山
道
を

抜
け
る
と
、そ
の
先
に
現
れ
た
の
は
、

山
肌
に
沿
っ
て
そ
び
え
た
つ
重
厚
な

花
崗
岩
や
煉
瓦
で
造
ら
れ
た
遺
構

の
数
々
。雨
に
煙
る
天
空
都
市
の
幻

想
的
な
光
景
に
大
満
足
。

　

夜
は
一
転
、気
さ
く
な
女
将
と
名

物
の「
ふ
ぐ
ざ
く
」に
お
酒
も
進
む
。

　

密
と
か
を
気
に
せ
ず
、ゆ
っ
た
り
と

柑
橘
王
国
を
楽
し
め
る
時
期
が
早

く
来
な
い
も
の
か
な
。（
澤
田
彰
一
）

間違いさがし答え   ①左上の枝 ②左側上の桶 ③女の子の髪 ④「ゆ」の文字→「湯」 　  クロスワードパズル答え  マイナンバー
  ⑤タオル ⑥湯船（水面）のもみじ ⑦右端の容器　　

【
編
集
後
記
】

2
枚
の
絵
に
は
、
間
違
い
が
７
か
所
あ
り
ま
す
。
頭
の
コ
リ
が

と
れ
る
か
な
？　

答
え
は
こ
の
ペ
ー
ジ
の
下
に
あ
り
ま
す
。  

ヒントを元に言葉をマス目に記入したあと、Aから順に繋げて読むと、答えがでてきます。
答えはこのページの下にあります。
マス目に入るヒントの言葉は、右のQRコードでご覧になれます。

▶ ご意見・ご要望・ご感想は
〒160-0002　東京都新宿区四谷坂町5-6
公益財団法人 全国法人会総連合「ほうじん」係へ

cros sword  puzz le
クロスワードパズル

ヨコのカギ
１ 視線ともいう。羨望の＿＿
２ 覆いをかけずに育てる＿＿栽培
３ 米国に50ある
４ １枚ずつめくりながら、お話を語
り聞かせます

５ 元素記号Au
７ 現実のこと。夢＿＿
９ カップやグラスの下に敷く
12 ゴールキーパーは「最後の＿＿」
といわれることも

14 ビーナスともいう惑星
16 「わっしょいわっしょい」と担ぐ
18 これから育つ植物。＿＿床
19 これにすんでいる飼い犬もいます

タテのカギ
１ 現実にはないこと。夢＿＿
４ 土手鍋にも使われる貝
６ ＿＿税は、暮らしている都道府県
や市区町村に納めます

８ 名もなき小さな魚たち
10 実物ではないコピー
11 ＿＿ベルトをしっかり締めてドラ
イブへ

13 種から油を採ったりする花。
寒＿＿

15 カマボコの材料にもなる魚肉ペー
スト

17 銀行＿＿　ゴム＿＿　実＿＿
18 ココナツが原料のコリコリ食材
20 アルファベットの１番目
21 税金は、公的扶助などの＿＿保障
にも使われています
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