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公益財団法人

法人会は税のオピニオンリーダーとして国と社会の繁栄に貢献する経営者の団体です

柳屋 芳雄
宇部法人会　株式会社ヤナギヤ

老舗の肖像
株式会社時の名所

けんたの全国法人会めぐり
第２回　大川三潴法人会

早川しょうゆみそ株式会社

なぜキャッシュレスが必要なのか特集

私の経営哲学 第32回



16回法人会全国女性フォーラム静岡大
会が、4月14日に「ふじのくに “地域で

学び、文化でつなぐ” ～女性の力～」をキャッ
チフレーズに、静岡市のツインメッセ静岡で開
催されます。
日本のほぼ中央に位置し、太平洋に面する

静岡県は、古くから交通の要衝として栄えてき
ました。東西に「東名高速道路」と「新東名
高速道路」という2本の大動脈、そして「東
海道新幹線」が走り、関東・関西へのアクセ
スは抜群です。くわえて昨夏には静岡・山梨
間の「中部横断自動車道」が開通し、南北の
交通網の利便性も高まり、観光や物流などの
一層の活発化が期待されています。
気候は一年を通し温暖で非常に過ごしやす

く、四季折々の豊かな自然を楽しめます。な
かでも日本一高い「富士山（標高3,776m）」
と日本一深い「駿河湾（最大水深2,500m）」
の高低差が織りなす絶景は、日本国内ここで
しか見ることができません。

また豊かな自然資源は、緑茶や温室メロン
の収穫量、温州ミカンの出荷量、冷凍まぐろ
やかつお、桜エビの水揚量・漁獲量など、農
林水産物でも多くの「日本一」を育み、新鮮
でおいしい山の幸・海の幸を堪能できます。
歴史を遡れば偉人たちの足跡も多く、度々、

NHK大河ドラマの舞台にもなっています。放
映中の「鎌倉殿の13人」の主人公、北条義時
の生誕地である伊豆の国市には、義時の伝説
が数多く残っており、北条家ゆかりの地を巡る
歴史散策もお楽しみいただけます。来年の「ど
うする家康」の主人公、徳川家康も生涯の3
分の1を静岡県で過ごし、出世城といわれる浜
松城や、家康が愛した駿府の街並みは今も当
時の面影を残します。
ぜひ、女性部会員の皆さまには、「ふじのく
に静岡」ならではの自然や食、歴史や文化に
触れ、充実したひとときをお過ごしいただけれ
ばと思います。万全の感染症対策を講じ、ご
来県を心よりお待ちしております。

YELL
法人会は税のオピニオンリーダーとして

企業の発展を支援し　地域の振興に寄与し

国と社会の繁栄に貢献する

経営者の団体である

第

ようこそ！
自然・文化・歴史が織りなす

ふじのくに静岡へ
一般社団法人 静岡県法人会連合会会長　中西  勝則  Katsunori

Nakanishi
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President

第32回

創業時は蒲鉾製造業で、その後開いた食堂も大繁
盛していた。蒲鉾の製造過程で一番大変だった撹
拌工程を機械に置き換えたことが、機械メーカーへ
シフトするきっかけだが 、オイルショックの頃から業
績は下降線をたどっていた。そんなヤナギヤを復活

させたのが、24歳で社長に就任した柳屋芳雄氏だ。
カニ風味かまぼこ（カニカマ）に着目し、その機械を
世界トップシェアに押し上げた。「困ったことがあれ
ばヤナギヤに相談しろ」と多くのメーカートップに言
わしめている凄腕社長の経営哲学を紐解いた。

相談されやすい
企業でありたい
柳屋 芳雄 株式会社ヤナギヤ

代表取締役社長
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さ
ま
ざ
ま
な
機
械
を
製
造
さ
れ
て
い

ま
す
が
、カ
ニ
カ
マ
の
機
械
が
世
界

シ
ェ
ア
１
位
と
伺
い
ま
し
た
。

は
い
。
た
だ
、カ
ニ
カ
マ
の
市
場
な

ん
て
と
て
も
小
さ
い
の
で
、世
界
中

の
メ
ー
カ
ー
に
1
台
ず
つ
納
品
し
た
と
し
て

も
数
百
台
程
度
で
す
。
い
ま
、カ
ニ
カ
マ
は

日
本
で
６
万
ト
ン
、海
外
で
は
ヘ
ル
シ
ー

フ
ー
ド
と
し
て
70
万
ト
ン
食
べ
ら
れ
て
い
ま

す
が
、生
ま
れ
た
の
は
日
本
で
、最
初
は
カ

ニ
風
味
か
ま
ぼ
こ
と
い
う
小
さ
く
刻
ん
だ
も

の
で
し
た
。
そ
れ
が
ス
テ
ィ
ッ
ク
状
に
な

り
、今
で
は
本
物
の
カ
ニ
の
よ
う
な
見
た
目

に
な
り
ま
し
た
。
う
ち
が
参
入
し
た
の
は
ス

テ
ィ
ッ
ク
の
と
こ
ろ
か
ら
で
す
。

世
界
シ
ェ
ア
1
位
に
な
ら
れ
た
理
由

は
何
だ
と
お
考
え
で
す
か
？

き
ち
っ
と
し
た
精
度
や
し
っ
か
り
し

た
ア
フ
タ
ー
メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
評
価

さ
れ
た
の
だ
と
思
い
ま
す
。
機
械
の
寿
命
や

強
靱
性
も
あ
る
で
し
ょ
う
。
う
ち
で
は
機
械

を
売
っ
て
そ
れ
で
終
わ
り
で
は
な
く
、商
品

が
完
成
す
る
ま
で
、そ
し
て
そ
の
先
も
、と

こ
と
ん
お
付
き
合
い
し
ま
す
。
そ
こ
も
強
み

だ
と
思
い
ま
す
ね
。

ず
い
ぶ
ん
若
く
し
て
社
長
に
な
ら
れ

た
と
伺
い
ま
し
た
。

大
学
を
出
て
２
年
目
に
い
き
な
り
社

長
に
な
り
、寒
気
が
し
ま
し
た
ね
。

当
時
、社
員
は
１
０
０
人
近
く
い
ま
し
た
が

業
績
も
良
く
な
く
て
、体
を
壊
し
た
父
を
引

退
さ
せ
る
形
で
社
長
に
な
り
ま
し
た
。

弱
冠
24
歳
の
若
社
長
が
、ど
う
会
社

を
立
て
直
し
た
の
で
す
か
？

頭
の
中
の
ス
イ
ッ
チ
の
変
化
、大
き

な
タ
ー
ニ
ン
グ
ポ
イ
ン
ト
が
あ
っ
た

ん
で
す
。
当
時
の
会
議
は「
で
き
な
い
こ
と
」

の
報
告
会
で
、納
期
が
間
に
合
わ
な
い
、機

械
の
修
理
が
で
き
て
い
な
い
、「
で
き
な
い
」

の
連
呼
で
し
た
。
だ
ん
だ
ん
と
、で
き
な
い

理
由
は
も
う
分
か
っ
た
、世
の
中
が
悪
い
し

う
ち
の
機
械
も
ま
だ
よ
く
で
き
て
な
い
。
だ

か
ら
、良
く
す
る
た
め
に
ど
う
す
る
か
。
間

に
合
わ
す
た
め
に
は
？ 

人
を
入
れ
た
ら
い

い
？ 

新
し
い
技
術
を
入
れ
た
ら
解
決
す
る

の
？ 
と
い
う
前
向
き
な
ア
イ
デ
ア
を
出
し

合
う
よ
う
に
、み
ん
な
の
意
識
が
変
わ
っ
て

い
っ
た
ん
で
す
。

そ
う
い
っ
た
変
化
が
自
然
と
生
ま
れ

た
の
は
な
ぜ
で
す
か
？

入
社
し
て
全
国
３
千
社
ぐ
ら
い
い
た

お
客
さ
ん
の
と
こ
ろ
を
回
っ
た
ん
で

す
が
、ど
こ
へ
行
っ
て
も「
お
前
の
と
こ
ろ

は
修
理
に
も
来
な
い
し
、何
も
し
な
い
」と

文
句
を
言
わ
れ
る
ば
か
り
で
し
た
。
ほ
か
の

社
員
も
き
っ
と
そ
う
だ
っ
た
と
思
い
ま
す
。

「
じ
ゃ
あ
、ど
う
す
り
ゃ
い
い
ん
だ
、こ
う
し

た
ほ
う
が
い
い
ん
じ
ゃ
な
い
か
」―
そ
ん
な

意
識
が
自
然
と
芽
生
え
た
ん
で
し
ょ
う
。
あ

れ
は
劇
的
な
変
化
で
し
た
。

　

ま
た
、カ
ニ
カ
マ
ブ
ー
ム
や
社
内
の
技
術

革
新
と
重
な
っ
た
と
い
う
背
景
も
プ
ラ
ス
に

働
い
た
と
思
い
ま
す
。
そ
こ
に
社
員
の
マ
イ

ン
ド
の
変
化
が
加
わ
っ
た
。
そ
れ
が
き
っ
か

け
で
、業
績
が
上
向
き
に
推
移
し
て
い
き
ま

し
た
ね
。そ

の
後
、さ
ま
ざ
ま
な
業
種
へ
広
が
っ

て
い
っ
た
ん
で
す
ね
。

そ
う
で
す
ね
、今
で
は
食
品
以
外
に

ペ
ッ
ト
フ
ー
ド
や
薬
品
、化
粧
品
な

ど
に
広
が
っ
て
い
ま
す
。

　

ニ
ッ
チ
な
業
界
に
い
る
人
た
ち
は
、ど
う

や
っ
た
ら
新
し
い
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
参
入
で
き

る
か
考
え
て
み
る
こ
と
が
大
事
で
す
。
そ
の

た
め
に
は
や
は
り
、自
分
の
足
で
歩
く
こ

と
。
僕
も
歩
い
て
み
て
、こ
れ
な
ら
豆
腐
の

機
械
が
で
き
そ
う
だ
と
か
、展
示
会
に
行
け

ば
こ
の
機
械
、ど
こ
か
参
考
に
で
き
る
ん

じ
ゃ
な
い
か
と
か
考
え
ま
す
。

　

そ
し
て
、困
り
ご
と
が
な
い
か
、聞
い
て

み
る
こ
と
で
す
。
困
り
ご
と
っ
て
ど
の
世
界

に
も
あ
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
そ
れ
を
ま
ず

探
し
て
き
て
、ど
う
し
た
ら
良
い
か
考
え

て「
こ
う
す
れ
ば
今
10
人
か
か
っ
て
る
の
を

３
人
で
で
き
ま
す
よ
」と
。「
ゼ
ロ
に
す
る
の

は
難
し
い
け
ど
、10
人
だ
っ
た
の
が
３
人
に

な
る
」っ
て
言
う
と「
い
い
ね
、や
ろ
う
」と
。

そ
ん
な
こ
と
か
ら
仕
事
っ
て
ど
ん
ど
ん
生

ま
れ
て
い
く
ん
で
す
。
困
り
ご
と
を
解
決
し

て
あ
げ
れ
ば
、徐
々
に
広
が
っ
て
い
き
ま

す
。
で
す
か
ら
、行
け
ば
い
い
ん
で
す
、「
困
っ

て
る
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
」っ
て
。「
う

ち
、こ
ん
な
こ
と
困
っ
て
る
」っ
て
言
わ
れ

た
ら「
そ
れ
、や
り
ま
し
ょ
う
」「
他
に
作
る

と
こ
ろ
が
な
け
れ
ば
ヤ
ナ
ギ
ヤ
が
作
り
ま
す

よ
」と
。

　

海
苔
の
機
械
も「
こ
ん
な
機
械
を
作
っ
て

ほ
し
い
ん
だ
け
ど
」「
そ
ん
な
機
械
、要
る
ん

で
す
か
」と
い
う
会
話
が
き
っ
か
け
で
す
。

現
在
、大
手
コ
ン
ビ
ニ
の
お
に
ぎ
り
の
海
苔

は
、１
０
０
％
近
く
う
ち
の
機
械
で
焼
い

て
、ぱ
り
っ
と
さ
せ
て
い
る
ん
で
す
。
実
は

そ
の
機
械
を
作
っ
た
と
き
、あ
る
老
舗
に
話

を
持
っ
て
い
っ
た
の
で
す
が
、「
お
た
く
、蒲

鉾
の
機
械
屋
さ
ん
で
す
よ
ね
、海
苔
は
や
っ

た
こ
と
な
い
で
し
ょ
う
？
」と
最
初
に
言
わ
れ

ま
し
た
。
そ
こ
で
、テ
ス
ト
さ
せ
て
も
ら
う

と
、老
舗
で
２
０
０
年
近
く
続
け
て
い
た
や

り
方
で
３
時
間
近
く
か
か
っ
て
い
た
の
が
、

う
ち
の
機
械
だ
と
た
っ
た
10
分
。
そ
の
瞬
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1980年代から国内外の展示会に積極的に参加、世界50か国以上に納品している
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間
、「
こ
の
機
械
、買
う
！
」っ
て
言
わ
れ
ま

し
た
よ
。
そ
ん
な
も
の
で
、昔
か
ら
こ
う
で

な
き
ゃ
い
け
な
い
っ
て
い
う
こ
だ
わ
り
は
山

ほ
ど
あ
り
ま
す
が
、よ
く
調
べ
て
正
確
な

デ
ー
タ
を
取
っ
て
そ
れ
を
実
現
で
き
れ
ば
、

別
の
方
法
が
あ
っ
た
り
す
る
わ
け
で
す
。
豆

腐
だ
っ
て
１
０
０
丁
な
ら
手
作
り
で
も
い
い

け
ど
、１
万
丁
、手
で
作
る
の
は
大
ご
と
で

す
よ
ね
。
ま
し
て
１
丁
目
と
１
万
丁
目
は
同

じ
も
の
に
な
る
わ
け
が
な
い
ん
で
す
。
機
械

で
作
っ
た
ほ
う
が
い
い
で
す
よ
、と
い
う
こ

と
を
説
得
し
ま
す
。

具
体
的
な
専
門
知
識
へ
の
対
応
は
ど

う
さ
れ
て
い
る
の
で
す
か
？

完
成
す
る
ま
で
、そ
の
メ
ー
カ
ー
さ

ん
と
一
緒
に
と
こ
と
ん
や
る
ん
で

す
。
例
え
ば
、先
ほ
ど
の
海
苔
の
機
械
も
、海

苔
を
焼
く
と
い
っ
て
も
ど
う
焼
く
の
が
一
番

い
い
の
か
、わ
か
ら
な
い
で
す
よ
ね
。
調
べ

て
み
る
と
、焼
く
と
い
う
こ
と
は
水
分
率
を

３
％
以
内
に
抑
え
る
と
い
う
こ
と
で
、火
は

通
さ
な
く
て
も
い
い
ら
し
い
。
じ
ゃ
あ
、ど

う
し
た
ら
３
％
に
な
る
か
考
え
る
わ
け
で

す
。
水
分
は
ど
う
し
た
ら
飛
ぶ
の
か
。
火
で

焼
く
の
か
、風
を
当
て
る
の
か
、と
。
そ
こ
か

ら
が
機
械
屋
の
仕
事
で
す
。

会
社
が
進
む
べ
き
方
向
や
理
念
を
共

有
す
る
た
め
に
さ
れ
て
い
る
こ
と
は

あ
り
ま
す
か
？ 

朝
礼
や
会
議
で
訓
示
さ
れ

た
り
し
て
い
る
の
で
す
か
？

よ
く
同
じ
方
向
、ト
レ
ン
ド
を
向

け
、っ
て
言
う
ん
だ
け
ど
、全
員
が
そ

う
な
る
こ
と
な
ん
て
ほ
ぼ
な
い
と
思
っ
て
い

ま
す
。
言
葉
も
そ
ん
な
に
簡
単
に
は
人
の
心

に
響
か
な
い
。
わ
ざ
わ
ざ
皆
を
集
め
て
何
か

語
る
よ
り
、普
段
か
ら
自
分
が
や
っ
て
い
る

仕
事
ぶ
り
や
言
動
で
、社
員
が
自
然
と
感
じ

取
っ
て
く
れ
る
ん
じ
ゃ
な
い
で
す
か
ね
。
僕

は
、社
員
が
怒
ら
れ
た
ら
す
っ
飛
ん
で
行
く

し
、困
っ
て
い
た
ら
す
ぐ
に
対
策
す
る
。
そ

ん
な
姿
を
ち
ゃ
ん
と
見
て
く
れ
て
い
る
と
思

い
ま
す
。経

営
、ま
た
は
も
の
づ
く
り
に
、何
が

大
切
だ
と
お
考
え
で
し
ょ
う
か
。

自
分
の
足
で
、ま
た
今
だ
っ
た
ら

S
N
S
で
も
十
分
か
も
し
れ
ま
せ
ん

が
、情
報
を
集
め
る
能
力
じ
ゃ
な
い
で
す

か
？ 

こ
の
会
社
は
何
に
困
っ
て
い
る
の
か
、

そ
れ
を
正
し
く
見
極
め
る
能
力
が
大
切
で

す
。
だ
け
ど「
何
か
あ
っ
た
ら
言
っ
て
く
だ

さ
い
」っ
て
言
っ
た
っ
て
駄
目
で
す
よ
、自

分
か
ら
訪
ね
て
い
っ
て
聞
く
こ
と
が
大
事
で

す
。
今
、中
小
企
業
の
人
た
ち
っ
て
あ
ま
り

歩
い
て
な
い
よ
う
な
気
が
し
て
い
ま
す
。
う

ち
で
は
僕
だ
け
じ
ゃ
な
く
て
、社
員
30
人
ぐ

ら
い
が
毎
日
何
十
件
と
外
回
り
し
て
い
ま

す
。
足
で
稼
い
で
き
て
そ
れ
を
具
現
化
す

る
。
そ
れ
が
技
術
力
に
も
な
り
ま
す
。

　

そ
れ
と
、人
っ
て
相
談
し
や
す
い
人
と
し

に
く
い
人
が
い
る
じ
ゃ
な
い
で
す
か
。
顔
色

と
か
第
一
印
象
も
そ
う
で
す
が
、う
ち
は
相

談
し
や
す
い
企
業
で
あ
り
た
い
し
、う
ち
で

し
か
で
き
な
い
こ
と
が
あ
る
ん
だ
っ
て
こ
と

を
絶
え
ず
探
し
て
い
ま
す
。
生
き
残
る
た
め

に
は
ど
う
し
た
ら
い
い
か
っ
て
い
う
と
、

「
必
要
だ
と
思
わ
れ
る
こ
と
」で
す
よ
。

　

そ
し
て
僕
は
、会
社
の
可
能
性
を
信
じ
て

い
る
ん
で
す
。
１
０
０
年
企
業
に
な
る
と
、

も
う
老
舗
で
す
か
ら「
う
ち
は
こ
れ
で
や
っ

と
き
ゃ
い
い
」っ
て
な
り
ま
す
よ
ね
。
僕
は

全
く
そ
う
は
思
わ
な
い
で
す
。
ま
だ
ま
だ
や

れ
る
こ
と
は
あ
る
し
、ヤ
ナ
ギ
ヤ
の
可
能

性
っ
て
も
っ
と
た
く
さ
ん
あ
る
は
ず
だ
、

と
。
ヤ
ナ
ギ
ヤ
を
生
か
し
て
く
れ
る
人
た
ち

も
も
っ
と
大
勢
い
る
は
ず
だ
っ
て
。
そ
ん
な

新
た
な
可
能
性
を
、こ
れ
か
ら
も
ず
っ
と
探

し
続
け
て
い
き
た
い
ん
で
す
。

Q

スーパーカニカマ製造装置（下）と、原料を高速処理するボールカッター

1950年山口県宇部市生まれ、日大
経済学部卒。ヤマサ蒲鉾で1年の修
行を経て入社、1975年より現職。「全
国元気なモノ作り中小企業300社」
「グローバルニッチトップ企業100
選」「地域未来牽引企業」等に選定

2

3

1 アットホームな社風の中で、次代を担う若い戦力も育っている　2 1990年に完成した本社と
工場。国内拠点は4か所、海外はパリに事務所を置く　3 東日本大震災では電気も水道も復旧し
ていない中、クライアントの機械や製造ラインを現地で懸命に整備した
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COMPANY PROFILE

代表取締役社長　 

柳屋 芳雄

https://ube-yanagiya.co.jp/

創業
代表取締役社長

所在地
TEL

資本金
業種

従業員数
拠点

1916年
柳屋 芳雄
山口県宇部市善和189-18
0836-62-1661
10,000万円
産業等装置の製造販売
160名
EU OFFICE（パリ事務所）　
東京営業本部（東京都中央区）
関東支店（神奈川県横浜市）
関西支店（大阪府門真市）
東北支店（宮城県仙台市）

株式会社ヤナギヤ



れ
ま
で
は
身
近
に
A
T
M
が
あ
り
、
現
金

が
不
足
す
れ
ば
簡
単
に
引
き
出
す
こ
と
が

で
き
た
が
、
今
後
は
こ
の
よ
う
な
現
金
入

手
の
容
易
性
は
低
下
す
る
こ
と
が
考
え
ら

れ
る
。
預
金
口
座
に
は
十
分
な
資
金
が
あ

る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
手
持
ち
の
現
金
が

少
な
い
た
め
に
店
舗
で
の
買
い
物
を
あ
き

ら
め
る
と
い
っ
た
機
会
損
失
も
こ
れ
ま
で

以
上
に
発
生
す
る
か
も
し
れ
な
い
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
に
は
さ
ま
ざ
ま
な

サ
ー
ビ
ス
が
存
在
し
、
わ
か
り
に
く
い
と

い
う
指
摘
も
あ
る
。
実
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ

レ
ス
は
2
つ
の
軸
で
分
類
す
る
こ
と
が
で

き
る
。
ひ
と
つ
は
、
決
済
の
た
め
の
資
金

を
い
つ
拠
出
す
る
か
、
も
う
ひ
と
つ
は
支

払
い
時
に
何
を
提
示
す
る
か
だ
。

資
金
の
拠
出
タ
イ
ミ
ン
グ
と
し
て
は
、

「
ま
え
」「
い
ま
」「
あ
と
」
の
3
つ
に
分
け

ら
れ
る
。Suica

に
代
表
さ
れ
る
電
子
マ
ネ
ー

は
事
前
に
チ
ャ
ー
ジ
し
て
お
く
必
要
が
あ

る
の
で
「
ま
え
」、
デ
ビ
ッ
ト
カ
ー
ド
は

決
済
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
金
融
機
関
の
口
座

か
ら
引
き
落
と
さ
れ
る
の
で
「
い
ま
」、

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
は
決
済
後
の
引
き
落

と
し
な
の
で
「
あ
と
」
と
分
類
で
き
る
。

ど
の
よ
う
な
利
用
か
、
つ
ま
り
店
舗
で

何
を
提
示
す
る
か
に
つ
い
て
は
、
ま
ず

「
カ
ー
ド
」
か
「
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
」
に

分
け
ら
れ
、
カ
ー
ド
は
さ
ら
に「
接
触（
決

「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
」
と
い
う
言
葉
は
広

く
浸
透
し
て
き
て
い
る
。
他
方
で
、
具
体

的
に
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
と
は
何
か
と
な
る

と
、
明
確
な
定
義
が
難
し
い
の
も
事
実
で

あ
る
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
推
進
協
議
会
で

は
、「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
」
を
「
物
理
的
な

現
金
（
紙
幣
・
硬
貨
等
）
で
は
な
く
、
デ

ジ
タ
ル
化
さ
れ
た
価
値
の
移
転
を
通
じ
て

活
動
で
き
る
状
態
」
と
定
義
づ
け
て
い
る
。

手
形
や
小
切
手
と
い
っ
た
紙
媒
体
に
よ
る

支
払
い
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
に
は
含
ま

な
い
。
デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
て
い
る
こ
と
で
、

モ
ノ
の
取
り
扱
い
が
不
要
に
な
っ
た
り
、

デ
ー
タ
利
活
用
に
つ
な
げ
た
り
も
で
き
る

こ
と
に
意
義
が
あ
る
。

政
府
は
、
2
0
2
5
年
ま
で
に
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
決
済
比
率
を
40
%
に
す
る
目
標

を
掲
げ
て
い
る
。
2
0
1
9
年
に
は
経
済

産
業
省
に
よ
り
、
消
費
税
率
の
引
き
上
げ

に
伴
う
「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
・
ポ
イ
ン
ト

還
元
事
業
」
が
行
わ
れ
た
り
、
2
0
2
0

年
に
は
総
務
省
に
よ
り
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー

カ
ー
ド
の
普
及
を
目
的
と
し
た
「
マ
イ
ナ

ポ
イ
ン
ト
事
業
」
が
行
わ
れ
た
り
と
、
政

府
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
に
関
す
る
大

型
施
策
も
実
施
さ
れ
て
き
た
。
こ
の
よ
う

な
動
き
も
あ
り
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済

比
率
は
加
速
度
的
に
増
加
し
、
2
0
2
0

年
に
は
29
・
7
%
ま
で
上
昇
し
て
い
る
。

消
費
者
庁
の
「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済

5 2022 春
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供
さ
れ
た
と
し
て
も
、
最
後
の
支
払
い
が

現
金
で
あ
る
た
め
に
、
わ
ざ
わ
ざ
出
向
く

と
い
う
の
で
は
本
末
転
倒
だ
。

ま
た
社
会
全
体
で
見
る
と
、
現
金
を
利

用
可
能
と
す
る
た
め
に
大
き
な
コ
ス
ト
が

払
わ
れ
て
い
る
。
現
金
を
印
刷
し
、
搬
送
、

A
T
M
を
維
持
・
運
営
し
、
店
舗
に
お
い

て
は
釣
り
銭
準
備
や
レ
ジ
締
め
と
い
っ
た

作
業
が
求
め
ら
れ
る
が
、
こ
れ
ら
に
年
間

1
・
6
兆
円
の
コ
ス
ト
が
生
じ
て
い
る
と

す
る
試
算
も
あ
る
（
図
2
）。
実
際
に
、

銀
行
等
の
金
融
機
関
で
は
A
T
M
や
店
舗

を
縮
小
さ
せ
る
方
向
に
動
い
て
い
る
。
こ

済
端
末
に
カ
ー
ド
を
挿
入
す
る
）」
と
「
非

接
触
（
い
わ
ゆ
る
タ
ッ
チ
決
済
）」
に
分

け
る
こ
と
が
で
き
る
。
な
お
、
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
を
利
用
す
る
場
合
は
、
バ
ー
コ
ー

ド
や
Q
R
コ
ー
ド
を
使
う
か
、
タ
ッ
チ
決

済
か
の
ど
ち
ら
か
に
な
る
と
思
う
が
、
す

べ
て
非
接
触
に
分
類
で
き
る
（
図
3
）。

前
述
の
と
お
り
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決

済
に
は
社
会
全
体
の
効
率
化
に
資
す
る
と

い
う
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
が
、
身
近

な
生
活
シ
ー
ン
に
お
い
て
も
さ
ま
ざ
ま
な

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

消
費
者
の
視
点
で
は
、
現
金
を
持
ち
歩

か
な
く
て
よ
く
な
り
、
普
段
の
生
活
が
身
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軽
に
な
る
だ
け
で
な
く
、
盗
ま
れ
た
り
、

失
く
し
た
り
と
い
っ
た
事
故
も
な
く
な
る
。

現
金
を
引
き
出
す
た
め
に
A
T
M
に
行
き
、

並
ん
で
待
つ
必
要
も
な
く
な
る
。
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
を
利
用
す
れ
ば
、
こ
れ
ま
で
の

利
用
履
歴
も
容
易
に
確
認
で
き
、
家
計
簿

等
も
自
動
で
記
入
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

そ
し
て
、
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
環
境
下

で
は
、
不
特
定
多
数
が
触
れ
る
現
金
を
避

け
る
こ
と
が
で
き
る
。

店
舗
の
視
点
で
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。
会

計
や
レ
ジ
締
め
な
ど
の
業
務
の
軽
減
だ
け

で
な
く
、
釣
り
銭
が
不
要
と
な
る
こ
と
で
、

両
替
コ
ス
ト
の
削
減
も
で
き
る
。
ま
た
、

最
近
で
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
の
利
用
可
否

で
店
舗
を
選
択
す
る
消
費
者
も
増
え
て
き

て
お
り
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
の
導
入
が
集

客
の
一
助
に
な
る
と
も
言
え
る
。
そ
し
て

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
と
現
金
を
比
較
す
る
と
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
の
方
が
購
入
単
価
が
高

ま
る
傾
向
が
あ
り
、
売
上
向
上
に
も
つ
な

が
る
可
能
性
が
あ
る
。

他
方
、
い
く
つ
か
の
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ

る
。
消
費
者
か
ら
多
く
寄
せ
ら
れ
る
意
見

と
し
て
、
不
正
利
用
へ
の
懸
念
が
挙
げ
ら

れ
る
。
不
正
利
用
に
つ
い
て
は
、
業
界
と

し
て
も
不
断
の
努
力
を
行
っ
て
い
く
一
方
、

消
費
者
自
身
が
、適
切
な
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー

設
定
を
行
っ
た
り
、
利
用
履
歴
を
定
期
的

に
確
認
し
た
り
す
る
な
ど
に
よ
り
防
ぐ
こ

と
が
で
き
る
。
万
一
、
不
正
利
用
が
発
生

し
た
場
合
で
も
、
多
く
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ

ス
決
済
サ
ー
ビ
ス
で
は
補
償
の
規
程
が
整

備
さ
れ
て
お
り
、
む
し
ろ
現
金
よ
り
安
心

と
も
言
え
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

店
舗
で
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
を

導
入
す
る
際
の
コ
ス
ト
等
と
、
取
引
ご
と

の
手
数
料
が
発
生
す
る
。
ま
た
、
売
上
発

生
か
ら
実
際
に
口
座
に
入
金
さ
れ
る
ま
で

の
タ
イ
ム
ラ
グ
も
発
生
す
る
。
こ
れ
ら
の

デ
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
は
、
導
入
に
よ
る

効
果
と
の
比
較
で
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
。

さ
ら
に
、
低
廉
な
手
数
料
の
設
定
や
翌
営

業
日
入
金
を
実
現
す
る
決
済
事
業
者
も
登

場
し
て
き
て
お
り
、
導
入
す
る
店
舗
の

ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
、
決
済
事
業
者
を
選
択

す
る
こ
と
も
重
要
で
あ
る
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
が
広
ま
る
と
、
支
払

い
と
い
う
行
為
を
あ
ま
り
意
識
せ
ず
に
、

モ
ノ
を
購
入
し
た
り
、
サ
ー
ビ
ス
を
受
け

ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。
例
え
ば
、Suica

は
そ
の
最
た
る
例
だ
ろ
う
。
昔
は
電
車
に

乗
る
際
に
、
券
売
機
の
上
に
あ
る
料
金
表

を
眺
め
、
料
金
を
把
握
し
、
券
売
機
に
現

金
を
投
入
し
て
切
符
を
購
入
、
そ
う
し
て

改
札
を
通
っ
て
い
た
と
思
う
。
そ
の
た
め

よ
く
使
う
路
線
で
は
、
料
金
を
覚
え
て
い

る
人
も
多
か
っ
た
。Suica

が
普
及
し
た

こ
と
で
、
券
売
機
に
立
ち
寄
る
こ
と
も
な

く
、
そ
の
ま
ま
改
札
を
通
る
よ
う
に
な
り
、

具
体
的
な
料
金
を
い
ち
い
ち
把
握
し
な
く

て
も
よ
く
な
っ
た
。
結
果
、
消
費
者
は
本

来
や
り
た
か
っ
た
こ
と
（
移
動
）
に
集
中

す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

店
舗
に
お
い
て
も
新
た
な
活
用
が
広

が
っ
て
い
る
。
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
や
カ

フ
ェ
を
中
心
に
モ
バ
イ
ル
オ
ー
ダ
ー
が
普

及
し
始
め
て
い
る
。
こ
れ
は
、
あ
ら
か
じ

め
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
注
文
か
ら
決
済
ま

で
を
行
っ
て
お
く
こ
と
で
、
店
舗
で
は
商

品
を
受
け
取
る
だ
け
に
な
る
と
い
う
も
の

だ
。
店
舗
か
ら
見
る
と
、
注
文
取
り
や
会

計
の
た
め
に
人
手
を
割
く
必
要
が
な
く
な

り
、
店
舗
が
本
来
や
り
た
か
っ
た
こ
と

（
お
い
し
い
料
理
を
提
供
す
る
）
に
集
中

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ま
さ
に
、
店
舗

の
効
率
化
、
そ
し
て
本
来
す
べ
き
こ
と
へ

の
集
中
が
実
現
で
き
て
い
る
事
例
と
言
え

る
。
ま
た
、
消
費
者
か
ら
見
る
と
、
注
文

前
後
の
待
ち
時
間
が
な
く
な
り
、
本
来
や

り
た
か
っ
た
こ
と
（
料
理
を
食
べ
る
）
に

集
中
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
。

こ
れ
ま
で
に
も
述
べ
て
き
た
よ
う
に
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
は
効
率
的
な
社
会
の
実

現
に
お
い
て
必
要
不
可
欠
な
ツ
ー
ル
と
し

て
と
ら
え
る
べ
き
で
あ
る
。
そ
し
て
、
効

率
化
は
単
な
る
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
で
は
な
く
、

よ
り
付
加
価
値
の
高
い
経
営
へ
集
中
す
る

た
め
の
前
提
と
と
ら
え
る
べ
き
だ
。
つ
ま

り
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
の
導
入
が
ゴ
ー
ル

と
考
え
て
は
な
ら
ず
、
む
し
ろ
ス
タ
ー
ト

と
考
え
る
べ
き
な
の
だ
。
こ
れ
か
ら
の
社

会
、
消
費
者
は
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
に
ア
ク

セ
ス
し
や
す
く
な
り
、
店
舗
の
選
択
基
準

が
変
わ
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。
こ
れ
ま
で
は
、

単
に
近
い
か
ら
、
知
っ
て
い
る
店
だ
か
ら

と
い
う
観
点
で
消
費
者
か
ら
選
択
さ
れ
て

き
た
面
も
多
い
か
と
思
う
。
し
か
し
な
が

ら
、
今
後
は
店
舗
が
何
を
提
供
し
て
く
れ

る
の
か
、
ど
う
い
う
新
し
い
体
験
が
で
き

る
の
か
と
い
っ
た
点
も
重
要
視
さ
れ
る
こ

と
に
な
る
だ
ろ
う
。
そ
の
よ
う
な
付
加
価

値
の
提
供
に
向
け
て
、
現
金
を
扱
う
こ
と

が
足
か
せ
に
な
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
る
。

店
舗
の
持
つ
魅
力
を
発
揮
す
る
た
め
に
、

ど
の
よ
う
な
店
舗
運
営
、経
営
を
行
う
べ
き

か
を
考
え
て
い
く
と
、自
ず
と
キ
ャ
ッ
シ
ュ

レ
ス
が
前
提
に
な
る
こ
と
に
気
づ
く
だ
ろ
う
。

支
払
い
行
為
自
体
は
生
産
性
が
あ
る
も

の
と
は
言
い
難
い
。
よ
り
生
産
性
の
高
い

業
務
、
他
の
店
舗
と
の
差
別
化
要
因
と
な

り
う
る
業
務
に
貴
重
な
人
材
を
配
置
し
、

よ
り
集
中
で
き
る
よ
う
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ

ス
の
導
入
に
よ
る
店
舗
の
魅
力
向
上
を
ご

検
討
い
た
だ
き
た
い
。

なぜキャッシュレスが
必要なのか

現金志向が強く、国際的にもキャッシュレス決済比率が低いと言われてきたわが国で、国を挙げたキャッ
シュレスの推進が行われている。なぜ今なのか?　事業者はどう対応すれば良いのか?　わが国のキャッ
シュレス普及を推進するために、産官学が連携して活動するキャッシュレス推進協議会の事務局長を務め
る筆者が、わかりやすく解説する。

～店舗の魅力を高め、社会の効率化を～

普
及
が
進
む
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス

に
関
す
る
意
識
調
査
結
果
」
に
よ
る
と
、

幅
広
い
年
代
で
の
利
用
が
進
ん
で
い
る
こ

と
が
わ
か
る
。「
よ
く
利
用
し
て
い
る
」

「
と
き
ど
き
利
用
し
て
い
る
」
を
含
め
る

と
、
70
歳
以
上
で
8
割
超
が
キ
ャ
ッ
シ
ュ

レ
ス
を
利
用
し
て
お
り
、
高
齢
者
だ
か
ら

利
用
さ
れ
な
い
と
い
う
状
況
で
は
な
い
。

し
か
し
な
が
ら
、
諸
外
国
と
比
較
す
る

と
、
わ
が
国
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
比

率
は
低
位
に
あ
る
（
図
1
）。
こ
れ
ら
の

国
々
に
お
い
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
が
進
展

し
て
き
た
背
景
に
は
、
犯
罪
対
策
、
製
造

や
輸
送
に
関
す
る
コ
ス
ト
対
策
、
偽
札
へ

の
懸
念
と
い
っ
た
も
の
が
あ
る
。
治
安
が

よ
く
、
現
金
ニ
ー
ズ
が
高
く
、
き
れ
い
な

真
札
が
流
通
し
入
手
し
や
す
い
わ
が
国
と

は
状
況
が
異
な
る
。
ま
た
、
諸
外
国
に
お

け
る
普
及
の
要
因
の
一
つ
に
、
税
収
確
保

の
た
め
に
店
舗
の
売
上
の
見
え
る
化
を
目

指
す
政
府
に
よ
る
、
義
務
化
を
含
め
た
積

極
的
な
関
与
も
挙
げ
ら
れ
る
。
こ
の
よ
う

に
、
諸
外
国
と
比
べ
、
そ
の
背
景
や
政
府

の
関
与
度
合
い
も
異
な
る
わ
が
国
で
は
あ

る
が
、
そ
れ
で
も
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
は
重

要
な
テ
ー
マ
だ
と
と
ら
え
ら
れ
て
い
る
。

な
ぜ
今
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
が
注
目
さ

れ
て
い
る
の
か
。
そ
の
主
な
理
由
の
一
つ

に
少
子
高
齢
化
に
よ
る
労
働
力
不
足
が
挙

げ
ら
れ
る
。
わ
が
国
の
人
口
は
減
少
傾
向

に
あ
り
、
1
億
人
を
下
回
る
時
代
も
到
来

す
る
と
予
想
さ
れ
て
い
る
。
今
後
さ
ら
に

高
齢
化
が
進
み
、
労
働
人
口
が
相
対
的
に

減
少
す
る
こ
と
で
、
働
き
手
を
十
分
に
確

保
で
き
な
い
状
況
に
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。

そ
の
よ
う
な
環
境
下
に
お
い
て
も
便
利
な

暮
ら
し
を
維
持
し
、
安
定
的
な
経
済
成
長

を
実
現
し
て
い
く
た
め
に
は
、
社
会
の
効

率
化
が
強
く
求
め
ら
れ
る
こ
と
と
な
る
。

こ
の
効
率
化
を
実
現
す
る
た
め
の
社
会
イ

ン
フ
ラ
と
し
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
が
必
要

不
可
欠
な
の
だ
。
さ
ま
ざ
ま
な
経
済
活
動

を
よ
り
便
利
に
す
る
た
め
に
は
、
支
払
い

の
利
便
性
も
高
め
な
く
て
は
、
活
動
全
体

と
し
て
便
利
に
な
っ
た
と
は
言
え
な
い
。

例
え
ば
、
遠
隔
医
療
や
ド
ロ
ー
ン
宅
配
等

の
新
し
い
利
便
性
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
が
提

な
ぜ
今

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
な
の
か

図1 各国のキャッシュレス決済比率の状況（％）

（出典）キャッシュレス推進協議会

韓国 中国 カナダ オーストラリア シンガポール 英国 スウェーデン 米国 フランス 日本 ドイツ
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れ
ま
で
は
身
近
に
A
T
M
が
あ
り
、
現
金

が
不
足
す
れ
ば
簡
単
に
引
き
出
す
こ
と
が

で
き
た
が
、
今
後
は
こ
の
よ
う
な
現
金
入

手
の
容
易
性
は
低
下
す
る
こ
と
が
考
え
ら

れ
る
。
預
金
口
座
に
は
十
分
な
資
金
が
あ

る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
手
持
ち
の
現
金
が

少
な
い
た
め
に
店
舗
で
の
買
い
物
を
あ
き

ら
め
る
と
い
っ
た
機
会
損
失
も
こ
れ
ま
で

以
上
に
発
生
す
る
か
も
し
れ
な
い
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
に
は
さ
ま
ざ
ま
な

サ
ー
ビ
ス
が
存
在
し
、
わ
か
り
に
く
い
と

い
う
指
摘
も
あ
る
。
実
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ

レ
ス
は
2
つ
の
軸
で
分
類
す
る
こ
と
が
で

き
る
。
ひ
と
つ
は
、
決
済
の
た
め
の
資
金

を
い
つ
拠
出
す
る
か
、
も
う
ひ
と
つ
は
支

払
い
時
に
何
を
提
示
す
る
か
だ
。

資
金
の
拠
出
タ
イ
ミ
ン
グ
と
し
て
は
、

「
ま
え
」「
い
ま
」「
あ
と
」
の
3
つ
に
分
け

ら
れ
る
。Suica

に
代
表
さ
れ
る
電
子
マ
ネ
ー

は
事
前
に
チ
ャ
ー
ジ
し
て
お
く
必
要
が
あ

る
の
で
「
ま
え
」、
デ
ビ
ッ
ト
カ
ー
ド
は

決
済
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
金
融
機
関
の
口
座

か
ら
引
き
落
と
さ
れ
る
の
で
「
い
ま
」、

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
は
決
済
後
の
引
き
落

と
し
な
の
で
「
あ
と
」
と
分
類
で
き
る
。

ど
の
よ
う
な
利
用
か
、
つ
ま
り
店
舗
で

何
を
提
示
す
る
か
に
つ
い
て
は
、
ま
ず

「
カ
ー
ド
」
か
「
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
」
に

分
け
ら
れ
、
カ
ー
ド
は
さ
ら
に「
接
触（
決

「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
」
と
い
う
言
葉
は
広

く
浸
透
し
て
き
て
い
る
。
他
方
で
、
具
体

的
に
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
と
は
何
か
と
な
る

と
、
明
確
な
定
義
が
難
し
い
の
も
事
実
で

あ
る
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
推
進
協
議
会
で

は
、「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
」
を
「
物
理
的
な

現
金
（
紙
幣
・
硬
貨
等
）
で
は
な
く
、
デ

ジ
タ
ル
化
さ
れ
た
価
値
の
移
転
を
通
じ
て

活
動
で
き
る
状
態
」
と
定
義
づ
け
て
い
る
。

手
形
や
小
切
手
と
い
っ
た
紙
媒
体
に
よ
る

支
払
い
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
に
は
含
ま

な
い
。
デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
て
い
る
こ
と
で
、

モ
ノ
の
取
り
扱
い
が
不
要
に
な
っ
た
り
、

デ
ー
タ
利
活
用
に
つ
な
げ
た
り
も
で
き
る

こ
と
に
意
義
が
あ
る
。

政
府
は
、
2
0
2
5
年
ま
で
に
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
決
済
比
率
を
40
%
に
す
る
目
標

を
掲
げ
て
い
る
。
2
0
1
9
年
に
は
経
済

産
業
省
に
よ
り
、
消
費
税
率
の
引
き
上
げ

に
伴
う
「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
・
ポ
イ
ン
ト

還
元
事
業
」
が
行
わ
れ
た
り
、
2
0
2
0

年
に
は
総
務
省
に
よ
り
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー

カ
ー
ド
の
普
及
を
目
的
と
し
た
「
マ
イ
ナ

ポ
イ
ン
ト
事
業
」
が
行
わ
れ
た
り
と
、
政

府
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
に
関
す
る
大

型
施
策
も
実
施
さ
れ
て
き
た
。
こ
の
よ
う

な
動
き
も
あ
り
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済

比
率
は
加
速
度
的
に
増
加
し
、
2
0
2
0

年
に
は
29
・
7
%
ま
で
上
昇
し
て
い
る
。

消
費
者
庁
の
「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済

2022 春 6

供
さ
れ
た
と
し
て
も
、
最
後
の
支
払
い
が

現
金
で
あ
る
た
め
に
、
わ
ざ
わ
ざ
出
向
く

と
い
う
の
で
は
本
末
転
倒
だ
。

ま
た
社
会
全
体
で
見
る
と
、
現
金
を
利

用
可
能
と
す
る
た
め
に
大
き
な
コ
ス
ト
が

払
わ
れ
て
い
る
。
現
金
を
印
刷
し
、
搬
送
、

A
T
M
を
維
持
・
運
営
し
、
店
舗
に
お
い

て
は
釣
り
銭
準
備
や
レ
ジ
締
め
と
い
っ
た

作
業
が
求
め
ら
れ
る
が
、
こ
れ
ら
に
年
間

1
・
6
兆
円
の
コ
ス
ト
が
生
じ
て
い
る
と

す
る
試
算
も
あ
る
（
図
2
）。
実
際
に
、

銀
行
等
の
金
融
機
関
で
は
A
T
M
や
店
舗

を
縮
小
さ
せ
る
方
向
に
動
い
て
い
る
。
こ

済
端
末
に
カ
ー
ド
を
挿
入
す
る
）」
と
「
非

接
触
（
い
わ
ゆ
る
タ
ッ
チ
決
済
）」
に
分

け
る
こ
と
が
で
き
る
。
な
お
、
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
を
利
用
す
る
場
合
は
、
バ
ー
コ
ー

ド
や
Q
R
コ
ー
ド
を
使
う
か
、
タ
ッ
チ
決

済
か
の
ど
ち
ら
か
に
な
る
と
思
う
が
、
す

べ
て
非
接
触
に
分
類
で
き
る
（
図
3
）。

前
述
の
と
お
り
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決

済
に
は
社
会
全
体
の
効
率
化
に
資
す
る
と

い
う
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
が
、
身
近

な
生
活
シ
ー
ン
に
お
い
て
も
さ
ま
ざ
ま
な

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

消
費
者
の
視
点
で
は
、
現
金
を
持
ち
歩

か
な
く
て
よ
く
な
り
、
普
段
の
生
活
が
身
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E

軽
に
な
る
だ
け
で
な
く
、
盗
ま
れ
た
り
、

失
く
し
た
り
と
い
っ
た
事
故
も
な
く
な
る
。

現
金
を
引
き
出
す
た
め
に
A
T
M
に
行
き
、

並
ん
で
待
つ
必
要
も
な
く
な
る
。
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
を
利
用
す
れ
ば
、
こ
れ
ま
で
の

利
用
履
歴
も
容
易
に
確
認
で
き
、
家
計
簿

等
も
自
動
で
記
入
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

そ
し
て
、
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
環
境
下

で
は
、
不
特
定
多
数
が
触
れ
る
現
金
を
避

け
る
こ
と
が
で
き
る
。

店
舗
の
視
点
で
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。
会

計
や
レ
ジ
締
め
な
ど
の
業
務
の
軽
減
だ
け

で
な
く
、
釣
り
銭
が
不
要
と
な
る
こ
と
で
、

両
替
コ
ス
ト
の
削
減
も
で
き
る
。
ま
た
、

最
近
で
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
の
利
用
可
否

で
店
舗
を
選
択
す
る
消
費
者
も
増
え
て
き

て
お
り
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
の
導
入
が
集

客
の
一
助
に
な
る
と
も
言
え
る
。
そ
し
て

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
と
現
金
を
比
較
す
る
と
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
の
方
が
購
入
単
価
が
高

ま
る
傾
向
が
あ
り
、
売
上
向
上
に
も
つ
な

が
る
可
能
性
が
あ
る
。

他
方
、
い
く
つ
か
の
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ

る
。
消
費
者
か
ら
多
く
寄
せ
ら
れ
る
意
見

と
し
て
、
不
正
利
用
へ
の
懸
念
が
挙
げ
ら

れ
る
。
不
正
利
用
に
つ
い
て
は
、
業
界
と

し
て
も
不
断
の
努
力
を
行
っ
て
い
く
一
方
、

消
費
者
自
身
が
、適
切
な
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー

設
定
を
行
っ
た
り
、
利
用
履
歴
を
定
期
的

に
確
認
し
た
り
す
る
な
ど
に
よ
り
防
ぐ
こ

と
が
で
き
る
。
万
一
、
不
正
利
用
が
発
生

し
た
場
合
で
も
、
多
く
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ

ス
決
済
サ
ー
ビ
ス
で
は
補
償
の
規
程
が
整

備
さ
れ
て
お
り
、
む
し
ろ
現
金
よ
り
安
心

と
も
言
え
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

店
舗
で
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
を

導
入
す
る
際
の
コ
ス
ト
等
と
、
取
引
ご
と

の
手
数
料
が
発
生
す
る
。
ま
た
、
売
上
発

生
か
ら
実
際
に
口
座
に
入
金
さ
れ
る
ま
で

の
タ
イ
ム
ラ
グ
も
発
生
す
る
。
こ
れ
ら
の

デ
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
は
、
導
入
に
よ
る

効
果
と
の
比
較
で
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
。

さ
ら
に
、
低
廉
な
手
数
料
の
設
定
や
翌
営

業
日
入
金
を
実
現
す
る
決
済
事
業
者
も
登

場
し
て
き
て
お
り
、
導
入
す
る
店
舗
の

ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
、
決
済
事
業
者
を
選
択

す
る
こ
と
も
重
要
で
あ
る
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
が
広
ま
る
と
、
支
払

い
と
い
う
行
為
を
あ
ま
り
意
識
せ
ず
に
、

モ
ノ
を
購
入
し
た
り
、
サ
ー
ビ
ス
を
受
け

ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。
例
え
ば
、Suica

は
そ
の
最
た
る
例
だ
ろ
う
。
昔
は
電
車
に

乗
る
際
に
、
券
売
機
の
上
に
あ
る
料
金
表

を
眺
め
、
料
金
を
把
握
し
、
券
売
機
に
現

金
を
投
入
し
て
切
符
を
購
入
、
そ
う
し
て

改
札
を
通
っ
て
い
た
と
思
う
。
そ
の
た
め

よ
く
使
う
路
線
で
は
、
料
金
を
覚
え
て
い

る
人
も
多
か
っ
た
。Suica

が
普
及
し
た

こ
と
で
、
券
売
機
に
立
ち
寄
る
こ
と
も
な

く
、
そ
の
ま
ま
改
札
を
通
る
よ
う
に
な
り
、

具
体
的
な
料
金
を
い
ち
い
ち
把
握
し
な
く

て
も
よ
く
な
っ
た
。
結
果
、
消
費
者
は
本

来
や
り
た
か
っ
た
こ
と
（
移
動
）
に
集
中

す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

店
舗
に
お
い
て
も
新
た
な
活
用
が
広

が
っ
て
い
る
。
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
や
カ

フ
ェ
を
中
心
に
モ
バ
イ
ル
オ
ー
ダ
ー
が
普

及
し
始
め
て
い
る
。
こ
れ
は
、
あ
ら
か
じ

め
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
注
文
か
ら
決
済
ま

で
を
行
っ
て
お
く
こ
と
で
、
店
舗
で
は
商

品
を
受
け
取
る
だ
け
に
な
る
と
い
う
も
の

だ
。
店
舗
か
ら
見
る
と
、
注
文
取
り
や
会

計
の
た
め
に
人
手
を
割
く
必
要
が
な
く
な

り
、
店
舗
が
本
来
や
り
た
か
っ
た
こ
と

（
お
い
し
い
料
理
を
提
供
す
る
）
に
集
中

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ま
さ
に
、
店
舗

の
効
率
化
、
そ
し
て
本
来
す
べ
き
こ
と
へ

の
集
中
が
実
現
で
き
て
い
る
事
例
と
言
え

る
。
ま
た
、
消
費
者
か
ら
見
る
と
、
注
文

前
後
の
待
ち
時
間
が
な
く
な
り
、
本
来
や

り
た
か
っ
た
こ
と
（
料
理
を
食
べ
る
）
に

集
中
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
。

こ
れ
ま
で
に
も
述
べ
て
き
た
よ
う
に
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
は
効
率
的
な
社
会
の
実

現
に
お
い
て
必
要
不
可
欠
な
ツ
ー
ル
と
し

て
と
ら
え
る
べ
き
で
あ
る
。
そ
し
て
、
効

率
化
は
単
な
る
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
で
は
な
く
、

よ
り
付
加
価
値
の
高
い
経
営
へ
集
中
す
る

た
め
の
前
提
と
と
ら
え
る
べ
き
だ
。
つ
ま

り
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
の
導
入
が
ゴ
ー
ル

と
考
え
て
は
な
ら
ず
、
む
し
ろ
ス
タ
ー
ト

と
考
え
る
べ
き
な
の
だ
。
こ
れ
か
ら
の
社

会
、
消
費
者
は
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
に
ア
ク

セ
ス
し
や
す
く
な
り
、
店
舗
の
選
択
基
準

が
変
わ
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。
こ
れ
ま
で
は
、

単
に
近
い
か
ら
、
知
っ
て
い
る
店
だ
か
ら

と
い
う
観
点
で
消
費
者
か
ら
選
択
さ
れ
て

き
た
面
も
多
い
か
と
思
う
。
し
か
し
な
が

ら
、
今
後
は
店
舗
が
何
を
提
供
し
て
く
れ

る
の
か
、
ど
う
い
う
新
し
い
体
験
が
で
き

る
の
か
と
い
っ
た
点
も
重
要
視
さ
れ
る
こ

と
に
な
る
だ
ろ
う
。
そ
の
よ
う
な
付
加
価

値
の
提
供
に
向
け
て
、
現
金
を
扱
う
こ
と

が
足
か
せ
に
な
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
る
。

店
舗
の
持
つ
魅
力
を
発
揮
す
る
た
め
に
、

ど
の
よ
う
な
店
舗
運
営
、経
営
を
行
う
べ
き

か
を
考
え
て
い
く
と
、自
ず
と
キ
ャ
ッ
シ
ュ

レ
ス
が
前
提
に
な
る
こ
と
に
気
づ
く
だ
ろ
う
。

支
払
い
行
為
自
体
は
生
産
性
が
あ
る
も

の
と
は
言
い
難
い
。
よ
り
生
産
性
の
高
い

業
務
、
他
の
店
舗
と
の
差
別
化
要
因
と
な

り
う
る
業
務
に
貴
重
な
人
材
を
配
置
し
、

よ
り
集
中
で
き
る
よ
う
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ

ス
の
導
入
に
よ
る
店
舗
の
魅
力
向
上
を
ご

検
討
い
た
だ
き
た
い
。

に
関
す
る
意
識
調
査
結
果
」
に
よ
る
と
、

幅
広
い
年
代
で
の
利
用
が
進
ん
で
い
る
こ

と
が
わ
か
る
。「
よ
く
利
用
し
て
い
る
」

「
と
き
ど
き
利
用
し
て
い
る
」
を
含
め
る

と
、
70
歳
以
上
で
8
割
超
が
キ
ャ
ッ
シ
ュ

レ
ス
を
利
用
し
て
お
り
、
高
齢
者
だ
か
ら

利
用
さ
れ
な
い
と
い
う
状
況
で
は
な
い
。

し
か
し
な
が
ら
、
諸
外
国
と
比
較
す
る

と
、
わ
が
国
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
比

率
は
低
位
に
あ
る
（
図
1
）。
こ
れ
ら
の

国
々
に
お
い
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
が
進
展

し
て
き
た
背
景
に
は
、
犯
罪
対
策
、
製
造

や
輸
送
に
関
す
る
コ
ス
ト
対
策
、
偽
札
へ

の
懸
念
と
い
っ
た
も
の
が
あ
る
。
治
安
が

よ
く
、
現
金
ニ
ー
ズ
が
高
く
、
き
れ
い
な

真
札
が
流
通
し
入
手
し
や
す
い
わ
が
国
と

は
状
況
が
異
な
る
。
ま
た
、
諸
外
国
に
お

け
る
普
及
の
要
因
の
一
つ
に
、
税
収
確
保

の
た
め
に
店
舗
の
売
上
の
見
え
る
化
を
目

指
す
政
府
に
よ
る
、
義
務
化
を
含
め
た
積

極
的
な
関
与
も
挙
げ
ら
れ
る
。
こ
の
よ
う

に
、
諸
外
国
と
比
べ
、
そ
の
背
景
や
政
府

の
関
与
度
合
い
も
異
な
る
わ
が
国
で
は
あ

る
が
、
そ
れ
で
も
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
は
重

要
な
テ
ー
マ
だ
と
と
ら
え
ら
れ
て
い
る
。

な
ぜ
今
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
が
注
目
さ

れ
て
い
る
の
か
。
そ
の
主
な
理
由
の
一
つ

に
少
子
高
齢
化
に
よ
る
労
働
力
不
足
が
挙

げ
ら
れ
る
。
わ
が
国
の
人
口
は
減
少
傾
向

に
あ
り
、
1
億
人
を
下
回
る
時
代
も
到
来

す
る
と
予
想
さ
れ
て
い
る
。
今
後
さ
ら
に

高
齢
化
が
進
み
、
労
働
人
口
が
相
対
的
に

減
少
す
る
こ
と
で
、
働
き
手
を
十
分
に
確

保
で
き
な
い
状
況
に
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。

そ
の
よ
う
な
環
境
下
に
お
い
て
も
便
利
な

暮
ら
し
を
維
持
し
、
安
定
的
な
経
済
成
長

を
実
現
し
て
い
く
た
め
に
は
、
社
会
の
効

率
化
が
強
く
求
め
ら
れ
る
こ
と
と
な
る
。

こ
の
効
率
化
を
実
現
す
る
た
め
の
社
会
イ

ン
フ
ラ
と
し
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
が
必
要

不
可
欠
な
の
だ
。
さ
ま
ざ
ま
な
経
済
活
動

を
よ
り
便
利
に
す
る
た
め
に
は
、
支
払
い

の
利
便
性
も
高
め
な
く
て
は
、
活
動
全
体

と
し
て
便
利
に
な
っ
た
と
は
言
え
な
い
。

例
え
ば
、
遠
隔
医
療
や
ド
ロ
ー
ン
宅
配
等

の
新
し
い
利
便
性
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
が
提

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
の

種
類
と
仕
組
み

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
の

メ
リ
ッ
ト
と
デ
メ
リ
ッ
ト

（出典）キャッシュレス推進協議会

図2 現金決済インフラの直接的な社会コスト（年間）

図3 キャッシュレス支払いの種類と仕組み
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れ
ま
で
は
身
近
に
A
T
M
が
あ
り
、
現
金

が
不
足
す
れ
ば
簡
単
に
引
き
出
す
こ
と
が

で
き
た
が
、
今
後
は
こ
の
よ
う
な
現
金
入

手
の
容
易
性
は
低
下
す
る
こ
と
が
考
え
ら

れ
る
。
預
金
口
座
に
は
十
分
な
資
金
が
あ

る
に
も
か
か
わ
ら
ず
、
手
持
ち
の
現
金
が

少
な
い
た
め
に
店
舗
で
の
買
い
物
を
あ
き

ら
め
る
と
い
っ
た
機
会
損
失
も
こ
れ
ま
で

以
上
に
発
生
す
る
か
も
し
れ
な
い
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
に
は
さ
ま
ざ
ま
な

サ
ー
ビ
ス
が
存
在
し
、
わ
か
り
に
く
い
と

い
う
指
摘
も
あ
る
。
実
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ

レ
ス
は
2
つ
の
軸
で
分
類
す
る
こ
と
が
で

き
る
。
ひ
と
つ
は
、
決
済
の
た
め
の
資
金

を
い
つ
拠
出
す
る
か
、
も
う
ひ
と
つ
は
支

払
い
時
に
何
を
提
示
す
る
か
だ
。

資
金
の
拠
出
タ
イ
ミ
ン
グ
と
し
て
は
、

「
ま
え
」「
い
ま
」「
あ
と
」
の
3
つ
に
分
け

ら
れ
る
。Suica

に
代
表
さ
れ
る
電
子
マ
ネ
ー

は
事
前
に
チ
ャ
ー
ジ
し
て
お
く
必
要
が
あ

る
の
で
「
ま
え
」、
デ
ビ
ッ
ト
カ
ー
ド
は

決
済
の
タ
イ
ミ
ン
グ
で
金
融
機
関
の
口
座

か
ら
引
き
落
と
さ
れ
る
の
で
「
い
ま
」、

ク
レ
ジ
ッ
ト
カ
ー
ド
は
決
済
後
の
引
き
落

と
し
な
の
で
「
あ
と
」
と
分
類
で
き
る
。

ど
の
よ
う
な
利
用
か
、
つ
ま
り
店
舗
で

何
を
提
示
す
る
か
に
つ
い
て
は
、
ま
ず

「
カ
ー
ド
」
か
「
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
」
に

分
け
ら
れ
、
カ
ー
ド
は
さ
ら
に「
接
触（
決

「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
」
と
い
う
言
葉
は
広

く
浸
透
し
て
き
て
い
る
。
他
方
で
、
具
体

的
に
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
と
は
何
か
と
な
る

と
、
明
確
な
定
義
が
難
し
い
の
も
事
実
で

あ
る
。
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
推
進
協
議
会
で

は
、「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
」
を
「
物
理
的
な

現
金
（
紙
幣
・
硬
貨
等
）
で
は
な
く
、
デ

ジ
タ
ル
化
さ
れ
た
価
値
の
移
転
を
通
じ
て

活
動
で
き
る
状
態
」
と
定
義
づ
け
て
い
る
。

手
形
や
小
切
手
と
い
っ
た
紙
媒
体
に
よ
る

支
払
い
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
に
は
含
ま

な
い
。
デ
ジ
タ
ル
化
さ
れ
て
い
る
こ
と
で
、

モ
ノ
の
取
り
扱
い
が
不
要
に
な
っ
た
り
、

デ
ー
タ
利
活
用
に
つ
な
げ
た
り
も
で
き
る

こ
と
に
意
義
が
あ
る
。

政
府
は
、
2
0
2
5
年
ま
で
に
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
決
済
比
率
を
40
%
に
す
る
目
標

を
掲
げ
て
い
る
。
2
0
1
9
年
に
は
経
済

産
業
省
に
よ
り
、
消
費
税
率
の
引
き
上
げ

に
伴
う
「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
・
ポ
イ
ン
ト

還
元
事
業
」
が
行
わ
れ
た
り
、
2
0
2
0

年
に
は
総
務
省
に
よ
り
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー

カ
ー
ド
の
普
及
を
目
的
と
し
た
「
マ
イ
ナ

ポ
イ
ン
ト
事
業
」
が
行
わ
れ
た
り
と
、
政

府
に
よ
る
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
に
関
す
る
大

型
施
策
も
実
施
さ
れ
て
き
た
。
こ
の
よ
う

な
動
き
も
あ
り
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済

比
率
は
加
速
度
的
に
増
加
し
、
2
0
2
0

年
に
は
29
・
7
%
ま
で
上
昇
し
て
い
る
。

消
費
者
庁
の
「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済

供
さ
れ
た
と
し
て
も
、
最
後
の
支
払
い
が

現
金
で
あ
る
た
め
に
、
わ
ざ
わ
ざ
出
向
く

と
い
う
の
で
は
本
末
転
倒
だ
。

ま
た
社
会
全
体
で
見
る
と
、
現
金
を
利

用
可
能
と
す
る
た
め
に
大
き
な
コ
ス
ト
が

払
わ
れ
て
い
る
。
現
金
を
印
刷
し
、
搬
送
、

A
T
M
を
維
持
・
運
営
し
、
店
舗
に
お
い

て
は
釣
り
銭
準
備
や
レ
ジ
締
め
と
い
っ
た

作
業
が
求
め
ら
れ
る
が
、
こ
れ
ら
に
年
間

1
・
6
兆
円
の
コ
ス
ト
が
生
じ
て
い
る
と

す
る
試
算
も
あ
る
（
図
2
）。
実
際
に
、

銀
行
等
の
金
融
機
関
で
は
A
T
M
や
店
舗

を
縮
小
さ
せ
る
方
向
に
動
い
て
い
る
。
こ

済
端
末
に
カ
ー
ド
を
挿
入
す
る
）」
と
「
非

接
触
（
い
わ
ゆ
る
タ
ッ
チ
決
済
）」
に
分

け
る
こ
と
が
で
き
る
。
な
お
、
ス
マ
ー
ト

フ
ォ
ン
を
利
用
す
る
場
合
は
、
バ
ー
コ
ー

ド
や
Q
R
コ
ー
ド
を
使
う
か
、
タ
ッ
チ
決

済
か
の
ど
ち
ら
か
に
な
る
と
思
う
が
、
す

べ
て
非
接
触
に
分
類
で
き
る
（
図
3
）。

前
述
の
と
お
り
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決

済
に
は
社
会
全
体
の
効
率
化
に
資
す
る
と

い
う
大
き
な
メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
が
、
身
近

な
生
活
シ
ー
ン
に
お
い
て
も
さ
ま
ざ
ま
な

メ
リ
ッ
ト
が
あ
る
。

消
費
者
の
視
点
で
は
、
現
金
を
持
ち
歩

か
な
く
て
よ
く
な
り
、
普
段
の
生
活
が
身

軽
に
な
る
だ
け
で
な
く
、
盗
ま
れ
た
り
、

失
く
し
た
り
と
い
っ
た
事
故
も
な
く
な
る
。

現
金
を
引
き
出
す
た
め
に
A
T
M
に
行
き
、

並
ん
で
待
つ
必
要
も
な
く
な
る
。
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
を
利
用
す
れ
ば
、
こ
れ
ま
で
の

利
用
履
歴
も
容
易
に
確
認
で
き
、
家
計
簿

等
も
自
動
で
記
入
で
き
る
よ
う
に
な
る
。

そ
し
て
、
こ
の
コ
ロ
ナ
禍
と
い
う
環
境
下

で
は
、
不
特
定
多
数
が
触
れ
る
現
金
を
避

け
る
こ
と
が
で
き
る
。

店
舗
の
視
点
で
は
ど
う
だ
ろ
う
か
。
会

計
や
レ
ジ
締
め
な
ど
の
業
務
の
軽
減
だ
け

で
な
く
、
釣
り
銭
が
不
要
と
な
る
こ
と
で
、

両
替
コ
ス
ト
の
削
減
も
で
き
る
。
ま
た
、

最
近
で
は
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
の
利
用
可
否

で
店
舗
を
選
択
す
る
消
費
者
も
増
え
て
き

て
お
り
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
の
導
入
が
集

客
の
一
助
に
な
る
と
も
言
え
る
。
そ
し
て

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
と
現
金
を
比
較
す
る
と
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
の
方
が
購
入
単
価
が
高

ま
る
傾
向
が
あ
り
、
売
上
向
上
に
も
つ
な

が
る
可
能
性
が
あ
る
。

他
方
、
い
く
つ
か
の
デ
メ
リ
ッ
ト
も
あ

る
。
消
費
者
か
ら
多
く
寄
せ
ら
れ
る
意
見

と
し
て
、
不
正
利
用
へ
の
懸
念
が
挙
げ
ら

れ
る
。
不
正
利
用
に
つ
い
て
は
、
業
界
と

し
て
も
不
断
の
努
力
を
行
っ
て
い
く
一
方
、

消
費
者
自
身
が
、適
切
な
セ
キ
ュ
リ
テ
ィ
ー

設
定
を
行
っ
た
り
、
利
用
履
歴
を
定
期
的

に
確
認
し
た
り
す
る
な
ど
に
よ
り
防
ぐ
こ

と
が
で
き
る
。
万
一
、
不
正
利
用
が
発
生

し
た
場
合
で
も
、
多
く
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ

F
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ス
決
済
サ
ー
ビ
ス
で
は
補
償
の
規
程
が
整

備
さ
れ
て
お
り
、
む
し
ろ
現
金
よ
り
安
心

と
も
言
え
る
の
で
は
な
い
だ
ろ
う
か
。

店
舗
で
は
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
を

導
入
す
る
際
の
コ
ス
ト
等
と
、
取
引
ご
と

の
手
数
料
が
発
生
す
る
。
ま
た
、
売
上
発

生
か
ら
実
際
に
口
座
に
入
金
さ
れ
る
ま
で

の
タ
イ
ム
ラ
グ
も
発
生
す
る
。
こ
れ
ら
の

デ
メ
リ
ッ
ト
に
つ
い
て
は
、
導
入
に
よ
る

効
果
と
の
比
較
で
考
え
て
い
た
だ
き
た
い
。

さ
ら
に
、
低
廉
な
手
数
料
の
設
定
や
翌
営

業
日
入
金
を
実
現
す
る
決
済
事
業
者
も
登

場
し
て
き
て
お
り
、
導
入
す
る
店
舗
の

ニ
ー
ズ
を
踏
ま
え
、
決
済
事
業
者
を
選
択

す
る
こ
と
も
重
要
で
あ
る
。

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
が
広
ま
る
と
、
支
払

い
と
い
う
行
為
を
あ
ま
り
意
識
せ
ず
に
、

モ
ノ
を
購
入
し
た
り
、
サ
ー
ビ
ス
を
受
け

ら
れ
る
よ
う
に
な
る
。
例
え
ば
、Suica

は
そ
の
最
た
る
例
だ
ろ
う
。
昔
は
電
車
に

乗
る
際
に
、
券
売
機
の
上
に
あ
る
料
金
表

を
眺
め
、
料
金
を
把
握
し
、
券
売
機
に
現

金
を
投
入
し
て
切
符
を
購
入
、
そ
う
し
て

改
札
を
通
っ
て
い
た
と
思
う
。
そ
の
た
め

よ
く
使
う
路
線
で
は
、
料
金
を
覚
え
て
い

る
人
も
多
か
っ
た
。Suica

が
普
及
し
た

こ
と
で
、
券
売
機
に
立
ち
寄
る
こ
と
も
な

く
、
そ
の
ま
ま
改
札
を
通
る
よ
う
に
な
り
、

具
体
的
な
料
金
を
い
ち
い
ち
把
握
し
な
く

て
も
よ
く
な
っ
た
。
結
果
、
消
費
者
は
本

来
や
り
た
か
っ
た
こ
と
（
移
動
）
に
集
中

す
る
こ
と
が
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。

店
舗
に
お
い
て
も
新
た
な
活
用
が
広

が
っ
て
い
る
。
フ
ァ
ス
ト
フ
ー
ド
や
カ

フ
ェ
を
中
心
に
モ
バ
イ
ル
オ
ー
ダ
ー
が
普

及
し
始
め
て
い
る
。
こ
れ
は
、
あ
ら
か
じ

め
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
で
注
文
か
ら
決
済
ま

で
を
行
っ
て
お
く
こ
と
で
、
店
舗
で
は
商

品
を
受
け
取
る
だ
け
に
な
る
と
い
う
も
の

だ
。
店
舗
か
ら
見
る
と
、
注
文
取
り
や
会

計
の
た
め
に
人
手
を
割
く
必
要
が
な
く
な

り
、
店
舗
が
本
来
や
り
た
か
っ
た
こ
と

（
お
い
し
い
料
理
を
提
供
す
る
）
に
集
中

で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
。
ま
さ
に
、
店
舗

の
効
率
化
、
そ
し
て
本
来
す
べ
き
こ
と
へ

の
集
中
が
実
現
で
き
て
い
る
事
例
と
言
え

る
。
ま
た
、
消
費
者
か
ら
見
る
と
、
注
文

前
後
の
待
ち
時
間
が
な
く
な
り
、
本
来
や

り
た
か
っ
た
こ
と
（
料
理
を
食
べ
る
）
に

集
中
で
き
る
よ
う
に
な
っ
た
の
だ
。

こ
れ
ま
で
に
も
述
べ
て
き
た
よ
う
に
、

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
は
効
率
的
な
社
会
の
実

現
に
お
い
て
必
要
不
可
欠
な
ツ
ー
ル
と
し

て
と
ら
え
る
べ
き
で
あ
る
。
そ
し
て
、
効

率
化
は
単
な
る
コ
ス
ト
カ
ッ
ト
で
は
な
く
、

よ
り
付
加
価
値
の
高
い
経
営
へ
集
中
す
る

た
め
の
前
提
と
と
ら
え
る
べ
き
だ
。
つ
ま

り
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
の
導
入
が
ゴ
ー
ル

と
考
え
て
は
な
ら
ず
、
む
し
ろ
ス
タ
ー
ト

と
考
え
る
べ
き
な
の
だ
。
こ
れ
か
ら
の
社

会
、
消
費
者
は
さ
ま
ざ
ま
な
情
報
に
ア
ク

セ
ス
し
や
す
く
な
り
、
店
舗
の
選
択
基
準

が
変
わ
っ
て
く
る
だ
ろ
う
。
こ
れ
ま
で
は
、

単
に
近
い
か
ら
、
知
っ
て
い
る
店
だ
か
ら

と
い
う
観
点
で
消
費
者
か
ら
選
択
さ
れ
て

き
た
面
も
多
い
か
と
思
う
。
し
か
し
な
が

ら
、
今
後
は
店
舗
が
何
を
提
供
し
て
く
れ

る
の
か
、
ど
う
い
う
新
し
い
体
験
が
で
き

る
の
か
と
い
っ
た
点
も
重
要
視
さ
れ
る
こ

と
に
な
る
だ
ろ
う
。
そ
の
よ
う
な
付
加
価

値
の
提
供
に
向
け
て
、
現
金
を
扱
う
こ
と

が
足
か
せ
に
な
る
こ
と
も
想
定
さ
れ
る
。

店
舗
の
持
つ
魅
力
を
発
揮
す
る
た
め
に
、

ど
の
よ
う
な
店
舗
運
営
、経
営
を
行
う
べ
き

か
を
考
え
て
い
く
と
、自
ず
と
キ
ャ
ッ
シ
ュ

レ
ス
が
前
提
に
な
る
こ
と
に
気
づ
く
だ
ろ
う
。

支
払
い
行
為
自
体
は
生
産
性
が
あ
る
も

の
と
は
言
い
難
い
。
よ
り
生
産
性
の
高
い

業
務
、
他
の
店
舗
と
の
差
別
化
要
因
と
な

り
う
る
業
務
に
貴
重
な
人
材
を
配
置
し
、

よ
り
集
中
で
き
る
よ
う
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ

ス
の
導
入
に
よ
る
店
舗
の
魅
力
向
上
を
ご

検
討
い
た
だ
き
た
い
。

納
税
者
の
利
便
性
向
上
や
社
会
全
体

の
コ
ス
ト
縮
減
、
コ
ロ
ナ
禍
に
お
け
る
非

対
面
の
観
点
か
ら
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
納

付
の
ニ
ー
ズ
が
高
ま
り
、
国
税
庁
も
普
及

に
本
腰
を
入
れ
て
い
る
。
金
融
機
関
や
関

係
省
庁
、
法
人
会
な
ど
と
の
連
携
を
図
り
、

令
和
7
年
度
ま
で
に
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
納

付
割
合
を
40
%
程
度
ま
で
引
き
上
げ
る
こ

と
を
目
指
し
て
い
る
。

納
付
手
段
の
多
様
化
も
奏
功
し
て
国

税
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
納
付
割
合
は
伸

び
、
令
和
2
年
度
の
実
績
は
29
・
3
%

と
な
っ
た
が
、
法
人
に
限
定
す
る
と
11
・

5
%
に
と
ど
ま
る
。
こ
れ
は
、
法
人
の

納
付
件
数
の
66
・
3
%
を
占
め
る
源
泉

所
得
税
の
多
く
が
金
融
機
関
窓
口
で
納

付
さ
れ
て
い
る
た
め
で
あ
り
、
キ
ャ
ッ

シ
ュ
レ
ス
納
付
割
合
の
向
上
に
は
こ
の

源
泉
所
得
税
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
納
付

へ
の
移
行
が
カ
ギ
と
な
る
。

源
泉
所
得
税
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
納

付
に
は
、
e
–
T
a
x
の
操
作
に
よ
り

口
座
引
き
落
と
し
で
納
付
す
る
「
ダ
イ

レ
ク
ト
納
付
」
が
推
奨
さ
れ
て
い
る
。

e
–
T
a
x
や
ダ
イ
レ
ク
ト
納
付
の
利

用
に
は
事
前
手
続
き
が
必
要
な
た
め
、

利
用
可
能
と
な
る
ま
で
時
間
を
要
す
る

が
、「
金
融
機
関
に
出
向
い
て
窓
口
で
納

付
す
る
」
と
い
う
コ
ス
ト
の
縮
減
に
も

つ
な
が
る
こ
と
か
ら
、
積
極
的
に
活
用

願
い
た
い
。
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に
関
す
る
意
識
調
査
結
果
」
に
よ
る
と
、

幅
広
い
年
代
で
の
利
用
が
進
ん
で
い
る
こ

と
が
わ
か
る
。「
よ
く
利
用
し
て
い
る
」

「
と
き
ど
き
利
用
し
て
い
る
」
を
含
め
る

と
、
70
歳
以
上
で
8
割
超
が
キ
ャ
ッ
シ
ュ

レ
ス
を
利
用
し
て
お
り
、
高
齢
者
だ
か
ら

利
用
さ
れ
な
い
と
い
う
状
況
で
は
な
い
。

し
か
し
な
が
ら
、
諸
外
国
と
比
較
す
る

と
、
わ
が
国
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
決
済
比

率
は
低
位
に
あ
る
（
図
1
）。
こ
れ
ら
の

国
々
に
お
い
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
が
進
展

し
て
き
た
背
景
に
は
、
犯
罪
対
策
、
製
造

や
輸
送
に
関
す
る
コ
ス
ト
対
策
、
偽
札
へ

の
懸
念
と
い
っ
た
も
の
が
あ
る
。
治
安
が

よ
く
、
現
金
ニ
ー
ズ
が
高
く
、
き
れ
い
な

真
札
が
流
通
し
入
手
し
や
す
い
わ
が
国
と

は
状
況
が
異
な
る
。
ま
た
、
諸
外
国
に
お

け
る
普
及
の
要
因
の
一
つ
に
、
税
収
確
保

の
た
め
に
店
舗
の
売
上
の
見
え
る
化
を
目

指
す
政
府
に
よ
る
、
義
務
化
を
含
め
た
積

極
的
な
関
与
も
挙
げ
ら
れ
る
。
こ
の
よ
う

に
、
諸
外
国
と
比
べ
、
そ
の
背
景
や
政
府

の
関
与
度
合
い
も
異
な
る
わ
が
国
で
は
あ

る
が
、
そ
れ
で
も
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
は
重

要
な
テ
ー
マ
だ
と
と
ら
え
ら
れ
て
い
る
。

な
ぜ
今
、
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
が
注
目
さ

れ
て
い
る
の
か
。
そ
の
主
な
理
由
の
一
つ

に
少
子
高
齢
化
に
よ
る
労
働
力
不
足
が
挙

げ
ら
れ
る
。
わ
が
国
の
人
口
は
減
少
傾
向

に
あ
り
、
1
億
人
を
下
回
る
時
代
も
到
来

す
る
と
予
想
さ
れ
て
い
る
。
今
後
さ
ら
に

高
齢
化
が
進
み
、
労
働
人
口
が
相
対
的
に

減
少
す
る
こ
と
で
、
働
き
手
を
十
分
に
確

保
で
き
な
い
状
況
に
な
る
と
考
え
ら
れ
る
。

そ
の
よ
う
な
環
境
下
に
お
い
て
も
便
利
な

暮
ら
し
を
維
持
し
、
安
定
的
な
経
済
成
長

を
実
現
し
て
い
く
た
め
に
は
、
社
会
の
効

率
化
が
強
く
求
め
ら
れ
る
こ
と
と
な
る
。

こ
の
効
率
化
を
実
現
す
る
た
め
の
社
会
イ

ン
フ
ラ
と
し
て
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
が
必
要

不
可
欠
な
の
だ
。
さ
ま
ざ
ま
な
経
済
活
動

を
よ
り
便
利
に
す
る
た
め
に
は
、
支
払
い

の
利
便
性
も
高
め
な
く
て
は
、
活
動
全
体

と
し
て
便
利
に
な
っ
た
と
は
言
え
な
い
。

例
え
ば
、
遠
隔
医
療
や
ド
ロ
ー
ン
宅
配
等

の
新
し
い
利
便
性
の
高
い
サ
ー
ビ
ス
が
提

一
般
社
団
法
人 

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
推
進
協
議
会
事
務
局

長
。
慶
應
義
塾
大
学
卒
業
後
、国
家
公
務
員
、コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
会
社
等
を
経
て
2
0
1
8
年
7
月
よ
り
現
職
。

統
一
コ
ー
ド
決
済
の
規
格
で
あ
るJP

Q
R

や
、各
種
ガ
イ

ド
ラ
イ
ン
の
策
定
等
、キ
ャッ
シ
ュレ
ス
に
関
す
る
さ
ま
ざ
ま

な
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
を
協
議
会
会
員
や
関
係
省
庁
と
と
も
に

進
め
る
。
協
議
会
で
は
、主
に
年
間
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の
運
営

管
理
と
各
検
討
に
お
け
る
フ
ァ
シ
リ
テ
ー
シ
ョ
ン
を
担
う
。

筆
者
　
福
田 

好
郎    F

ukuda Y
oshio

キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
の

活
用
に
向
け
て

国
税
の
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
納
付
を

積
極
的
に
活
用
し
ま
し
ょ
う
!
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◆
令
和
４
年
度
税
制
改
正

　
ま
と
ま
る

令
和
４
年
度
税
制
改
正
で
は
、成
長
と

分
配
の
好
循
環
の
実
現
に
向
け
て
、多
様

な
ス
テ
ー
ク
ホ
ル
ダ
ー
に
配
慮
し
た
経
営

と
積
極
的
な
賃
上
げ
を
促
す
観
点
か
ら
賃

上
げ
に
係
る
税
制
措
置
が
抜
本
的
に
強
化

さ
れ
た
。
そ
し
て
、ス
タ
ー
ト
ア
ッ
プ
と

既
存
企
業
の
協
働
に
よ
る
オ
ー
プ
ン
イ
ノ

ベ
ー
シ
ョ
ン
を
さ
ら
に
促
進
す
る
た
め
の

措
置
が
講
じ
ら
れ
た
。

ま
た
、カ
ー
ボ
ン
ニ
ュ
ー
ト
ラ
ル
の
実

現
に
向
け
た
観
点
等
を
踏
ま
え
、住
宅

ロ
ー
ン
控
除
等
が
見
直
さ
れ
、そ
れ
に
加

え
て
、景
気
回
復
に
万
全
を
期
す
た
め
、土

地
に
係
る
固
定
資
産
税
等
の
負
担
調
整
措

置
に
つ
い
て
、激
変
緩
和
の
観
点
か
ら
所

要
の
対
策
が
講
じ
ら
れ
た
。　

法
人
課
税
で
は
、中
小
企
業
に
お
け
る

所
得
拡
大
促
進
税
制
の
見
直
し
、中
小
法

人
の
交
際
費
課
税
の
特
例
措
置
の
延
長
、

少
額
の
減
価
償
却
資
産
の
取
得
価
額
の
損

金
算
入
制
度
の
見
直
し
等
が
行
わ
れ
た
。

資
産
税
関
係
で
は
、法
人
版
事
業
承
継

税
制
に
お
け
る
特
例
承
継
計
画
の
提
出
期

限
が
延
長
さ
れ
た
ほ
か
、直
系
尊
属
か
ら

の
住
宅
取
得
等
資
金
に
係
る
贈
与
税
の
非

課
税
措
置
の
見
直
し
が
行
わ
れ
た
。

消
費
課
税
で
は
、令
和
５
年
10
月
か
ら

導
入
さ
れ
る
適
格
請
求
書
等
保
存
方
式
に

係
る
登
録
手
続
の
見
直
し
が
行
わ
れ
た
。

「
日
本
の
未
来
を
担
う
子
ど
も
た
ち
に
過

大
な
負
担
を
背
負
わ
せ
て
は
い
け
な
い
」と

の
思
い
か
ら
、全
法
連
青
連
協
が
令
和
元
年

に
立
ち
上
げ
た『
財
政
健
全
化
の
た
め
の
健

康
経
営
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
』。
そ
の
浸
透
・
定

着
を
図
る
た
め
の
手
段
と
し
て「
健
康
経
営

大
賞
」が
設
け
ら
れ
た
。
楽
し
み
な
が
ら
競

い
合
い
、従
業
員
や
家
族
も
巻
き
込
ん
で
心

身
と
も
に
健
康
に
な
り
、結
果
と
し
て
国
の

財
政
健
全
化
に
貢
献
す
る
の
が
狙
い
だ
。

昨
年
11
月
の
法
人
会
全
国
青
年
の
集
い
・

佐
賀
大
会
で「
健
康
経
営
大
賞
」が
開
催
さ

れ
た
。
１
３
３
企
業
・
59
青
年
部
会
が
全

国
各
地
か
ら
エ
ン
ト
リ
ー
し
、代
表
の
５

企
業
・
５
青
年
部
会
が
取
り
組
み
を
発
表
。

青
連
協
役
員
・
顧
問
や
外
部
有
識
者
に
よ

る
事
前
審
査
に
加
え
、全
国
３
０
５
名
の

部
会
長
に
よ
る
当
日
の
Ｗ
Ｅ
Ｂ
投
票
の
結

果
、北
海
道
・
札
幌
北
法
人
会
の
ア
イ
ビ
ッ

ク
食
品
株
式
会
社
が
、企
業
部
門
で
最
優

秀
賞
を
受
賞
し
た
。

昆
布
だ
し
、ラ
ー
メ
ン
た
れ
を
中
心
に
調

味
料
・
食
品
を
Ｏ
Ｅ
Ｍ
製
造
す
る
ア
イ
ビ
ッ

ク
食
品
は
、地
元
北
海
道
の
素
材
を
生
か
し

た
加
工
を
得
意
と
す
る
食
品
メ
ー
カ
ー
だ
。

若
き
リ
ー
ダ
ー
、牧
野
克
彦
社
長
は「
従

業
員
は
宝
で
す
」と
言
い
切
る
。「
宝
で
あ
る

従
業
員
が
健
康
を
維
持
し
、良
い
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
発
揮
す
る
こ
と
で
会
社
は
発
展

す
る
」と
し
、健
康
面
と
精
神
面
か
ら
の
サ

ポ
ー
ト
を
常
に
心
掛
け
て
い
る
。

こ
れ
ま
で
、バ
ラ
ン
ス
ボ
ー
ル
の
オ
フ
ィ

ス
チ
ェ
ア
化
や
従
業
員
用
ス
ポ
ー
ツ
ジ
ム

の
設
置
、が
ん
検
診
補
助
や
禁
煙
手
当
の
導

入
、Ｒ
Ｐ
Ａ（
ロ
ボ
テ
ィ
ッ
ク
・
プ
ロ
セ
ス
・

オ
ー
ト
メ
ー
シ
ョ
ン
）導
入
に
よ
る
業
務
自

動
化
・
残
業
削
減
な
ど
を
実
施
し
て
き
た
。

異
業
種
を
含
め
た
他
社
の
取
り
組
み
や
、全

従
業
員
が
毎
年
提
出
す
る「
改
善
提
案
書
」

「
生
涯
幸
福
設
計
シ
ー
ト
」か
ら
、こ
れ
は
良

い
と
感
じ
て
取
り
入
れ
て
き
た
も
の
だ
。

健
康
経
営
と
い
う
言
葉
を
難
し
く
考
え

る
必
要
は
な
い
。
こ
れ
ま
で
従
業
員
の
健

康
の
た
め
に
さ
ま
ざ
ま
な
取
り
組
み
を
し

て
き
た
が
、「
ウ
チ
で
も
や
っ
て
る
よ
」と
い

う
こ
と
も
多
い
で
し
ょ
う
。
健
康
経
営
大

賞
を
き
っ
か
け
に
そ
れ
を
整
理
し
た
こ
と

で
、「
な
ぜ
取
り
組
む
の
か
」「
自
分
た
ち
に

ど
う
還
元
さ
れ
る
の
か
」が
改
め
て
浸
透
し

た
だ
け
、今
回
の
受
賞
は
従
業
員
も
喜
び
、

励
み
に
感
じ
て
い
る
。
ま
さ
に
、健
康
経
営

プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
の「
で
き
る
こ
と
か
ら
始
め

よ
う
！
」「
取
り
組
ん
で
い
る
こ
と
を
当
て

は
め
て
み
よ
う
！
」だ
と
話
す
。

食
品
の
Ｏ
Ｅ
Ｍ
製
造
に
と
ど
ま
ら
ず
、販

売
戦
略
や
販
路
確
保
な
ど
で
も
積
極
的
に

顧
客
サ
ポ
ー
ト
に
取
り
組
む
同
社
。
昨
年

９
月
に
は
、キ
ッ
チ
ン
と
撮
影
ス
タ
ジ
オ
を

Ｖ
Ｒ（
仮
想
現
実
）や
Ａ
Ｒ（
拡
張
現
実
）な

ど
の
デ
ジ
タ
ル
技
術
と
連
携
さ
せ
た
食
の

Ｄ
Ｘ
拠
点「
Ｇ
Ｏ
Ｋ
Ａ
Ｎ 

〜
北
海
道
み
ら

い
キ
ッ
チ
ン
〜
」を
オ
ー
プ
ン
さ
せ
た
。
試

食
会
や
写
真
撮
影
、動
画
配
信
な
ど
が
可
能

で
、顧
客
企
業
は
商
品
開
発
や
拡
販
な
ど
の

た
め
に
利
用
す
る
こ
と
が
で
き
る
。

「良いと感じたら、すぐにやる」がポリシーの牧野社長

健
康
経
営
大
賞 

最
優
秀
賞
受
賞
企
業

代表取締役社長
　牧野克彦
所在地
　北海道札幌市東区苗穂町
　13丁目1-15
連絡先
　011-788-7711
設立  2002年
資本金  5,000万円
事業内容
　たれ・だし・スープの製造販売

アイビック食品株式会社
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◆
令
和
４
年
税
制
セ
ミ
ナ
ー

２
月
15
日
、東
京
都
新
宿
区
の
ハ
イ
ア
ッ

ト
リ
ー
ジ
ェ
ン
シ
ー
東
京
で
、令
和
５
年

度
税
制
改
正
に
向
け
た
最
初
の
取
り
組
み

と
な
る「
令
和
４
年
税
制
セ
ミ
ナ
ー
」が
開

催
さ
れ
た
。
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染

症
拡
大
防
止
の
観
点
か
ら
、会
場
参
加
と

ラ
イ
ブ
配
信
の
ハ
イ
ブ
リ
ッ
ド
方
式
で
実

施
し
、全
国
の
法
人
会
税
制
委
員
な
ど
80

名
が
会
場
で
、約
２
７
０
名
が
ラ
イ
ブ
配

信
で
聴
講
し
た
。

セ
ミ
ナ
ー
で
は
、ま
ず
財
務
省
の
青
木

孝
德
大
臣
官
房
審
議
官
が
令
和
４
年
度
税

制
改
正
に
つ
い
て
詳
細
な
解
説
を
行
い
、

そ
の
後
、公
益
財
団
法
人
東
京
財
団
政
策

研
究
所
の
森
信
茂
樹
研
究
主
幹
が
、「
今
後

の
税
財
政
改
革
の
方
向
性
に
つ
い
て
」と

題
す
る
講
演
を
行
っ
た
。

セ
ミ
ナ
ー
翌
日
に
は
、全
法
連
税
制
委

員
会
が
開
催
さ
れ
、検
討
テ
ー
マ
や
ス
ケ

ジ
ュ
ー
ル
等
が
審
議
さ
れ
た
。
ま
た
、令

和
５
年
度
税
制
改
正
提
言
の
取
り
ま
と
め

に
向
け
た
取
り
組
み
と
し
て
、３
月
か
ら

５
月
に
か
け
て
、役
員
や
税
制
委
員
等
を

対
象
に
し
た
税
制
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
す

る
こ
と
が
確
認
さ
れ
た
。

今
後
は
、法
人
会
、県
連
、全
法
連
の
各

レ
ベ
ル
で
の
議
論
を
積
み
重
ね
、最
終
的

に
は
９
月
の
全
法
連
理
事
会
で「
令
和
５

年
度
税
制
改
正
に
関
す
る
提
言
」を
決
議

す
る
予
定
で
あ
る
。

◆
政
府
・
国
会
議
員
ら
に
提
言

全
法
連
で
は
、「
令
和
４
年
度
税
制
改
正

提
言
」に
伴
う
県
連
・
単
位
会
の
提
言
活

動
の
状
況
を
取
り
ま
と
め
た
。

国
会
議
員
関
係
で
は
、全
国
２
９
４
会

の
法
人
会
が
実
施
。
議
員
本
人
１
５
０
人

を
含
め
衆
・
参
院
議
員
５
０
７
人（
前
年

度
４
９
７
人
）に
提
言
を
行
っ
た
。

地
方
自
治
体
関
係
で
は
、４
０
１
会
が

実
施
。
都
道
県
は
知
事
本
人
15
人
を
含
め

て
41
件
、都
道
県
議
会
41
件
、市
町
村
長

８
４
０
件（
前
年
度
８
３
２
件
）、市
町
村

議
会
は
５
５
０
件（
同
５
４
６
件
）と
な
っ

て
い
る
。

財務省・青木孝德大臣官房審議官の講演

収まりかけたと思ったら再拡大と、コロナもなかなかしぶといですね。
そんな中、全法連職員は感染に気を付けながら、おいしいお土産を
探しに全国各地を飛び回っています（いえ、仕事のついでです）。

『中餅（あたるもち）』
株式会社中尾清月堂（高岡法人会）

驚くほどモッチモチな焼き餅
は、富山県産のもち米と里芋で
つくっているとか。あっさりした
粒あんとの相性も良く、飽き
のこない味でついもう１個食
べたくなります。

『源氏パイ ピアノブラック』
三立製菓株式会社
（浜松西法人会）

音楽のまち浜松で作られるビターチョ
コが練りこまれた源氏パイは、ちょっ
と小さめサイズでほろ苦い大人のお
菓子。メープル味のピアノブラウンと
食べ比べてみてはいかがでしょう？

プレーン生地でココア生地を包
みナッツを散りばめて焼き上
げた、ちょっとかための香ばし
いクッキー。アーモンドやカ
シューナッツなど４種類の
ナッツの風味が楽しめます。

『メイシャローズ』
株式会社五月ヶ瀬（坂井法人会）

『萩の月』で知られる同社が手
掛ける、宮城県産の大豆のみを
使用した「仙台きなこシリーズ」。
クランチのサクッと感ときなこが
絶妙に合います。甘さ控えめな
ところもウレシイ。

『仙台きなこクランチ』
株式会社菓匠三全（仙南法人会）
『仙台きなこクランチ』
株式会社菓匠三全（仙南法人会）

お土産、万歳！
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し
、60
名
の
役
員
と
、
来
賓
は
前
川
練
馬
区

長
、市
川
練
馬
西
税
務
署
長
、
小
河
原
東
京

都
練
馬
都
税
事
務
所
長
の
３
名
の
み
。
高

橋
会
長
は
40
周
年
に
向
け
公
益
社
団
法
人

と
し
て「
何
が
で
き
る
か
、
何
を
す
べ
き

か
」の
再
確
認
が
同
会
の
発
展
に
繋
が
る

と
述
べ
、
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
感
染
症

対
策
支
援
金
を
区
長
に
贈
呈
し
た
。
ま

た
、
１
４
６
３
件
の
応
募
か
ら
選
ば
れ
た

記
念
マ
ス
コ
ッ
ト
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー「
ね
り

り
ん
」の
名
前
が
発
表
さ
れ
、90
㎝
大
フ
ィ

ギ
ュ
ア
と
、
30
㎝
大
の
会
話
機
能
付
き
ミ

ニ
ロ
ボ
ッ
ト
２
体
を
披
露
。
今
後
の
租
税

教
育
活
動
等
で
の
活
躍
が
期
待
さ
れ
る
。

　
　  

　
　  

伊
勢 

－ 

三
重

グ
ル
ー
プ
別
税
務
研
修
会 

　

伊
勢
法
人
会
女
性
部
会
で
は
12
月
６

日
、
27
回
目
と
な
る
「
グ
ル
ー
プ
別
税
務

研
修
会
」
を
実
施
、
伊
勢
税
務
署
三
矢
署

長
を
は
じ
め
個
人
・
資
産
・
法
人
の
各
課
税

部
門
統
括
官
な
ど
６
名
を
講
師
に
、
来
賓

を
含
む
34
名
が
参
加
し
た
。
消
費
税
・
寄

付
金
・
法
人
税
・
所
得
税
・
相
続
税
の
５
グ

ル
ー
プ
で
討
議
し
、
イ
ン
ボ
イ
ス
制
度
や

コ
ロ
ナ
禍
に
よ
る
昨
今
の
賃
貸
料
減
額
、

ク
ラ
ウ
ド
フ
ァ
ン
デ
ィ
ン
グ
の
活
用
、
株

式
相
続
な
ど
約
１
時
間
の
意
見
交
換
の
後

に
テ
ー
ブ
ル
ご
と
で
発
表
し
た
。
開
催
時

  　
　  
青
森 

－ 

青
森

税
金
ウ
ル
ト
ラ
Ｗ
Ｅ
Ｂ
ク
イ
ズ

　

青
森
法
人
会
青
年
部
会
は
、
11
月
中

旬
、
小
学
校
高
学
年
を
対
象
に
毎
年
行
っ

て
い
る
「
税
金
ウ
ル
ト
ラ
ク
イ
ズ
」
を
オ

ン
ラ
イ
ン
形
式
で
実
施
し
た
。
青
森
税
務

署
の
協
力
と
、
市
の
教
育
委
員
会
・
Ｐ
Ｔ

Ａ
連
合
会
、
東
北
税
理
士
会
青
森
支
部
の

後
援
で
制
作
し
た
チ
ラ
シ
で
告
知
し
、
サ

イ
ト
で
税
金
に
関
す
る
３
択
形
式
の
ク
イ

ズ
20
問
に
回
答
し
て
も
ら
う
ス
タ
イ
ル
。

参
加
し
て
く
れ
た
小
学
生
は
１
０
６
名
。

全
員
に
図
書
カ
ー
ド
を
贈
呈
し
た
。

　
　  

群
馬
県
連

高
校
生
税
金
ク
イ
ズ

　

例
年
、
税
を
考
え
る
週
間
の
一
環
行
事

と
し
て
県
内
の
商
業
高
校
と
商
業
科
の
あ

る
高
校
全
11
校
が
一
堂
に
会
し
開
催
す
る

「
群
馬
県
高
校
対
抗
税
金
ク
イ
ズ
大
会
」。

今
回
は
３
密
回
避
の
た
め
、
よ
し
も
と
群

馬
県
住
み
ま
す
芸
人
の
ア
ン
カ
ン
ミ
ン
カ

ン
が
前
橋
商
業
高
校
・
伊
勢
崎
商
業
高

校
・
利
根
商
業
高
校
・
安
中
総
合
学
園
高

校
の
４
校
を
個
別
に
訪
問
、
生
徒
と
税
や

財
政
・
簿
記
に
関
す
る
知
識
を
競
う
形
式

で
行
っ
た
。
当
日
は
、
法
人
会
の
髙
浦
県

連
青
連
協
会
長
も
解
説
者
と
し
て
出
演
。

日
頃
学
ん
で
い
る
税
や
会
計
の
知
識
を
生

か
し
た
白
熱
し
た
勝
負
展
開
と
な
っ
た
。

当
日
の
様
子
は
今
回
不
参
加
校
の
部
活
動

の
様
子
や
法
人
会
の
Ｃ
Ｍ
と
と
も
に
、
群

馬
テ
レ
ビ
で
12
月
に
２
回
放
映
さ
れ
た
。

 

　
　  

練
馬
西 

－ 

東
京

新
マ
ス
コ
ッ
ト
、誕
生
！ 

　

令
和
４
年
１
月
26
日
、ホ
テ
ル
カ
デ
ン

ツ
ァ
東
京
で
練
馬
西
法
人
会
創
立
30
周
年

記
念
式
典
が
挙
行
さ
れ
た
。
ま
ん
延
防
止

等
重
点
措
置
適
用
の
た
め
規
模
を
縮
小

102022 春
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北
那
覇 

－ 

沖
縄

委
員
会
対
抗
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ 

　

北
那
覇
法
人
会
青
年
部
会
で
は
令
和
３

年
10
月
、
大
同
生
命
の
Ｋ
Ｓ
Ｐ
ア
プ
リ
を

活
用
し
た
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン

を
開
催
。
総
務
・
親
睦
・
研
修
・
育
成
の

４
委
員
会
各
10
名
で
対
抗
戦
を
行
っ
た
。

参
加
者
か
ら
は
「
歩
く
こ
と
を
意
識
で
き

た
」「
仕
事
か
ら
帰
っ
た
後
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ

す
る
習
慣
が
つ
い
た
」「
飲
酒
量
も
考
え

る
よ
う
に
な
っ
た
」
な
ど
、
健
康
意
識
の

高
ま
り
が
見
ら
れ
た
。
翌
月
に
は
ホ
テ
ル

コ
レ
ク
テ
ィ
ブ
で
表
彰
式
が
行
わ
れ
た
。

間
の
短
縮
や
人
員
制
限
、
レ
イ
ア
ウ
ト
変

更
な
ど
感
染
対
策
を
行
い
な
が
ら
無
事
に

開
催
し
た
。今
後
も
「
コ
ロ
ナ
禍
で
も
で
き

る
こ
と
」を
模
索
し
活
動
し
て
い
き
た
い
。

　
　  

福
山 

－ 

広
島

食
品
ロ
ス
問
題
へ
の
取
組
み 

　

福
山
法
人
会
女
性
部
会
で
は
、女
連
協
で

新
た
に
注
目
し
て
い
る
食
品
ロ
ス
の
問
題

に
積
極
的
に
取
り
組
ん
で
い
る
。
各
人
の

問
題
意
識
醸
成
と
、地
域
社
会
貢
献
活
動
の

一
環
と
し
て
、社
会
福
祉
協
議
会
の「
フ
ー

ド
た
す
け
あ
い
ネ
ッ
ト
」
活
動
に
参
画
。

部
会
員
か
ら
家
庭
内
の
余
剰
食
料
や
賞
味

期
限
が
近
い
食
品
の
提
供
を
受
け
、11
月
に

第
１
回
目
の
寄
付
を
行
っ
た
。
今
後
も
こ

の
活
動
を
継
続
し
て
い
く
予
定
で
あ
る
。

　
　  

中
津 

－ 

大
分

租
税
教
育
の
教
材
動
画
完
成

「
税
が
役
に
立
っ
ち
ょ
ん
！
」

　

中
津
法
人
会
青
年
部
会
制
作
の
租
税
教

育
教
材
オ
リ
ジ
ナ
ル
動
画
「
イ
ー
タ
君
と

学
ぼ
う
！
租
税
教
室
〜
税
金
っ
て
何
だ
ろ

う
？
〜
」が
11
月
、完
成
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍

で
実
施
で
き
な
く
な
っ
た
「
Ｔ
ａ
ｘ
バ
ス

ツ
ア
ー
」
の
代
わ
り
に
思
索
し
た
も
の

で
、
イ
ー
タ
君
が
、
税
金
が
無
い
世
界
を

体
験
し
税
金
の
使
わ
れ
方
を
学
ぶ
約
20

分
。
警
察
署
や
消
防
署
、
ク
リ
ー
ン
プ
ラ

ザ
、
図
書
館
な
ど
の
協
力
で
、
部
会
員
扮

す
る
野
中
君
と
中
川
君
、
制
作
・
出
演
す

べ
て
同
会
に
よ
る
手
作
り
感
満
載
の
一
本

に
仕
上
が
っ
た
。
動
画
はY

ouT
ube

公

開
の
ほ
か
Ｄ
Ｖ
Ｄ
で
「
税
金
の
働
き
」
読

本
と
と
も
に
市
内
全
21
小
学
校
へ
寄
贈
。

６
年
生
約
８
０
０
人
に
は
副
教
材
と
し
て

冊
子「
タ
ッ
ク
ス
フ
ン
ト
と
け
ん
た
く
ん
」

も
配
布
し
た
。
今
後
も
さ
ま
ざ
ま
な
活
動

を
通
し
、
未
来
を
担
う
子
ど
も
た
ち
へ
税

知
識
の
普
及
に
取
り
組
ん
で
い
き
た
い
。

11   春2022
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有
明
海
の
海
苔
い
か
だ
を
眺
め
な
が
ら
、佐

賀
空
港
に
着
陸
。
そ
こ
か
ら
レ
ン
タ
カ
ー
で
約

20
分
、目
的
地
の
大
川
市
街
地
に
。
家
具
屋
さ

ん
が
い
っ
ぱ
い
。
コ
ン
ビ
ニ
よ
り
た
く
さ
ん
だ
！

筑
後
川
昇
開
橋
で
記
念
撮
影
し
た
後
、す
ぐ

そ
ば
の
大
川
テ
ラ
ッ
ツ
ア
に
行
っ
て
み
た
。
ウ

ワ
サ
の
ネ
コ
家
具
は
座
り
心
地
抜
群
。
い
い

な
ぁ
、イ
ヌ
家
具
も
作
っ
て
く
れ
な
い
か
な
ぁ
…
。

お
昼
は
、「
大
川
組
子
」の
和
食
膳
。
匠
の
技
を

鑑
賞
し
な
が

ら
旬
の
味
に

舌
つ
づ
み
。

大
川
市
出
身

の
作
曲
家
・

古
賀
政
男
先

生
の
記
念
館

は
時
間
が
無

く
て
入
れ
な

か
っ
た
代
わ

り
に
、ギ
タ
ー

を
抱
い
た
銅
像
を
目
に
焼
き
付
け
て
。

そ
の
後
、キ
ノ
コ
の
ま
ち
大
木
町
へ
移
動
し

た
ら
、ク
リ
ー
ク

沿
い
に
ヘ
ン
テ
コ

な
キ
ノ
コ
像
を
3

体
発
見
、他
に
も

あ
る
か
も
知
れ
な

い
ね
。

お
土
産
は
、新

発
売
の「
お
お
か

わ
木
の
子
ま
ん

じ
ゅ
う
」と
、幻

の
キ
ノ
コ「
博

多
す
ぎ
た
け
み

そ
汁
」に
決
定
。

志
岐
蒲
鉾
で

買
っ
た
さ
つ
ま

揚
げ
は
、ひ
と

り
で
全
部
食
べ

ち
ゃ
っ
た
。エ
ヘ
。

「
室
町
時
代
に
船
大
工
が
家
具
を
作
っ
た
の
が

始
ま
り
で
、大
川
は
一
大
産
地
に
な
っ
た
」と
教
え

て
く
れ
た
の
は
、家
具
卸
売
業
を
営
む
福
山
会

長
。
し
か
も「
廃
藩
置
県
の
あ
と
、大
川
は
三
潴

県
の
県
庁
所
在
地
だ
っ
た
」っ
て
。
な
る
ほ
ど（
ミ

ヅ
マ
っ
て
読
む
の
か
）勉
強
に
な
り
ま
し
た
!

「
合
併
や
廃
業
で
家
具
関
連
企
業
が
減
っ
て
会
員

増
強
は
大
変
。だ
か
ら
、イ
ベン
ト
の
際
に
は
新
聞
社

に
取
材
に
来
て
も
ら
う
な
ど
、周
知
活
動
に
力
を
入

れ
て
い
る
よ
」と
、秋
山
事
務
局
長
。マ
ス
コ
ミ
を

使
っ
た
広
報
と
は
、な
か
な
か
や
り
ま
す
ね
。

江
口
さ
ん
は「
前
任
者
と
入
れ
替
わ
り
で
入

社
し
た
の
で
、誰
も
知
ら
な
い
、何
も
わ
か
ら
な

い
と
こ
ろ
か
ら
の
ス
タ
ー
ト
で
し
た
」と
3
年
前

を
振
り
返
る
。
パ
ソ
コ
ン
を
入
れ
替
え
て
ネ
ッ
ト

環
境
も
整
っ
た
の
で
、W
E
B
会
議
も
バ
ッ
チ
リ

…
？
だ
そ
う
で
す
。

け
ん
た
く
ん
、一
日
目
は
観
光
三
昧

二
日
目
、大
川
三
潴
法
人
会
を
訪
問

Tokyo

Fukuoka

福岡県で 観る食べる遊ぶ

長さ24m、重さ48tの可動橋が5分で23m上昇するさまを間近で
見ることができる。橋ウォッチャーならずともその迫力に圧倒！

観る

「
筑
後
川
昇
開
橋
」

C
h

iku
g

o
 R

ive
r L

ift B
rid

g
e

頼
め
ば
動
か
し
て
も
ら
え
る
か
も

大
川
市
と
佐
賀
県
を
結
ぶ
、旧
国
鉄
佐
賀
線
の
鉄
道

用
可
動
式
橋
梁
で
す
。国
指
定
重
要
文
化
財
で
、現

在
は
遊
歩
道
と
し
て
一
般
開
放
さ
れ
て
お
り
、夜
間
は

ラ
イ
ト
ア
ッ
プ
さ
れ
る
な
ど
、観
光
ス
ポ
ッ
ト
と
し
て

注
目
さ
れ
て
い
ま
す
。

「大川組子」はJR九州のクルーズトレイン「ななつ星 in 九州」の
内装にも採用されている

食べる

「
大
川
組
子
膳
」

O
K

A
W

A
 K

u
m

iko
 set

伝
統
工
芸
の
お
膳
に
舌
鼓

お
膳
の
フ
タ
に
伝
統
工
芸
大
川
組
子
が
施
さ
れ
た
、

旬
の
食
材
を
使
っ
た
眼
福
満
腹
の
お
料
理
は
い
か
が

で
し
ょ
う
。毎
年
5
月
1
日
〜
7
月
20
日
に
は
、期
間

限
定
で
名
物「
斉
魚
」料
理
を
楽
し
め
る
と
か
。

2022 春

けんたの
GO  A R O U N D  J A P A N !

今回お邪魔するのは福岡県の大川三潴法人会。家具のまち
大川市と、キノコとクリークのまち大木町には、どんな名所や
名物がある…、もといどんな活動をしているか楽しみだな。
では、大川なんちゃら法人会を目指してGO!

博多すぎたけみそ汁（上）と
おおかわ木の子まんじゅう（右）

職人の技術とセンスがうかがえるネコ家具

「黄昏きの子」っていうらしい…

え   

つ

福
山
会
長

第2回

大川三潴法人会
福岡県

おおかわ み づま
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「租税教育に青年部の力は欠かせない」と
青年部会長賞と租推協会長賞を新設。管内の

全11小学校で「租税教育」を実施、6年生のコンクール応募
率は毎年100％近い。福岡県知事賞、全法連女連協会長賞
と、2年続けて受賞児童を輩出しています。

「
税
に
　

関
す
る

絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル
」を
充
実
化

大
川
三
潴
法
人
会
の
租
税
教
育
活
動

大川三潴法人会の独自取り組み

マイナンバーカードの
取得推進

2021年に福岡局連で最初の
70周年を迎え、今年5月には
記念事業を予定。記念誌作成
のために倉庫をひっくり返し
たら、なんと会報誌の第1号と
第2号を発見しました。

「まずは役員に」とマイナカー
ドの取得を依頼したら、ある
役員の奥様が周知に協力して
くれたので、なんと200人もの
方々がカードを取得されまし
た。奥様パワー、お見事です！

大川三潴法人会の広報活動

創立70周年
記念事業

公益社団法人
大川三潴法人会

福岡県大川市大字酒見221-6
（大川商工会館内）
TEL: 0944-87-8384
http://www.okawamizuma.com/

活動地域  大川税務署管内
  （大川市、三潴郡大木町）
 会員数 568社
 会長 福山 満博
  （有限会社福山商店）

本殿と正平塔は国指定重要文化財。樹齢2千年と言われる幹周り
8mの「白鷺の楠」も要チェック

遠目にも目立つ独特の外観。館内では旬の採れたて野菜や加工
品も販売している

観る

「
風
浪
宮
」

 F
u

ro
g

u

「
お
ふ
ろ
う
さ
ん
」と
親
し
ま
れ
る
社

1
8
0
0
年
以
上
前
に
創
建
さ
れ
た
神
功
皇
后
ゆ

か
り
の
神
社
。毎
年
2
月
の
風
浪
宮
大
祭
で
は
流
鏑

馬
な
ど
の
神
事
が
繰
り
広
げ
ら
れ
、多
く
の
参
拝
客

で
賑
わ
い
ま
す
。

2022 春

あ
か
い
、ま
る
い
、お
お
き
い
、う
ま
い
。12
月
下
旬
〜
5
月
上
旬
頃

に
は
施
設
周
辺
で
あ
ま
お
う
の
い
ち
ご
狩
り
が
楽
し
め
る

「天然温泉大木の湯
 「アクアス」」
 OOKI spa AQUS

遊ぶ

良質で「美人湯」とも言われる天然かけ流
しの温泉でほっこり。温水プールもあるし、
レストランでは、ぜひ特産のきのこ丼を。近
くでは、きのこのもぎとりも体験できます。

癒やしと健康の複合施設

ボクの鼻より
大きいよ！ ふ

う 

ろ
う 

ぐ
う

トリビア 設立当初は三潴郡法人会。「三潴」
の地名は、日本書紀にも「水沼」「水
間」と記載されており、13世紀後半
に「みづま」になったとの説がある。

秋山事務局長と江口さん

大川市
大木町

若松区 戸畑区戸畑区
八
幡
東
区

八
幡
東
区

八
幡
西
区

水
巻
町

水
巻
町

芦屋町芦屋町

遠
賀
町

遠
賀
町

岡垣町

宗像市 中間市中間市
鞍
手
町

鞍
手
町 直方市 苅田町

行橋市

み
や
こ
町

香
春
町

福智町

糸田町糸田町

小竹町小竹町若宮市

福津市

古賀市
新宮町新宮町

久山町
飯塚市

桂川町桂川町

田川市大
任
町

大
任
町川

崎
町

赤
村

添田町

築上町

豊前市
吉富町吉富町

上毛町

朝倉市

うきは市久留米市

大刀洗町大刀洗町

小
郡
市

筑前町

篠栗町

須恵町 須恵町 

宇美町 宇美町 

太宰府市 太宰府市 

筑紫野市 筑紫野市 

東区 

粕屋町 粕屋町 

志免町 志免町 中央区 中央区 
博
多
区 

博
多
区 城

南
区

城
南
区
南区 春

日
市 

春
日
市 

大
野
城
市 

大
野
城
市 那

珂
川
町

早良区

西区

糸島市

福岡市福岡市

北九州市北九州市

八女市

広川町

筑後市筑後市

柳川市
みやま市

大牟田市大牟田市

嘉麻市

小倉北区小倉北区

門
司
区

小倉南区

東峰村



財
務
省
の
矢
野
次
官
は
、
文
藝
春
秋

2
0
2
1
年
11
月
号
で
、
わ
が
国
の
財

政
赤
字
は
第
2
次
大
戦
直
後
の
状
態
を

超
え
て
過
去
最
悪
で
あ
り
、
ど
の
先
進

国
よ
り
も
劣
悪
に
な
っ
て
い
る
と
し
て
、

昨
年
の
衆
議
院
選
挙
に
お
け
る
各
党
の

「
バ
ラ
マ
キ
合
戦
」
に
警
告
を
発
し
ま

し
た
。
こ
れ
に
対
し
一
部
の
論
者
か
ら
、

次
官
の
財
政
の
見
方
は
「
古
い
見
解
」

だ
と
バ
ッ
シ
ン
グ
を
受
け
ま
し
た
。

財
政
に
対
す
る
「
新
た
な
見
解
」
と

い
う
の
は
、
米
国
の
イ
エ
レ
ン
氏
が

F
R
B
（
連
邦
準
備
理
事
会
）
議
長
時

代
に
提
唱
し
、
財
務
長
官
に
就
任
し
た

現
在
実
行
に
移
し
つ
つ
あ
る「
高
圧
経
済

論
」や
、民
主
党
左
派
の
担
ぐ「
M
M
T

（
現
代
貨
幣
理
論
）」
の
こ
と
で
す
。
わ

が
国
で
も
M
M
T
を
担
ぐ
自
民
党
の
政

治
家
が
、
政
務
調
査
会
に
「
財
政
政
策

検
討
本
部
」（
本
部
長
・
西
田
昌
司
参

議
院
議
員
）
を
設
置
し
、
安
倍
元
首
相

を
最
高
顧
問
に
迎
え
議
論
を
始
め
て
い

ま
す
。
そ
こ
で
「
新
た
な
見
解
」
の
理

論
的
支
柱
と
も
い
え
る
M
M
T
と
は
ど

の
よ
う
な
も
の
な
の
か
、
ま
た
い
か
な

る
問
題
が
あ
る
の
か
論
じ
て
み
た
い

と
思
い
ま
す
。

 

Ｍ
Ｍ
Ｔ
は
、
3
つ
の
パ
ー
ツ
か
ら
成

り
立
ち
ま
す
。
第
1
は
、「
政
府
と
中

央
銀
行
の
勘
定
は
同
じ
国
な
の
で
一
体

と
み
な
す
こ
と
が
で
き
、
国
の
借
金
で

あ
る
国
債
の
増
発
は
、
国
民
の
資
産
の

増
加
と
な
る
」
と
い
う
考
え
方
で
す
。

第
２
に
、「
自
国
通
貨
を
発
行
す
る
権

限
の
あ
る
政
府
は
、
慢
性
的
な
投
資
不

足
で
民
間
部
門
に
貯
蓄
余
剰
（
カ
ネ
余

り
）
が
あ
る
場
合
に
は
、
こ
れ
を
埋
め

合
わ
せ
る
財
政
出
動
を
行
う
べ
き
だ
」

と
い
う
主
張
で
す
。
最
後
に
、「
積
極

財
政
の
歯
止
め
は
イ
ン
フ
レ
で
、
イ
ン

フ
レ
率
が
上
昇
し
始
め
た
ら
、
増
税
や

歳
出
削
減
に
よ
っ
て
対
応
す
る
、
そ
の

ル
ー
ル
を
あ
ら
か
じ
め
決
め
て
お
け

ば
い
い
」
と
し
て
い
ま
す
。
こ
の
条
件

の
下
で
、
財
政
赤
字
を
気
に
す
る
こ
と

な
く
新
型
コ
ロ
ナ
対
策
や
デ
フ
レ
経

済
脱
却
の
た
め
の
財
政
拡
大
を
す
べ

き
だ
と
い
う
考
え
方
で
す
。

　
筆
者
は
こ
の
考
え
方
に
は
、
2
つ
の

問
題
が
あ
る
と
考
え
て
い
ま
す
。

ま
ず
財
政
の
ワ
イ
ズ
ス
ペ
ン
デ
ィ
ン

グ
と
い
う
論
点
で
す
。
需
給
ギ
ャ
ッ
プ

が
あ
る
限
り
、
そ
れ
を
埋
め
合
わ
せ
る

財
政
追
加
を
す
べ
き
と
い
う
こ
と
に
な

る
と
、
無
駄
な
歳
出
に
歯
止
め
が
か
か

り
ま
せ
ん
。
90
年
代
の
わ
が
国
で
は
、

バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
不
況
対
策
と
し
て
、

数
次
に
わ
た
り
総
額
1
2
0
兆
円
の
減

税
と
公
共
事
業
追
加
に
よ
る
拡
張
的
財

政
政
策
が
行
わ
れ
ま
し
た
。
し
か
し
、

カ
ン
フ
ル
剤
と
し
て
の
財
政
追
加
が
終

了
す
る
と
経
済
は
再
び
停
滞
、
今
日
に

至
る
ま
で
完
全
な
デ
フ
レ
脱
却
は
で
き

て
い
ま
せ
ん
。
一
方
そ
の
間
行
わ
れ
た

地
方
の
高
速
道
路
や
空
港
整
備
な
ど

の
需
要
創
出
効
果
は
少
な
く
、
維
持
費

だ
け
が
か
さ
む
結
果
と
な
っ
て
い
ま

す
。
有
効
活
用
さ
れ
て
い
な
い
国
の

資
産
の
価
値
は
棄
損
し
て
お
り
、

M
M
T
の
い
う
「
国
の
借
金
は
国
民
の

資
産
」
と
は
言
え
な
く
な
っ
て
い
る
の

で
す
。

も
う
一
つ
の
問
題
は
イ
ン
フ
レ
へ
の

対
応
で
す
。
M
M
T
で
は
、「
イ
ン
フ

レ
率
が
上
昇
し
始
め
た
ら
、
あ
ら
か
じ

め
決
め
た
増
税
や
歳
出
削
減
に
よ
り
対

応
す
れ
ば
よ
い
」
と
し
て
い
ま
す
が
、

法
律
で
（
国
会
で
）
あ
ら
か
じ
め
財
政

緊
縮
策
や
増
税
を
決
め
て
お
く
こ
と
が

で
き
る
で
し
ょ
う
か
。
増
税
は
所
得
税

な
の
か
消
費
税
な
の
か
、
歳
出
削
減
は

社
会
保
障
か
公
共
事
業
か
、
ど
の
程
度

の
規
模
な
の
か
、
こ
れ
を
あ
ら
か
じ
め

立
法
化
で
き
る
と
は
到
底
考
え
ら
れ
ま

せ
ん
。
安
倍
総
理
（
当
時
）
は
、
法
律

で
決
め
ら
れ
て
い
る
10
％
へ
の
消
費
増

税
を
2
度
も
延
期
し
ま
し
た
。
ま
た
イ

ン
フ
レ
に
は
素
早
い
対
応
が
必
要
で

す
が
、
法
律
改
正
の
伴
う
税
制
で
の
対

応
は
タ
イ
ム
ラ
グ
を
生
じ
さ
せ
ま
す
。

バ
ブ
ル
土
地
対
策
と
し
て
の
地
価
税

は
バ
ブ
ル
崩
壊
後
の
92
年
に
導
入
さ

れ
ま
し
た
。

米
国
で
は
、
コ
ロ
ナ
対
策
が
財
政
赤

字
を
拡
大
さ
せ
る
中
、
急
回
復
し
た
需

要
増
が
賃
金
上
昇
に
火
を
つ
け
7
％
近

い
物
価
上
昇
と
な
っ
て
い
ま
す
。F
R
B

は
、
金
利
の
引
き
上
げ
や
資
産
の
圧
縮

で
対
応
す
る
意
向
を
示
し
て
い
ま
す
が
、

経
済
の
不
安
定
性
を
招
い
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
に
拡
張
財
政
を
継
続
す
る

こ
と
は
、
国
家
が
破
綻
す
る
か
ど
う
か

は
別
と
し
て
、
制
御
し
き
れ
な
い
イ
ン

フ
レ
を
も
た
ら
す
可
能
性
が
高
い
と
言

え
る
で
し
ょ
う
。
健
全
な
財
政
運
営
の

必
要
性
が
高
ま
っ
て
い
る
と
思
い
ま
す
。

東京財団政策研究所研究主幹　　森信 茂樹

財
政
赤
字
は
気
に
し
な
く
て
よ
い
の
か

ZEI

RON

Shigeki  

Morinobu
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東
京
商
工
リ
サ
ー
チ
に
よ
れ
ば
、

2
0
2
1
年
に
早
期
・
希
望
退
職
を
募
集

し
た
上
場
企
業
は
84
社
だ
っ
た
。
前
年
の

93
社
よ
り
減
少
し
た
が
、
2
年
連
続
で
の

80
社
超
え
は
リ
ー
マ
ン
・
シ
ョ
ッ
ク
後
の

2
0
0
9
〜
10
年
以
来
だ
。

退
職
者
は
人
数
を
公
表
し
た
69
社
分
だ

け
で
1
万
5
8
9
2
人
に
上
り
、
前
年
の

1
万
8
6
3
5
人
に
続
い
て
1
万
5
0
0
0

人
超
と
な
っ
た
。
1
0
0
0
人
を
超
す
大

規
模
募
集
を
し
た
企
業
も
、
2
0
0
1
年

の
6
社
に
次
ぐ
5
社
あ
っ
た
。

判
明
し
て
い
な
い
分
や
非
公
表
分
、
非

上
場
企
業
の
募
集
分
も
含
め
れ
ば
、
退
職

者
数
は
さ
ら
に
膨
ら
む
見
込
み
だ
。

業
種
別
で
は
、
ア
パ
レ
ル
・
繊
維
製
品

の
11
社
が
最
多
で
、
電
気
機
器
（
10
社
）、

観
光
を
含
む
サ
ー
ビ
ス
（
7
社
）
が
続
い

た
。
コ
ロ
ナ
禍
が
長
期
化
し
、
業
績
不
振

に
苦
し
む
企
業
の
「
赤
字
リ
ス
ト
ラ
」
が

多
か
っ
た
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

 

一
方
、
直
近
本
決
算
で
利
益
を
出
し
た

企
業
に
よ
る
「
黒
字
リ
ス
ト
ラ
」
も
募
集

企
業
の
44
・
0
％
に
及
ん
で
い
る
。
募
集

人
数
1
0
0
0
人
以
上
の
5
社
の
う
ち
、

4
社
は
黒
字
だ
っ
た
。「
黒
字
リ
ス
ト
ラ
」

は
2
0
1
9
年
頃
か
ら
目
立
ち
始
め
て
い

た
が
、
コ
ロ
ナ
禍
に
あ
っ
て
も
流
れ
が
続

い
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

利
益
が
出
て
い
る
企
業
の
リ
ス
ト
ラ
は
、

需
給
動
向
を
見
越
し
て
の
判
断
で
あ
っ
た

り
、
生
産
・
営
業
拠
点
の
集
約
を
契
機
に

踏
み
切
っ
た
り
す
る
ケ
ー
ス
も
あ
る
が
、

年
齢
構
成
の
是
正
を
目
的
に
実
施
す
る
企

業
が
少
な
く
な
い
。

バ
ブ
ル
経
済
期
に
大
量
採
用
し
た
世
代

が
組
織
の
年
齢
構
成
を
い
び
つ
に
し
て
い

る
た
め
だ
。
こ
の
世
代
が
50
代
に
入
り
、

給
与
が
高
止
ま
り
し
て
人
件
費
を
圧
迫
し

て
い
る
の
で
あ
る
。
総
人
件
費
は
簡
単
に

増
や
せ
な
い
こ
と
か
ら
、
こ
の
世
代
を
減

ら
す
こ
と
で
若
手
社
員
へ
の
配
分
を
手
厚

く
し
、
優
秀
な
人
材
の
採
用
に
つ
な
げ
た

い
と
の
思
惑
で
あ
る
。

狙
い
は
こ
れ
だ
け
で
は
な
い
。
経
営
体

力
が
あ
る
う
ち
に
、
事
業
再
編
や
組
織
改

革
を
先
行
実
施
し
て
お
き
た
い
と
い
う
計

算
も
あ
る
。

多
く
の
企
業
は
、
デ
ジ
タ
ル
化
や
脱
炭

素
化
へ
の
移
行
を
迫
ら
れ
て
い
る
が
、
そ

の
た
め
に
は
新
事
業
の
軸
と
な
る
即
戦
力

の
確
保
が
不
可
欠
だ
。
そ
う
し
た
高
度
な

人
材
を
ス
カ
ウ
ト
す
る
軍
資
金
と
し
て
の

意
味
合
い
も
あ
る
と
い
う
こ
と
だ
。

か
つ
て
の
リ
ス
ト
ラ
は
削
減
の
み
だ
っ

た
が
、
い
ま
は
中
高
年
の
退
職
勧
奨
と
同

時
進
行
で
デ
ジ
タ
ル
人
材
や
若
手
を
積
極

採
用
す
る
企
業
が
珍
し
く
な
い
。

企
業
個
々
の
事
情
は
別
と
し
て
、
早

期
・
希
望
退
職
の
広
が
り
は
日
本
型
労
働

慣
行
を
大
き
く
変
質
さ
せ
る
。

40
代
後
半
以
上
の
社
員
の
大
規
模
退
職

は
、
日
本
型
労
働
慣
行
の
一
つ
で
あ
る
年

功
序
列
型
賃
金
体
系
の
実
質
的
な
破
綻
を

意
味
す
る
。
若
手
社
員
に
し
て
み
れ
ば
、

40
代
後
半
か
ら
50
代
で
肩
た
た
き
に
遭
う

と
い
う
の
は
、
定
年
延
長
ど
こ
ろ
か
、
十

分
に
給
与
が
増
え
な
い
う
ち
に
職
を
追
わ

れ
る
〝
定
年
短
縮
〞
と
同
じ
だ
。

40
代
後
半
以
上
の
社
員
が
退
職
を
勧
め

ら
れ
る
様
子
を
見
た
若
手
社
員
の
中
に
は

「
明
日
は
我
が
身
」
と
警
戒
し
、「
追
い
込

ま
れ
る
前
に
転
職
し
よ
う
」
と
考
え
る
人

も
出
て
く
る
だ
ろ
う
。
こ
う
し
た
若
者
が

増
え
れ
ば
、「
終
身
雇
用
」
も
終
焉
へ
と

向
か
う
こ
と
と
な
る
。

40
代
後
半
以
上
の
求
人
は
少
な
く
、
早

期
・
希
望
退
職
に
応
じ
た
人
の
多
く
は
再

就
職
に
苦
労
し
て
い
る
。
他
方
、
リ
ス
ト

ラ
後
の
新
規
採
用
が
計
画
通
り
に
進
ま
ず
、

人
手
不
足
が
悪
化
し
た
企
業
も
あ
る
。

少
子
化
で
勤
労
世
代
が
減
少
す
る
時
代

に
お
い
て
、
早
期
退
職
者
を
活
用
し
な
け

れ
ば
人
手
不
足
は
一
層
加
速
す
る
。
そ
う

で
な
く
と
も
「
雇
用
の
流
動
化
」
は
不
可

避
だ
。
政
府
は
早
期
退
職
者
の
再
就
職
支

援
を
契
機
と
し
て
、「
流
動
化
」
の
促
進

に
力
を
入
れ
る
時
で
あ
る
。

情報分析の目

「黒字リストラ」の流れ続く
年功賃金や終身雇用は終焉か

早期・希望退職募集に応じた上場企業の社員が、判明分だけで2年連続1万5000人を超す高水準となった。
コロナ禍に伴う赤字企業の増加が要因だが、経営体力のあるうちに実施する「黒字リストラ」も4割を超えた。
デジタル化などに対応するための組織改革が目的で、こうした流れが続けば終身雇用は終焉へと向かいそうだ。
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デ
ジ
タ
ル
化
対
応
な
ど
が

背
景
に

「
明
日
は
我
が
身
」と

若
手
に
警
戒
感
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食
事
の
後
に
出
さ
れ
る
デ
ザ
ー
ト
に
対

し
、
以
前
か
ら
日
本
で
は
、「
別
腹
」が
、

外
国
で
は
「
別
の
部
屋
」
が
あ
る
か
ら
食

べ
ら
れ
る
は
ず
と
言
わ
れ
て
き
ま
し
た
が
、

近
年
「
い
ず
れ
に
も
科
学
的
根
拠
が
あ
る
」

と
認
知
が
高
ま
っ
て
き
ま
し
た
。
も
っ
と

も
今
後
は
、
食
べ
た
後
の
体
調
管
理
が
重

要
課
題
な
の
で
、
こ
の
問
題
は
太
ら
な
い

注
意
に
と
新
た
な
展
開
を
迎
え
そ
う
で
す
。

　

日
本
の
別
腹
は
「
べ
っ
ぷ
く
」
と
も
呼

ば
れ
、
父
が
同
じ
で
母
の
違
う
腹
違
い
の

子
を
指
す
こ
と
も
あ
り
ま
し
た
が
、
急
速

に
「
べ
つ
ば
ら
」
が
広
ま
っ
た
の
は
バ
ブ

ル
の
頃
で
し
た
。

　

雑
誌
な
ど
で
評
判
の
人
気
レ
ス
ト
ラ
ン
で

は
、
食
事
を
楽
し
む
若
い
女
性
の
グ
ル
ー
プ

が
目
立
つ
存
在
に
な
り
、
満
腹
に
な
っ
た

は
ず
の
食
後
に
、ケ
ー
キ
や
ア
イ
ス
ク
リ
ー

ム
な
ど
の
デ
ザ
ー
ト
を
も
り
も
り
食
べ
な

が
ら
「
私
た
ち
に
は
別
腹
が
あ
る
か
ら
」

と
話
し
、馴
染
み
の
薄
か
っ
た
別
腹
と
い

う
言
葉
を
流
行
語
に
し
て
し
ま
い
ま
し
た
。

　

一
方
、
外
国
の
場
合
は
、
「
人
間
の
胃

袋
に
は
別
の
部
屋
が
あ
る
の
で
デ
ザ
ー
ト

ぐ
ら
い
は
食
べ
ら
れ
る
」
と
、
当
初
か
ら

言
わ
れ
て
い
ま
し
た
。
こ
れ
は
、
デ
ザ
ー

ト
は
別
の
部
屋
で
食
べ
な
さ
い
、
か
と
思

い
き
や
、
英
語
の
ル
ー
ム
と
は
単
な
る
部

屋
だ
け
で
な
く
余
地
・
空
き
地
、
と
い
っ

た
幅
広
い
意
味
を
持
っ
て
い
ま
し
た
。

　

双
方
を
単
純
に
比
較
す
る
と
、
日
本
の

別
腹
に
は
食
べ
続
け
る
こ
と
へ
の
こ
だ
わ

り
を
感
じ
ま
す
が
、
ル
ー
ム
に
は
西
洋
人

の
余
裕
と
い
う
か
、
大
ら
か
さ
が
際
立
っ

て
い
る
気
が
し
ま
す
。
レ
デ
ィ
フ
ァ
ー
ス

ト
の
ア
メ
リ
カ
を
は
じ
め
西
欧
諸
国
で
は
、

以
前
か
ら
デ
ザ
ー
ト
の「
ル
ー
ム
存
在
説
」

が
飛
び
交
っ
て
い
て
、
そ
の
根
底
に
は
、

レ
デ
ィ
ー
達
の
メ
ン
ツ
を
つ
ぶ
さ
な
い
よ

う
に
す
る
配
慮
が
あ
っ
た
か
と
考
え
ま
す
。

  　

こ
の
別
腹
や
別
の
部
屋
論
争
で
、
大
き

な
働
き
を
す
る
の
は
人
間
の
脳
で
す
。
人

間
が
脳
の
指
令
で
食
べ
物
を
口
に
し
て
い

る
の
は
、「
脳
飲
脳
食
」
の
言
葉
か
ら
も
脳

が
リ
ー
ド
し
て
い
る
こ
と
が
わ
か
り
ま
す

が
、
食
欲
の
総
指
揮
を
し
て
い
る
の
は
大

脳
皮
質
の
前
頭
葉
で
す
。
前
頭
葉
は
思
春

期
過
ぎ
の
女
性
の
食
欲
を
抑
え
、
中
高
生

の
男
性
に
は
逆
に
増
や
す
働
き
を
し
て
、

若
者
の
体
型
に
も
関
与
し
て
い
ま
す
。
こ

の
脳
に
着
目
し
た
外
国
の
研
究
者
た
ち
は
、

次
の
よ
う
な
意
見
を
述
べ
始
め
ま
し
た
。

　

「
人
間
は
お
い
し
そ
う
な
食
べ
物
を
見

る
と
、
麻
薬
に
よ
く
似
た
脳
内
物
質
の
β

エ
ン
ド
ル
フ
ィ
ン
や
ド
ー
パ
ミ
ン
が
分
泌

さ
れ
て
、
幸
福
感
に
満
ち
、
食
べ
た
い
と

い
う
意
欲
が
さ
ら
に
湧
く
。
し
か
も
神
経

伝
達
物
質
の
オ
レ
キ
シ
ン
が
分
泌
さ
れ
る

と
、
胃
の
中
に
あ
る
食
べ
物
を
小
腸
に
送

り
出
し
て
胃
袋
を
広
げ
、
次
の
ご
馳
走
を

受
け
入
れ
る
準
備
を
始
め
る
の
だ
」

　

理
路
整
然
と
し
て
い
て
、
な
る
ほ
ど
と

納
得
さ
せ
ら
れ
ま
す
が
、「
感
覚
特
異
的
満

腹
感
」と
い
う
言
葉
も
生
ま
れ
て
い
ま
す
。

　

「
人
間
は
１
つ
の
食
べ
物
を
満
腹
ま
で

食
べ
る
と
、
も
う
い
い
や
、
と
飽
き
て
く

る
。
ま
だ
食
べ
ら
れ
る
余
力
は
あ
る
が
、

そ
の
料
理
は
も
う
食
べ
た
く
な
い
。
こ
れ

が
感
覚
特
異
的
満
腹
感
で
、
満
腹
を
感
覚

と
し
て
認
知
す
る
。
同
じ
風
味
の
食
事
は

も
う
ご
免
だ
が
、
新
し
い
風
味
で
あ
れ
ば

再
び
食
欲
が
湧
い
て
く
る
」
。
こ
れ
に
は

追
加
が
あ
っ
て
「
特
に
新
し
い
食
べ
物
が

ス
イ
ー
ツ
な
ら
、
見
た
目
も
香
り
も
素
敵

な
の
で
、
あ
あ
お
い
し
そ
う
だ
と
い
う
期

待
感
が
新
た
な
食
欲
を
生
み
出
し
、デ
ザ
ー

ト
用
の
別
部
屋
を
作
っ
て
し
ま
う
の
だ
」。

  　

外
国
の
文
献
を
見
て
、
デ
ザ
ー
ト
別
部

屋
説
は
認
知
さ
れ
る
だ
ろ
う
と
見
て
い
ま

し
た
が
、
別
腹
説
の
日
本
で
も
大
き
な
流

れ
が
起
き
始
め
て
い
ま
し
た
。
満
腹
と
は

何
か
の
位
置
付
け
が
変
わ
っ
た
の
で
す
。

　

い
っ
た
ん
は
満
腹
と
感
じ
て
も
、
時
代

と
と
も
に
胃
で
消
化
さ
れ
る
ス
ピ
ー
ド
が

速
く
な
っ
て
き
て
い
て
、
胃
に
食
べ
物
を

受
け
入
れ
る
余
力
が
出
来
て
い
る
の
を
研

究
者
は
認
め
、そ
の
余
力
が
別
腹
の〝
正
体
〞

だ
と
、認
知
す
る
に
等
し
い
見
解
で
し
た
。

　

日
本
人
に
は
、
別
腹
が
あ
る
か
ら
い
く

ら
食
べ
て
も
大
丈
夫
と
い
う
過
信
に
走
る

心
配
が
あ
り
ま
す
が
、
別
腹
と
は
、
食
べ

る
量
が
2
倍
に
も
3
倍
に
も
な
る
こ
と
も

あ
る
の
だ
と
冷
静
に
考
え
な
け
れ
ば
な
り

ま
せ
ん
。
食
べ
過
ぎ
に
な
る
か
ど
う
か
は

自
分
で
判
断
す
る
し
か
な
く
、
甘
い
物
に

目
の
な
い
人
に
は
容
易
で
な
い
は
ず
で
す
。

日
本
の
別
腹
説
、

欧
米
の
別
部
屋
説
に
決
着
か

「
デ
ザ
ー
ト
別
腹
説
」

新
た
な
食
欲
を
生
み
出
す
ス
イ
ー
ツ

別
腹
は
怖
し
、
過
信
に
厳
重
注
意
を
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荻原博子の

　2022年度に支給される年金が、この 4月から、昨年
度に比べて 0.4%減ります。昨年度も 0.1%減っていま
すから、2年続けての減額ということになります。金
額的には、厚生労働省が出している平均的な収入の場
合で、国民年金が月259 円（年額3108円）、厚生年金
が月903円（年額1万836円）の減額で、6月にまとめ
て支給される 4～5月分の年金から新たな金額が適用
されます。
　年金は2004年の改正で、厚生年金保険料を18.3%（労
使折半）まで段階的に引き上げ、国民年金保険料を月 1
万6900円まで段階的に引き上げ、さらに物価が上昇し
たら年金を実質的にカットするという「マクロ経済スラ
イド」も導入し、「100年安心」という制度設計にした
はずでした。
　けれど、この「100年安心」も 12年で崩れ、2016
年の年金改革では、物価が上がっていても働く人の賃金
が下がっていたら、支給される年金額も下げるという改
定が行われました。結果、コロナ禍で給料が下がる中、
2年連続での年金減額ということになったのです。
 

　実は、年金の減額はこれで終わりではありません。エ
ネルギー価格や食料品価格などが急騰している中で、多
くの国がインフレを警戒し、金利の引き上げを模索して
いますが、日本は8年も続いている「異次元の金融緩和」
を終えることができずに、日銀は金融緩和を続けると
言っています。そうなると、海外との金利差が広がり、
為替は円安に向かい、輸入品の価格をさらに押し上げる
要因になりますので、物価高はまだまだ止まりそうにあ
りません。
　そんな中で、コロナへの警戒感もあって消費者が物を
買わず、企業が儲からず、給料が上がらないという状況
が続けば、現役世代の給料に連動した年金は、さらなる
減額に直面することでしょう。

　まだまだ年金の支給額は減りそうですが、もし、健康
で長生きしそうなら、できるだけ年金をもらい始める時
期を後にするというのも一つの方法です。
 

　年金は、基本的には65歳支給開始ですが、希望すれば、
60歳から70歳の間でもらい始める年齢を自分で決める
ことができ、2022年 4 月以降に新たに年金をもらい始
める人は、75 歳までもらい始める時期を延ばせるよう
になっています。
　65 歳より早くもらい始めることを「繰上げ受給」と
いい、65 歳より後にもらい始めることを「繰下げ受給」
といいます。これまで「繰上げ受給」では、支給開始時
期が 65 歳よりも1カ月早まるごとに年金額が 0.5％減
額されていましたが、今年4月からは、減額率が 0.4％
になります（昭和37／1962年 4月 2日以降生まれが
対象）。65 歳から 1 カ月年金の受給を早めるごとに
0.4％ずつ減るのを、仮に60歳から年金をもらい始めた
として計算すると、24％の減額です。また、75 歳まで
支給開始年齢を遅らせることもできるので、仮に 75 歳
から年金をもらい始めると、84％増しでもらえること
になります。
　年金で、この 4月から変わったことが、もう1点。今
までは60歳から64歳までは、厚生年金に加入しながら
働いて給料をもらい、そのいっぽうで年金ももらう場合、
合計額が 28万円を超えたら、超えた部分の年金がカッ
ト対象となっていましたが、この上限が 47 万円に引き
上げられました。
　また、65 歳以降、老齢厚生年金を受給しながら厚生
年金保険に加入していると、それまでは即座に反映され
なかった65歳以降に支払った保険料が、もらえる年金
額に早期に反映されるようになりました。
　年金の支給額は少しずつ減っている感が拭えませんが、
高齢で働く人には選択肢も増えているということです。

★年金支給額は、まだまだ下がりそう

★働く高齢者には、良いことも

「年金減額時代」に
備えましょう
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2022  春

2

3 1

■1 

蛍
が
舞
う
初
夏
は
特
に
幻
想
的
な
雰
囲
気
に
包
ま
れ
る
川
席
で
は
、食
事
が
楽
し
め
る  

　■2 

瀬
戸
内
の
新
鮮
素
材
を
ふ
ん
だ
ん
に
使
っ
た
本
格
的
な
フ
ラ
ン
ス
料
理
も
自
慢
。ソ
ム
リ
エ
や
日
本
酒
の
利
き
酒
師
が
厳
選
し
た
美
酒
も
揃
う

■3 

俳
人「
正
岡
子
規
」の
故
郷
で
も
あ
る
松
山
。山
海
空
の「
青
」を
テ
ー
マ
色
に
、和
の
心
と
現
代
性
と
を
融
合
し
た
ス
タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
な
部
屋
か
ら
は
、松
山
市
内
や
道
後
平
野
も
見
渡
せ
る  

■4 

第
14
代
目
当
主
の
鮒
田
好
久
氏  
■5 

道
後
温
泉
本
館
の
並
び
に
あ
っ
た
明
治
期
の
ふ
な
や

45

大
国
主
命
や
聖
徳
太
子
も
来
浴
し
た

と『
伊
予
国
風
土
記
逸
文
』に
記
さ
れ
、

日
本
で
最
古
級
の
歴
史
を
も
つ
と
さ
れ

る
道
後
温
泉
。
そ
の
地
に
寛
永
四
年

（
1
6
2
7
）に
建
て
ら
れ
た
宿
が「
鮒
屋

（
現
・
ふ
な
や
）」だ
。
先
祖
は
道
後
温
泉

本
館
の
改
築
や
鉄
道
の
敷
設
な
ど
、道

後
の
観
光
地
化
に
も
尽
力
し
た
。

夏
目
漱
石
も
松
山
中
学
に
赴
任
し
た

際
に
鮒
屋
を
気
に
入
り
、「
は
じ
め
て
の

ふ
な
や
泊
り
を
し
ぐ
れ
け
り
」と
い
う
句

を
詠
ん
だ
。
多
く
の
文
化
人
や
有
識
者

が
訪
れ
、渋
沢
栄
一
も
75
歳
の
時
に
投
宿

し
、入
浴
後
深
夜
ま
で
揮
毫
し
養
蚕
に

関
す
る
漢
詩
の
書
を
残
し
た
と
い
う
。

大
正
期
に
入
る
と
、温
泉
の
開
発
工

事
な
ど
で
伊
佐
爾
波
神
社
の
参
道
に
移

転
。
紅
葉
の
美
し
さ
で
名
高
い
そ
の
地

に
、当
時
は
珍
し
い
ベ
ラ
ン
ダ
や
マ
ン

ト
ル
ピ
ー
ス
を
し
つ
ら
え
た
洋
館
も
建

て
ら
れ
た
。
昭
和
25
年
に
は
昭
和
天
皇

が
宿
泊
さ
れ
、そ
の
後
も
皇
族
の
方
々

が
繰
り
返
し
訪
れ
て
い
る
。

１
５
０
０
坪
の
日
本
庭
園「
詠
風
庭
」

は
江
戸
時
代
に
作
ら
れ
た
後
、明
治
期

に
地
元
有
志
が
観
光
地
と
し
て
開
発
、

そ
の
美
し
さ
を
今
に
残
し
て
い
る
。
庭

の
中
に
は
自
然
の
川
が
流
れ
、春
か
ら

秋
に
か
け
て
は
川
席
と
呼
ば
れ
る
小
屋

で
川
床
料
理
が
楽
し
め
る
。

明
治
時
代
に
、日
本
に
入
っ
て
き
た

ば
か
り
の
洋
食
を
い
ち
早
く
提
供
し
た

の
も
ふ
な
や
だ
っ
た
。
漱
石
は
洋
食
を

奨
励
し
よ
う
と
足
し
げ
く
通
い
、彼
に

連
れ
ら
れ
て
行
っ
た
高
浜
虚
子
は「
黒

い
堅
い
」ビ
フ
テ
キ
を
少
し
し
か
食
べ

な
か
っ
た
と
い
う
。

平
成
25
年
に
作
ら
れ
た「
俳
句
ラ
ウ

ン
ジ
」は
俳
句
を
テ
ー
マ
に
し
た
温
泉

引
湯
付
の
ス
イ
ー
ト
特
別
客
室
と
し
て

話
題
と
な
っ
た
。古
来
か
ら
続
く「
ゆ
っ

た
り
と
く
つ
ろ
ぐ
」と
い
う
理
想
に
、新

し
い
楽
し
み
が
加
わ
り
、海
外
か
ら
も

注
目
さ
れ
た
。

「
老
舗
は
新
店
な
り
」と
い
う
社
訓
を

掲
げ
、お
も
て
な
し
を
第
一
に
地
域
と

共
に
歩
ん
で
き
た
温
泉
宿「
ふ
な
や
」。

移
り
ゆ
く
時
代
の
中
で
、新
し
さ
を
追

求
す
る
攻
め
の
姿
勢
で
こ
れ
か
ら
も
進

化
し
続
け
て
い
く
。

代表取締役社長　鮒田  好久

老舗は新店なり

き  

ご
う
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早
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し
ょ
う
ゆ
み
そ 

株
式
会
社  

宮
崎
・
都
城
法
人
会

創
業  

明
治
十
八
年
｜Since1885

H
A

YA
K

A
W

A
 Shoyu M

iso  C
o., Ltd.

早川しょうゆみそ株式会社 　本社所在地 ■ 宮崎県都城市西町3732番地 　0986-22-0241
業種 ■ しょうゆ・みそ製造業　従業員数 ■ 25名　https://hayakawa-sm.com/

  春2022

1

45

明
治
18
年（
１
８
８
５
）を
創
業
年
と

す
る
早
川
し
ょ
う
ゆ
み
そ
。
美
し
い
水

源
に
恵
ま
れ
、産
業
振
興
が
盛
ん
だ
っ

た
都
城
で
産
声
を
上
げ
た
。
創
業
者
は

早
川
利
三
次
。と
こ
ろ
て
ん
つ
ゆ
の
製
造
が

ス
タ
ー
ト
だ
っ
た
。昭
和
22
年
、３
代
目

の
武
兵
衞
が
早
川
武
兵
衞
商
店
を
設
立
。

こ
の
頃
、味
噌
や
醤
油
に
業
態
転
換
し
た

と
さ
れ
る
が
、詳
細
は
定
か
で
は
な
い
。

昭
和
40
年
に
早
川
し
ょ
う
ゆ
み
そ
株

式
会
社
へ
商
号
変
更
。
時
代
の
大
き
な

変
化
の
中
で
、健
康
と
い
う
付
加
価
値

も
大
切
に
、添
加
物
を
加
え
な
い
商
品

や
有
機
み
そ
を
実
直
に
作
り
続
け
、地

元
の
食
文
化
を
支
え
て
き
た
。

東
日
本
大
震
災
の
ボ
ラ
ン
テ
ィ
ア
か

ら
味
噌
の
重
み
が
ネ
ッ
ク
だ
っ
た
こ
と

を
聞
い
た
６
代
目
の
次
男
の
薫
さ
ん

（
現・専
務
）が
、味
噌
の
粉
末
化
を
考
え

始
め
た
の
は
平
成
27
年
の
こ
と
だ
っ
た
。

し
か
し
、高
コ
ス
ト
の
フ
リ
ー
ズ
ド
ラ
イ

以
外
で
の
実
現
は
難
し
く
、無
添
加
で
の

乾
燥
も
味
噌
の
特
性
上
無
理
だ
と
社
内

で
一
蹴
さ
れ
て
し
ま
う
。
し
か
し
、諦
め

な
い
彼
の
熱
意
に
、職
人
た
ち
も
加
わ
り

３
年
が
か
り
で
粉
末
味
噌
が
完
成
。そ
の

後
、味
や
ク
オ
リ
テ
ィ
ー
を
高
め
、令
和

２
年
暮
れ
に
発
売
さ
れ
た
味
噌
パ
ウ

ダ
ー「
ｕ
ｍ
ａ
ｍ
ｉ・ｓ
ｏ
」は
海
外
で
も

話
題
と
な
っ
た
。
酵
素
が
生
き
て
い
る
味

噌
ス
パ
イ
ス
も
そ
の
後
発
売
さ
れ
、6
月

に
は
イ
ギ
リ
ス
王
室
の
ブ
ラ
ン
ド
ブ
ッ
ク

に
掲
載
さ
れ
る
こ
と
も
決
ま
っ
て
い
る
。

一
方
、日
本
の
食
文
化
を
世
界
に

伝
え
よ
う
と
、ド
イ
ツ
等
へ
オ
ー
ガ
ニ
ッ

ク
麦
味
噌
の
輸
出
を
始
め
た
同
社
。

H
A
C
C
P

か
ら
始
ま
りISO

22000

・

F
SSC

22000

な
ど
世
界
に
通
用
す

る
衛
生
基
準
認
証
を
社
員
一
丸
と
な
っ

て
取
り
組
み
、取
得
し
た
。
コ
ロ
ナ
禍

で
行
き
場
を
失
っ
た
い
ち
ご
を
加
工
す

る「
ド
ラ
イ
フ
ル
ー
ツ
事
業
」や
、高
い

技
術
力
と
商
品
力
を
買
わ
れ
欧
米
企
業

の
P
B
商
品
製
造
な
ど
、新
た
な
事
業

も
順
調
だ
。

ニ
ッ
チ
な
食
文
化
が
垣
根
を
越
え
、

別
の「
カ
タ
チ
」と
な
り
大
き
く
広
が
っ

て
い
る
。
伝
統
の
延
長
線
上
に
繋
が
っ

て
い
た
新
た
な
道
は
、輝
き
を
増
し
な

が
ら
世
界
へ
と
続
い
て
い
く
。

代表取締役社長　早川   洋

美味しさは文化、そして健康

■1 

地
元
で
愛
さ
れ
て
い
る
味
噌
や
醤
油  

■2 

料
理
の
ア
ク
セ
ン
ト
と
し
て
も
使
え
る「
ｕｍａｍ
ｉ・ｓｏ
」。70
ｇ 

６
３
２
円 

■■3 

大
淀
川

か
ら
程
近
い
本
社
工
場
。世
界
に
通
用
す
る
衛
生
基
準
を
ク
リ
ア
し
て
い
る  

■4 

本
物
の
美
味
し
さ
と
、そ
の
味
の
正
統
性
を
次
の
時

代
に
繋
ぐ
６
代
目
の
早
川
洋
氏  

■5 

４
代
目
の
早
川
清
氏
と
洋
氏
の
母
・
田
鶴
子
さ
ん
。後
ろ
に
は
た
く
さ
ん
の
味
噌
樽
が
見
え
る

ウ　

マ　

ミ　

ソ

3

2
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私の経営哲学
株式会社 ヤナギヤ
代表取締役社長　 柳屋 芳雄
相談されやすい企業でありたい

特集
なぜキャッシュレスが必要なのか

全法連ひろば
リレーニュース 
けんたの全国法人会めぐり
税論
情報分析の目
健康バンザイ
暮らし塾
老舗の肖像
株式会社 時の名所
早川しょうゆみそ株式会社  

▶クロスワードパズル
▶間違いさがし 

間
違
い
さ
が
し

1

2

5

8

10

12

14

15

16

17

18

20

　

新
宿
に
あ
る
馴
染
み
の
居
酒
屋
。

厳
選
食
材
と
美
味
い
酒
、支
払
い
は

現
金
と
ク
レ
カ
の
み
。「
○
○
Ｐａｙ
と

か
導
入
し
な
い
の
？
」と
店
長
に
聞
く

と
、「
入
金
ま
で
の
タ
イ
ム
ラ
グ
が

ね
」。ど
こ
か
で
聞
い
た
話
だ
。そ
の
居

酒
屋
が
、ク
レ
カ
、電
子
マ
ネ
ー
、コ
ー

ド
決
済
な
ど
、す
べ
て
に
対
応
す
る
最

新
の
決
済
端
末
を
導
入
し
た
。キ
ャッ

シ
ュ
レ
ス
推
進
協
議
会
策
定
の
Ｊ
Ｐ

Ｑ
Ｒ
を
利
用
し
て
い
て
、各
社
の
Ｑ
Ｒ

コ
ー
ド
が
ベ
タ
ベ
タ…

…

と
い
う
こ
と

も
な
く
、レ
ジ
周
り
も
ス
ッ
キ
リ
。

　
「
会
計
中
は
他
の
お
客
様
を
待
た

せ
る
し
、レ
ジ
締
め
も
手
間
。両
替
コ

ス
ト
と
タ
イ
ム
ラ
グ・
決
済
手
数
料

も
比
較
し
て
」決
断
し
た
よ
う
だ
。

　

ス
マ
ホ
片
手
の
ラ
ン
チ
客
獲
得
も

期
待
で
き
る
し
、少
人
数
で
の
店
舗

運
営
に
こ
そ
、や
っ
ぱ
り
必
要
な
ん

だ
ろ
う
な
ぁ
、キ
ャッ
シ
ュレ
ス
。

（
澤
田
彰
一
）

間違いさがし答え ①襖の引き手 ②急須の向き ③親父の腕組 ④肩たたき棒の向き ⑤猫の尾 ⑥防菌→防犯 ⑦バッグのデザイン
 ／ クロスワードパズル答え  ケンコウケイエイ（健康経営）

【
編
集
後
記
】

2
枚
の
絵
に
は
、
間
違
い
が
７
カ
所
あ
り
ま
す
。
頭
の
コ
リ
が

と
れ
る
か
な
？　

答
え
は
こ
の
ペ
ー
ジ
の
下
に
あ
り
ま
す
。  

ヒントを元に言葉をマス目に記入したあと、Aから順につなげて読むと、答えがでてきます。
答えはこのページの下にあります。
マス目に入るヒントの言葉は、右のQRコードでご覧になれます。

▶ ご意見・ご要望・ご感想は
〒160-0002　東京都新宿区四谷坂町5-6
公益財団法人 全国法人会総連合「ほうじん」係へ

cros sword  puzz le
クロスワードパズル

ヨコのカギ
１ 読書を中断するときに挟む
２ ぴったり時間どおり
３ ＿＿の功名で、思いがけずうまく
いった

４ アンクレットをつけるところ
５ ＿＿スクレーパーは摩天楼
７ 環境にやさしいこと。＿＿カー
10 牛にひかれて＿＿参り
12 公共＿＿関係費は、堤防やダムの
整備にも使われます

14 三態は気体と液体と何？
15 手のひらの裏は手の＿＿
17 眼球の、虹彩と瞳孔を除いた部分
19 岩にむしたりする

タテのカギ
１ 高血圧なので、＿＿の強い食べ物
は控えています

４ 氷のこと。＿＿ピック、＿＿スケート
６ 昔話『鶴の＿＿』
８ 利己主義の反対は＿＿主義
９ ＿＿庁は財務省の外局の一つで、
所得税や法人税などの＿＿の賦課
や徴収を行っています

11 頑固な人が張る
13 ガラスなどで作る容器
14 うどんやパンやケーキの材料
16 かみごたえがある＿＿の強いうどん
18 この中では金属がどろどろに
20 ＿＿性高気圧　＿＿図書館
平行＿＿

21 公私の＿＿をつける

2022  No.716春号

2022 春 20
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