
公益財団法人

法人会は税のオピニオンリーダーとして国と社会の繁栄に貢献する経営者の団体です

徳本 達郎
敦賀法人会　株式会社ジャクエツ

老舗の肖像
小田部鋳造株式会社

けんたの全国法人会めぐり
第３回　胆江法人会

有限会社長田茶店

「人が育つ」会社はやっている！
人材育成７つのポイント

特集

私の経営哲学 第33回

2 0 2 2
夏
No.717



38回法人会全国大会が、10月13日に千
葉市の幕張メッセで開催されます。

新型コロナウイルス感染症の影響を受け、3
年ぶりの現地開催となりますが、コロナの状況
が依然として不透明であるため、感染防止の
観点から、懇親会の参加者は座席を指定制に
するなど、新たな形で皆さまをお迎えしたいと
考えております。
千葉県は首都圏の東側、太平洋に突き出た房

総半島に位置し、三方を海に囲まれているため、
冬暖かく夏涼しい海洋性の温暖な気候で、花と
海と緑など豊かな自然に恵まれたところです。
成田国際空港は、世界からのアクセス「日

本一」を誇り、東京湾の奥部に位置する千葉
港は「日本一」の水域面積を有し、千葉県は
まさに日本の玄関としての重要な役割を担って
おります。
そして、千葉といえば「落花生」で有名で

すが、温暖な気候と肥沃な大地、豊かな海な
どの自然環境に恵まれ、新鮮な海の幸・山の
幸など食の魅力にもあふれております。
また、世界に誇る「東京ディズニーリゾート」、
牧場のテーマパーク「マザー牧場」、美しい海
岸線の「九十九里浜」、東洋のドーバーといわ
れる銚子の 「 屏風ケ浦」、房総随一の温泉郷
「養老渓谷」、垂直に切り立った断崖からの絶
景「鋸山」など、広大な敷地や自然を利用し
た魅力あふれるスポットが点在しています。
その他にも、参詣者数屈指の「成田山新勝

寺」や江戸文化の面影を残す「佐原」、関東
地方最大級の「佐倉の武家屋敷群」など、日
本の歴史も大いに感じていただけます。
ぜひ、「世界へのゲートウェイ、千葉」で、
食・自然・文化・歴史をご満喫ください。
千葉県の人気キャラクター「チーバくん」と、
皆さまのご来県を心よりお待ちしております。

YELL
法人会は税のオピニオンリーダーとして

企業の発展を支援し　地域の振興に寄与し

国と社会の繁栄に貢献する

経営者の団体である

第

ようこそ！
「世界へのゲートウェイ、

千葉」へ
一般社団法人 千葉県法人会連合会会長　花島  恭一  H ANASHIM A

 Kyoichi
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President

第33回

若狭の「若」と、越前の「越」を社名に冠した株式会社
ジャクエツは、福井県敦賀市に本社をおく100年
企業。大正5年に設立した幼稚園経営が原点で、
幼稚園教材の販売で業績を伸ばし、長きにわたり
全国トップシェアを誇っている。少子化の現在、

同社が注力するのは単なる商品販売だけではなく、
乳幼児施設の設計やコンサルティング、そして子ども
という枠をも超えた、「あそび」という環境デザイン
事業だ。日本の教育メソッドの世界進出も目論む
同社の経営の哲学とは──。

「well-being」
社員と会社の幸せ
徳本 達郎 株式会社ジャクエツ

代表取締役社長
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幼
児
教
育
で
は
業
界
ト
ッ
プ
シ
ェ
ア

と
伺
っ
て
い
ま
す
が
、御
社
の
強
み

は
何
で
し
ょ
う
か
。

弊
社
の
創
業
は
大
正
５
年
、祖
父
が

福
井
で
２
番
目
に
古
い
幼
稚
園
を
つ

く
っ
た
こ
と
が
始
ま
り
で
す
。
こ
れ
か
ら
の

日
本
に
は
幼
児
教
育
が
必
要
だ
ろ
う
と
考

え
、営
利
目
的
で
は
な
く
、社
会
福
祉
事
業

と
し
て
ス
タ
ー
ト
し
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。

そ
し
て
当
時
の
日
本
で
は
、幼
児
向
け
の
教

材
を
つ
く
っ
て
い
る
と
こ
ろ
が
ほ
と
ん
ど
な

か
っ
た
の
で
、自
分
の
と
こ
ろ
で
考
え
て
つ

く
り
始
め
た
ん
で
す
。

　

強
み
は
自
社
工
場
を
持
っ
て
い
る
こ
と
、

そ
し
て
全
国
66
か
所
の
直
営
の
営
業
網
が
あ

る
こ
と
で
し
ょ
う
か
。
全
国
に
営
業
網
を
整

備
し
た
の
は
父
の
代
で
す
が
、と
て
も
苦
労

し
た
と
聞
い
て
い
ま
す
。
し
か
し
、そ
の
お

か
げ
で
私
の
代
に
な
っ
て
、そ
れ
ぞ
れ
の
地

域
に
根
付
き
な
が
ら
機
能
的
に
動
け
る
よ
う

に
な
り
ま
し
た
。
さ
ら
に
、企
画
か
ら
製
造
、

販
売
、施
工
、メ
ン
テ
ナ
ン
ス
が
直
営
で
で

き
る「
ワ
ン
ス
ト
ッ
プ
ソ
リ
ュ
ー
シ
ョ
ン
」

も
強
み
だ
と
思
い
ま
す
。

そ
ん
な
中
で
、特
に
推
し
進
め
て
い

き
た
い
こ
と
は
何
で
し
ょ
う
か
。

昭
和
48
年
の
第
2
次
ベ
ビ
ー
ブ
ー
ム

は
年
間
２
１
０
万
人
の
子
ど
も
が
生

ま
れ
ま
し
た
。
昨
年
は
過
去
最
少
の
84
万
人

で
、当
時
と
比
べ
子
ど
も
の
数
は
半
分
以
下

で
す
。
昔
な
ら
１
０
０
個
売
れ
た
教
材
が
今

で
は
40
個
し
か
売
れ
な
い
わ
け
で
す
。
そ
ん

な
時
代
で
す
か
ら
、も
っ
と
確
固
た
る
価
値

を
つ
く
り
、仕
事
を
広
げ
て
い
こ
う
と
い
う

こ
と
に
な
り
ま
し
た
。
単
に
商
品
だ
け
を
製

造
販
売
す
る
の
で
は
な
く
、幼
稚
園
・
保
育

園
の
設
計
や
運
営
の
コ
ン
サ
ル
テ
ィ
ン
グ
な

ど
ソ
フ
ト
の
提
案
か
ら
そ
の
後
の
ア
フ
タ
ー

メ
ン
テ
ナ
ン
ス
ま
で
、一
貫
し
た
仕
事
の
提

案
で
売
り
上
げ
の
伸
長
を
図
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、か
つ
て
は
幼
稚
園
と
保
育
園
だ
け

で
し
た
が
、今
で
は
そ
の
２
つ
を
一
体
化
し

た「
こ
ど
も
園
」と
い
う
施
設
が
加
わ
り
ま

し
た
。
子
ど
も
た
ち
の
多
様
性
に
幅
広
く
対

応
で
き
る
よ
う
に
、こ
ど
も
園
に
は
独
自
の

設
置
基
準
が
あ
り
、例
え
ば
厨
房
施
設
も
必

要
と
な
り
ま
す
。
そ
う
い
う
新
た
な
基
準
を

満
た
す
お
手
伝
い
や
、ほ
か
の
園
に
は
な
い

よ
う
な
、ブ
ラ
ン
ド
力
を
高
め
る
提
案
も
増

え
て
い
ま
す
ね
。

最
近
で
は
立
川
市（
東
京
都
）の
ふ
じ

よ
う
ち
え
ん
の
よ
う
に
、と
て
も
ス

タ
イ
リ
ッ
シ
ュ
な
施
設
も
話
題
で
す
ね
。

ふ
じ
よ
う
ち
え
ん
は
、佐
藤
可
士
和

さ
ん
が
プ
ロ
デ
ュ
ー
ス
し
た
も
の
で

す
が
、実
は
弊
社
も
関
わ
っ
て
い
る
ん
で
す
。

今
、幼
稚
園
・
保
育
園
の
設
計
は
年
間
60
件

ぐ
ら
い
を
手
掛
け
て
お
り
ま
す
。
小
さ
な
教

材
か
ら
ト
イ
レ
や
園
舎
と
い
っ
た
空
間
ま

で
、あ
り
が
た
い
こ
と
に
日
本
全
国
何
ら
か

の
形
で
子
ど
も
の
環
境
づ
く
り
の
お
手
伝
い

を
さ
せ
て
い
た
だ
い
て
い
る
状
況
で
す
。

　

た
だ
、保
育
園
に
待
機
児
童
が
い
る
の
は

東
京
な
ど
大
都
市
だ
け
で
、保
育
園
を
新
設

す
る
ニ
ー
ズ
は
首
都
圏
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。

福
井
も
そ
う
で
す
が
、少
子
化
の
動
き
は
地

方
ほ
ど
顕
著
で
、コ
ス
ト
が
高
い
公
立
の
保

育
園
を
民
間
へ
移
管
し
よ
う
な
ど
と
い
う
動

き
が
活
発
で
す
。
例
え
ば
４
つ
の
保
育
園
を

1
つ
に
ま
と
め
て
も
っ
と
質
の
高
い
も
の
に

と
か
、地
域
の
人
々
が
つ
な
が
れ
る
ま
ち
づ

く
り
の
中
核
と
な
る
施
設
を
つ
く
り
ま
し
ょ

う
と
い
っ
た
提
案
を
し
て
い
ま
す
。

社
長
の
思
い
や
、会
社
が
進
む
べ
き
方

向
を
社
員
の
方
々
に
浸
透
さ
せ
る
た
め

に
何
か
さ
れ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

弊
社
で
は
今
、「
未
来
は
、あ
そ
び
の

中
に
。」と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
を
掲
げ

て
い
ま
す
。
売
り
上
げ
や
利
益
だ
け
が
成
果

で
は
な
く
、子
ど
も
た
ち
が
ど
う
成
長
し
て

い
く
か
、私
た
ち
が
ど
う
社
会
に
貢
献
で
き

る
か
、そ
の
た
め
に
こ
の
会
社
が
存
在
し
て

い
る
の
だ
、と
社
員
に
伝
え
て
い
ま
す
。

　

子
ど
も
の
成
長
と
と
も
に
大
き
く
花
ひ
ら

い
て
い
く
価
値
、ジ
ャ
ク
エ
ツ
で
は
そ
れ
を

「
未
来
価
値
」と
定
義
し
て
い
ま
す
が
、自
分

た
ち
な
り
に
未
来
価
値
に
つ
い
て
考
え
創
造

し
て
い
け
る
よ
う
、ブ
ラ
ン
ド
ブ
ッ
ク
や
社

内
報
な
ど
で
周
知
し
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、社
内
ア
カ
デ
ミ
ー
で
は
研
修
や
e

ラ
ー
ニ
ン
グ
な
ど
、社
員
が
継
続
し
て
学
習

で
き
る
よ
う
支
援
を
行
っ
て
い
ま
す
。
６
月

に
は
パ
シ
フ
ィ
コ
横
浜
で「
こ
ど
も
環
境
サ

ミ
ッ
ト
２
０
２
２
」と
い
う
イ
ベ
ン
ト
を
開

催
し
ま
す
。
新
商
品
を
発
表
す
る
だ
け
で
な

く
、教
育
関
係
者
や
デ
ザ
イ
ナ
ー
、ア
ー

テ
ィ
ス
ト
に
よ
る
講
演
会
を
実
施
し
て
、幼

児
教
育
や
あ
そ
び
に
関
す
る
情
報
を
発
信
し

ま
す
。
来
場
さ
れ
る
お
客
さ
ま
だ
け
で
な

く
、社
員
も
一
緒
に
な
っ
て
あ
そ
び
の
価
値

に
つ
い
て
考
え
る
と
い
う
感
じ
で
す
ね
。

　

教
育
界
で
は
、読
み
書
き
そ
ろ
ば
ん
の
よ

う
に
、よ
い
指
導
者
に
教
わ
れ
ば
身
に
付
け

ら
れ
る
技
術
を「
認
知
能
力
」、GR

IT

（
や

り
抜
く
力
）や
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
能
力
、

自
己
決
定
力
な
ど
を「
非
認
知
能
力
」と
い
い

ま
す
が
、最
近
の
教
育
方
針
で
は
、後
者
の
重

要
性
が
唱
え
ら
れ
る
よ
う
に
な
っ
て
き
ま
し

た
。
非
認
知
能
力
は
、子
ど
も
た
ち
を
取
り
巻

く
環
境
の
中
で
し
か
育
ま
れ
な
い
も
の
で
、
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歴代の製品が美しくアーカイブされた福井本社工場内の「INUHARIKO LAB」
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そ
の
環
境
自
体
を
デ
ザ
イ
ン
す
る
の
が
私
た

ち
の
仕
事
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
そ
し
て
、非

認
知
能
力
が
ど
う
培
わ
れ
る
の
か
と
い
う
と
、

や
は
り
幼
児
期
の
あ
そ
び
が
大
切
な
ん
で
す
。

あ
そ
び
が
人
間
の
前
頭
葉
を
発
達
さ
せ
た
と

い
う
こ
と
は
脳
科
学
で
も
文
化
人
類
学
で
も

分
か
っ
て
き
て
い
ま
し
て
、あ
そ
ぶ
こ
と
が
人

間
の
O
S
で
あ
り
、そ
れ
を
ベ
ー
ス
に
し
て
教

育
が
あ
る
と
い
う
イ
メ
ー
ジ
で
す
ね
。

　

ま
た
、あ
そ
び
と
い
う
の
は
大
人
に
と
っ

て
も
非
常
に
大
切
な
要
素
で
す
。
５
年
前
に

で
き
た
富
山
県
美
術
館
で
は
、「
美
術
館
は

も
う
収
蔵
品
だ
け
で
人
を
呼
べ
る
時
代
じ
ゃ

な
い
。
親
子
で
一
緒
に
あ
そ
び
に
来
て
も
ら

え
る
場
所
に
し
た
い
」と
い
う
コ
ン
セ
プ
ト

を
い
た
だ
き
、佐
藤
卓
さ
ん
と
い
う
日
本
の

ト
ッ
プ
デ
ザ
イ
ナ
ー
と
一
緒
に「
オ
ノ
マ
ト

ペ
の
屋
上
」を
つ
く
り
ま
し
た
。
新
た
な
遊

具
は
す
べ
て
弊
社
で
設
計
・
製
作
し
た
も
の

で
、ほ
か
に
は
な
い
発
想
の
楽
し
い
空
間
が

で
き
ま
し
た
。
プ
レ
オ
ー
プ
ン
期
間
に
も
か

か
わ
ら
ず
54
万
人
も
の
人
々
が
来
場
さ
れ
、

今
で
も
と
て
も
人
気
の
高
い
施
設
で
す
。
中

部
国
際
空
港
や
宇
都
宮
市
民
プ
ラ
ザ
ゆ
う
あ

い
ひ
ろ
ば
な
ど
年
々
実
績
も
増
え
て
き
て
お

り
、あ
そ
び
空
間
の
提
案
は
も
っ
と
挑
戦
し

て
い
き
た
い
部
分
で
す
。

課
題
と
し
て
感
じ
て
い
ら
っ
し
ゃ
る

こ
と
が
あ
り
ま
す
か
？

日
本
の
幼
児
教
育
が
も
っ
と
世
界
に

認
知
さ
れ
な
く
て
は
、と
考
え
て
い
ま

す
。
幼
児
教
育
の
メ
ソ
ッ
ド
は
フ
レ
ー
ベ
ル

や
モ
ン
テ
ッ
ソ
ー
リ
、シ
ュ
タ
イ
ナ
ー
と
か

ピ
ア
ジ
ェ
と
い
っ
た
も
の
が
有
名
で
、日
本

の
幼
児
施
設
で
も
そ
れ
ら
を
用
い
て
い
る
と

こ
ろ
が
ほ
と
ん
ど
で
す
。
日
本
の
幼
児
教
育

に
も
た
く
さ
ん
素
晴
ら
し
い
も
の
は
あ
る
の

で
す
が
、な
か
な
か
メ
ソ
ッ
ド
と
し
て
確
立

さ
れ
て
い
な
い
の
が
現
状
で
す
。
原
因
と
し

て
は
ブ
ラ
ン
デ
ィ
ン
グ
が
う
ま
く
い
っ
て
い

な
い
こ
と
が
挙
げ
ら
れ
ま
す
が
、幼
児
教
育

の
メ
ソ
ッ
ド
と
教
材
を
セ
ッ
ト
で
広
げ
て
い

く
こ
と
が
良
い
か
と
思
い
ま
す
。
よ
り
発
信

力
を
強
化
し
て
い
く
た
め
に
、世
界
で
活
躍

す
る
デ
ザ
イ
ナ
ー
や
ア
ー
テ
ィ
ス
ト
と
の
協

業
も
進
め
て
い
き
た
い
で
す
ね
。

経
営
に
何
が
大
切
だ
と
お
考
え
で

し
ょ
う
か
。

今
、S
D
G
s
と
さ
か
ん
に
言
わ
れ
て

い
ま
す
が
、そ
の
次
に
注
目
さ
れ
る
の

は「w
e
ll-b

e
in
g

」だ
と
思
う
ん
で
す
。

社
員
の
幸
福
度
と
い
う
切
り
口
で
考
え
る
と
、

給
与
や
福
利
厚
生
の
充
実
度
な
ど
の
物
差
し

で
測
り
が
ち
で
す
が
、そ
う
で
は
な
く
て
、取

り
組
ん
で
い
る
仕
事
の
価
値
や
、社
会
に
ど

れ
だ
け
役
に
立
っ
て
い
る
か
、ど
れ
だ
け
社

会
に
貢
献
し
て
い
る
の
か
を
日
々
感
じ
ら
れ

る
か
と
い
う
こ
と
、や
り
が
い
だ
っ
た
り
充

実
感
が
大
切
で
は
な
い
か
と
考
え
て
い
ま

す
。
も
と
も
と
弊
社
は
社
会
福
祉
事
業
と
し

て
ス
タ
ー
ト
し
た
会
社
で
す
か
ら
、ど
れ
だ

け
社
会
の
役
に
立
っ
て
い
る
か
と
い
う
こ
と

と
、も
ち
ろ
ん
会
社
が
存
続
し
て
い
か
な
い

と
駄
目
で
す
か
ら
利
益
を
上
げ
る
こ
と
、そ

の
２
つ
を
両
輪
で
思
い
っ
き
り
回
し
て
い
く
、

つ
ま
り「
対
極
を
あ
わ
せ
持
つ
」と
い
う
こ
と

が
経
営
で
は
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

ま
た
、う
ち
の
お
客
さ
ま
は
非
営
利
組
織

の
方
が
多
い
の
で
、安
い
か
ら
買
っ
て
く
れ

る
わ
け
で
は
な
い
ん
で
す
よ
ね
。
み
な
さ

ん
、短
期
的
な
利
益
を
求
め
て
い
る
方
で
は

あ
り
ま
せ
ん
。
そ
う
し
ま
す
と
、僕
ら
も
や

は
り
人
間
と
し
て
長
い
ス
パ
ン
で
考
え
、10

年
20
年
後
の
日
本
に
つ
い
て
話
が
で
き
る

社
員
じ
ゃ
な
い
と
ビ
ジ
ネ
ス
と
し
て
続
け
て

い
く
こ
と
は
で
き
ま
せ
ん
。
そ
う
い
う
ビ

ジ
ョ
ン
を
描
け
る
社
員
を
育
て
る
こ
と
が
大

切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。
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◆
税
に
関
す
る

　
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル

全
国
の
女
性
部
会
が
租
税
教
育
活
動
の

一
環
と
し
て
取
り
組
む
、小
学
生
を
対
象
と

し
た「
税
に
関
す
る
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー

ル
」。
各
法
人
会
、県
連
で
選
ば
れ
た
優
秀

作
品
の
う
ち
、局
連
代
表
の
12
作
品（
東
京

局
は
２
作
品
、沖
縄
事
務
所
は
１
作
品
）を
、

令
和
３
年
度
全
法
連
女
連
協
会
長
賞
と
し

て
表
彰
し
た
。
令
和
３
年
度
も
新
型
コ
ロ

ナ
の
影
響
が
あ
っ
た
が
４
３
８
会
で
実
施

さ
れ
、う
ち
４
３
６
会
で
税
務
署
長
賞
を
設

置
、応
募
総
数
は
約
25
万
作
品
と
な
っ
た
。

４
月
に
開
催
さ
れ
た
全
国
女
性
フ
ォ
ー

ラ
ム
静
岡
大
会
で
は
受
賞
し
た
12
作
品
を

ス
ク
リ
ー
ン
で
紹
介
、全
国
の
法
人
会
の

代
表
作
品
約
４
０
０
作
品
も
会
場
内
に
展

示
さ
れ
、参
加
者
ら
の
興
味
を
引
い
て
い

た
。
ま
た
、５
月
に
は
受
賞
作
品
を
掲
載
し

た
チ
ラ
シ
を
作
成
し
、全
国
の
法
人
会
に

配
布
し
た
。

全
法
連
女
連
協
の
事
業
と
し
て「
税
に
関

す
る
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル
」が
ス
タ
ー
ト

し
た
の
は
平
成
21
年
。
当
初
89
で
あ
っ
た

実
施
法
人
会
は
平
成
24
年
に
国
税
庁
の
後

援
を
得
て
急
増
、現
在
で
は
ほ
ぼ
全
て
の
法

人
会
で
実
施
さ
れ
る
に
至
っ
て
い
る
。
全

法
連
女
連
協
で
は
、今
後
も
女
性
部
会
の
租

税
教
育
活
動
の
中
核
事
業
と
位
置
付
け
て

取
り
組
み
を
継
続
し
て
い
く
予
定
で
あ
る
。

【
浅
草
法
人
会
】

台
東
区
立
浅
草
小
学
校 

６
年
生

番
澤 

実
希
乃 

さ
ん

【
大
和
法
人
会
】

大
和
市
立
下
福
田
小
学
校 

５
年
生

宮
下 

奈
々 

さ
ん

【
川
口
法
人
会
】

川
口
市
立
戸
塚
北
小
学
校 

６
年
生 

髙
橋 

美
結 

さ
ん

【
北
那
覇
法
人
会
】

浦
添
市
立
牧
港
小
学
校 

６
年
生

新
里 

友
唯 

さ
ん

【
帯
広
地
方
法
人
会
】

帯
広
市
立
緑
丘
小
学
校 

４
年
生

小
林 

朱
莉 

さ
ん

【
東
三
河
法
人
会
】

豊
橋
市
立
多
米
小
学
校 

６
年
生

杉
本 
音
緒 

さ
ん

【
南
国
法
人
会
】

南
国
市
立
長
岡
小
学
校 

６
年
生

南  

咲
空 

さ
ん

【
須
賀
川
法
人
会
】

須
賀
川
市
立
第
一
小
学
校 

６
年
生

味
戸  

凛 

さ
ん

【
倉
吉
法
人
会
】

湯
梨
浜
町
立
羽
合
小
学
校 

６
年
生

森
田 

寧
音 

さ
ん

【
魚
津
法
人
会
】

立
山
町
立
立
山
中
央
小
学
校 

５
年
生

鵜
飼 

真
平 

さ
ん

【
鹿
児
島
法
人
会
】

鹿
児
島
市
立
武
小
学
校 

６
年
生

野
下 

友
菜 

さ
ん

令和３年度 全法連女連協会長賞

東京局

高松局 広島局 金沢局

福岡局熊本局沖縄

東京局関東信越局

札幌局仙台局名古屋局

【
大
川
三
潴
法
人
会
】

大
川
市
立
宮
前
小
学
校 

６
年
生

石
橋 

芽
依 

さ
ん



経
営
者
や
幹
部
層
が
対
話
の
中
で
使
う
こ

と
で
、
組
織
へ
の
浸
透
ス
ピ
ー
ド
は
格
段

に
速
く
な
る
。
ま
た
、
経
営
層
が
従
業
員

一
人
ひ
と
り
を
把
握
で
き
る
こ
と
で
、
個

別
の
人
材
育
成
も
考
え
や
す
い
。
た
だ
し
、

考
え
方
や
共
通
言
語
の
導
入
初
期
は
、

「
給
与
を
支
払
っ
て
い
る
立
場
」
の
経
営

者
で
は
な
く
、
研
修
講
師
な
ど
の
第
三
者

か
ら
伝
え
た
ほ
う
が
ス
ム
ー
ズ
な
場
合
も

あ
る
の
で
、
う
ま
く
使
い
分
け
る
こ
と
が

大
切
で
あ
る
。

③
経
営
者
に
よ
る
意
思
決
定

経
営
者
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
物
事
が
決

め
ら
れ
る
こ
と
は
、
人
材
育
成
を
後
押
し

す
る
意
思
決
定
を
進
め
、
思
い
切
っ
た
抜

擢
や
挑
戦
機
会
を
作
れ
る
強
み
と
な
る
。

た
だ
し
、
経
営
者
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
物

事
が
決
ま
る
状
態
は
、
従
業
員
の
主
体
性

を
奪
い
、
指
示
待
ち
の
幹
部
を
生
み
出
す

危
険
も
あ
る
。
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
物
事
を

決
め
ら
れ
る
立
場
に
あ
る
経
営
者
ほ
ど
、

コ
ー
チ
ン
グ
等
の
技
術
を
学
ん
で
、
従
業

員
や
幹
部
の
主
体
性
を
引
き
出
す
工
夫
も

大
切
に
な
る
。

「
人
が
育
つ
」
会
社
を
作
る
た
め
に
は
、

仕
事
へ
の
姿
勢
や
考
え
方
に
関
す
る
「
共

通
言
語
」
を
浸
透
さ
せ
る
こ
と
が
大
切
で

あ
る
。
そ
の
う
え
で
、
従
業
員
が
日
々
接

す
る
幹
部
や
管
理
職
を
し
っ
か
り
と
育
成

す
る
こ
と
で
、
人
材
育
成
へ
の
興
味
関
心

を
醸
成
し
、
学
び
成
長
す
る
こ
と
に
前
向

き
な
風
土
を
作
り
上
げ
て
も
ら
い
た
い
。

中
小
企
業
は
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
持

つ
組
織
へ
の
影
響
力
が
大
き
く
、
ま
た
、

採
用
に
よ
る
新
陳
代
謝
や
社
内
競
争
を
作

る
こ
と
も
難
し
い
か
ら
こ
そ
、
人
材
育
成

に
力
を
入
れ
る
必
要
が
あ
る
。
人
材
育
成

に
は
時
間
や
手
間
、
費
用
も
か
か
る
が
、

「
人
が
育
つ
」
会
社
を
つ
く
れ
ば
、
業
績

へ
の
影
響
な
ど
、
投
資
対
効
果
は
莫
大
な

も
の
と
な
る
。

中
小
企
業
に
は
、
人
材
育
成
の
効
果
を

短
期
間
で
出
せ
る
、「
経
営
者
と
従
業
員

の
接
点
の
多
さ
」
や
「
経
営
者
の
ト
ッ
プ

ダ
ウ
ン
に
よ
る
意
思
決
定
」、「
思
い
切
っ

た
抜
擢
や
評
価
」
な
ど
多
く
の
強
み
と
な

る
特
徴
が
あ
る
。「
人
が
育
つ
」
会
社
が

持
つ
5
つ
の
特
徴
を
理
解
い
た
だ
き
、
人

材
育
成
を
成
功
さ
せ
る
7
つ
の
ポ
イ
ン
ト

を
実
践
い
た
だ
く
な
ど
、
本
記
事
が
中
小

企
業
の
強
み
を
生
か
し
た
人
材
育
成
を
成

功
さ
せ
る
参
考
に
な
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

ど
の
企
業
に
お
い
て
も
人
材
育
成
は
重

要
な
テ
ー
マ
で
あ
る
が
、
中
小
企
業
に
お

い
て
は
そ
の
重
要
性
が
よ
り
一
層
増
す
。

は
じ
め
に
そ
の
理
由
を
確
認
し
て
お
こ
う
。

ま
ず
は
従
業
員
が
及
ぼ
す
影
響
力
だ
。従

業
員
が
少
な
い
中
小
企
業
で
は
、一
人
の
従

業
員
が
周
囲
に
及
ぼ
す
影
響
の
度
合
い
が
大

き
い
と
言
え
る
。そ
の
影
響
力
は
、従
業
員

1
0
0
0
人
の
企
業
で
は
1
／
1
0
0
0

で
済
む
と
こ
ろ
が
、
従
業
員
50
人
の
企
業

で
は
1
／
50
に
も
な
る
。
一
人
の
従
業
員

が
、
良
い
方
向
に
も
悪
い
方
向
に
も
、
組

織
の
雰
囲
気
、
ひ
い
て
は
会
社
の
生
産
性

や
業
績
に
ま
で
強
く
影
響
を
及
ぼ
す
可
能

性
が
あ
る
の
だ
。

次
に
採
用
の
難
し
さ
で
あ
る
。
応
募
者

に
知
名
度
や
給
与
水
準
を
大
手
企
業
と
比

較
さ
れ
て
し
ま
い
、
採
用
の
難
易
度
が
高

い
と
い
う
の
は
多
く
の
経
営
者
が
感
じ
る

と
こ
ろ
で
あ
ろ
う
。
コ
ロ
ナ
禍
で
一
時
的

に
中
小
企
業
が
採
用
し
や
す
く
な
っ
て
い

た
求
人
市
場
も
回
復
し
つ
つ
あ
る
。
リ
ク

ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
の
中
途
採
用
実

態
調
査
に
よ
る
と
、
2
0
2
1
年
度
上
半

期
は
、
中
途
採
用
で
必
要
な
人
数
を
確
保

で
き
な
か
っ
た
企
業
が
、
確
保
で
き
た
企

業
を
2
年
ぶ
り
に
上
回
っ
た
。
2
0
2
2

年
度
の
中
途
採
用
見
通
し
も
、
飲
食
店
・

宿
泊
業
を
含
む
ほ
ぼ
全
て
の
業
種
で
前
年

よ
り
増
加
し
て
お
り
、
再
び
コ
ロ
ナ
禍
前

の
よ
う
な
採
用
難
の
状
況
が
く
る
こ
と
が

予
想
さ
れ
て
い
る
。
特
に
先
進
国
で
は
最

速
の
ス
ピ
ー
ド
で
少
子
高
齢
化
が
進
む
日

本
に
お
い
て
、
中
長
期
的
に
は
新
卒
・
中

途
を
問
わ
ず
人
材
の
確
保
は
ま
す
ま
す
困

難
に
な
る
だ
ろ
う
。

つ
ま
り
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
組
織

に
与
え
る
影
響
力
が
大
き
い
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
良
い
人
材
を
外
か
ら
採
用
す
る
こ

と
が
難
し
い
か
ら
こ
そ
、
中
小
企
業
は
従

業
員
の
育
成
に
力
を
入
れ
る
こ
と
で
、
組

織
の
存
続
と
事
業
の
成
長
を
実
現
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
の
だ
。 

中
小
企
業
に
と
っ
て

人
材
育
成
が
重
要
と
さ
れ
る
理
由

●
従
業
員
が
少
な
い
た
め
、一
人
の
従
業

員
が
組
織
に
与
え
る
影
響
が
大
き
い
。

●
大
手
企
業
等
と
比
較
さ
れ
、
人
材
確

保
が
難
し
い
。

 

中
小
企
業
に
と
っ
て
人
材
育
成
が
重
要

で
あ
る
一
方
、
次
の
よ
う
な
悩
み
も
よ
く

耳
に
す
る
。「
幹
部
や
管
理
職
が
人
を
育

て
ら
れ
な
い
」、「
育
て
る
方
法
が
分
か
ら

な
い
」、「
業
務
が
忙
し
く
て
教
育
し
て
い

る
余
裕
が
な
い
」、「
教
育
や
研
修
に
費
用

を
か
け
ら
れ
な
い
」。
確
か
に
そ
の
通
り

で
は
あ
る
が
、
企
業
を
支
え
る
「
ヒ
ト
・

モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報
」の
4
大
経
営
資
源
の

理
念
や
行
動
規
範
の
浸
透
、
そ
し
て
「
考

え
方
」
に
関
す
る
共
通
言
語
で
あ
る
。

例
え
ば
、
人
材
輩
出
企
業
と
し
て
知
ら

れ
る
リ
ク
ル
ー
ト
は
、
そ
の
旧
社
訓
「
自

ら
機
会
を
創
り
出
し
、
機
会
に
よ
っ
て
自

ら
を
変
え
よ
」
や
社
員
の
口
癖
と
い
わ
れ

る
「
圧
倒
的
当
事
者
意
識
」、
上
司
や
先

輩
か
ら
投
げ
か
け
ら
れ
る
定
番
の
台
詞

「
お
前
は
ど
う
し
た
い
の
？
」
等
が
よ
く

知
ら
れ
て
い
る
。
実
は
、
こ
う
し
た
考
え

方
や
判
断
基
準
に
関
す
る
共
通
言
語
が
会

社
内
に
浸
透
す
る
と
、
人
材
育
成
の
難
易

度
が
大
き
く
下
が
る
。
上
司
か
ら
部
下
へ

の
指
導
も
「
一
言
」
で
済
む
し
、
従
業
員

自
身
が
「
こ
れ
で
い
い
だ
ろ
う
か
？
」
と

考
え
ら
れ
る
よ
う
に
も
な
る
。
共
通
言
語

は
人
材
育
成
に
お
け
る
「
公
式
」
や
「
正

解
」
の
よ
う
な
も
の
と
な
る
。

③「
経
営
者
」
の
学
ぶ
姿
勢

人
が
育
つ
会
社
で
は
、
経
営
者
自
身
が

学
ぶ
習
慣
を
持
ち
、
自
己
成
長
、
自
分
の

器
を
拡
げ
る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
る
。

自
ら
が
学
び
成
長
し
た
経
験
を
持
っ
て
い

る
か
ら
こ
そ
、
経
営
に
お
け
る
人
材
育
成

の
優
先
度
が
高
く
、
日
々
の
業
務
を
通
じ

て
学
ぶ
こ
と
、
挑
戦
や
成
長
の
た
め
の
人

材
配
置
、
人
材
育
成
に
向
け
た
投
資
等
が

推
奨
さ
れ
て
い
る
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
父
と
呼
ば
れ
る
ド

ラ
ッ
カ
ー
博
士
は
「
リ
ー
ダ
ー
と
普
通
の

人
た
ち
と
の
距
離
は
一
定
で
あ
る
」
と
い

う
至
言
を
残
し
て
い
る
。
リ
ー
ダ
ー
が
成

中
小
企
業
が
「
人
が
育
つ
」
会
社
を
つ

く
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
す
る
。

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
施
　

京
セ
ラ
や
K
D
D
I
を
創
業
し
、
日
本

航
空
（
J
A
L
）
の
再
建
を
成
し
遂
げ
た

稲
森
和
夫
氏
が
唱
え
る
「
人
生
の
方
程

式
」
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。
そ
れ
は
「
人

生
・
仕
事
の
結
果
＝
考
え
方
×
熱
意
×
能

力
」
と
い
う
も
の
だ
。

稲
盛
氏
は
人
生
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に

は
「
考
え
方
」
が
特
に
重
要
だ
と
い
う
。

な
ぜ
な
ら
、
熱
意
と
能
力
は
一
番
低
く
て

も「
ゼ
ロ
」だ
が
、
考
え
方
に
は
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
「
マ
イ
ナ
ス
」
の
思
考
が
あ
る
。
考

え
方
が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
で
あ
れ
ば
、
た
と
え

そ
れ
が
些
細
な
も
の
だ
と
し
て
も
、
掛
け

算
だ
か
ら
こ
そ
、
す
べ
て
の
結
果
は
マ
イ

ナ
ス
と
な
っ
て
し
ま
う
。

考
え
方
が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
で
あ
れ
ば
、
熱

意
や
能
力
が
高
け
れ
ば
高
い
ほ
ど
周
囲
に

悪
影
響
を
及
ぼ
す
。「
優
秀
だ
が
会
社
に

批
判
的
な
社
員
」
が
組
織
に
ど
ん
な
影
響

を
及
ぼ
す
か
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
ほ
し
い
。

一
人
の
従
業
員
の
影
響
力
が
大
き
な
中
小

企
業
だ
か
ら
こ
そ
、「
考
え
方
」
教
育
に

よ
る
前
向
き
な
風
土
づ
く
り
が
大
切
と
な

る
。

②
社
内
の
「
共
通
言
語
」

人
が
育
つ
会
社
の
特
徴
と
し
て
、「
共

通
言
語
」
の
存
在
も
挙
げ
ら
れ
る
。
経
営

長
す
れ
ば
、
そ
の
下
に
い
る
メ
ン
バ
ー
も

リ
ー
ダ
ー
に
つ
ら
れ
て
成
長
す
る
し
、

リ
ー
ダ
ー
が
停
滞
す
れ
ば
全
社
が
停
滞
す

る
と
い
う
こ
と
だ
。
人
が
育
つ
会
社
で
は
、

経
営
者
自
身
が
学
び
成
長
す
る
姿
勢
を
実

践
し
て
い
る
。

④「
管
理
職
」
育
成
へ
の
投
資

人
が
育
つ
会
社
で
、
経
営
者
が
最
も
熱

心
に
取
り
組
み
、
投
資
し
て
い
る
の
は
幹

部
・
管
理
職
の
育
成
だ
。
組
織
づ
く
り
の

名
言
と
し
て
「
功
あ
る
者
に
は
禄
を
与
え

よ
、
徳
あ
る
者
に
は
地
位
を
与
え
よ
」
が

知
ら
れ
る
。
幹
部
・
管
理
職
は
、
組
織
や

仕
事
へ
の
向
き
合
い
方
な
ど
の
「
人
格

（
考
え
方
）」
で
模
範
と
な
る
必
要
が
あ
る
。

そ
し
て
、
現
場
の
従
業
員
に
最
も
大
き
な

影
響
力
を
持
つ
の
も
、
日
々
接
す
る
幹

部
・
管
理
職
で
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
幹

部
・
管
理
職
が
育
っ
て
い
な
い
状
態
で
、

現
場
の
従
業
員
を
育
て
よ
う
と
す
る
の
は

非
常
に
困
難
な
こ
と
と
な
る
。
も
ち
ろ
ん
、

人
徳
だ
け
が
あ
っ
て
成
果
を
出
せ
な
け
れ

ば
困
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
幹
部
・
管
理
職

に
は
、
考
え
方
・
熱
意
・
能
力
、
い
ず
れ

の
面
も
磨
い
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
、
そ

の
た
め
の
育
成
投
資
が
必
要
と
な
る
。

⑤
学
び
と
成
長
に
前
向
き
な
「
社
風
」

人
が
育
つ
会
社
に
は
、
学
び
と
成
長
に

対
す
る
前
向
き
な
社
風
が
あ
る
。
経
営

者
・
幹
部
・
管
理
職
の
影
響
に
よ
り
、
組

織
全
体
に
学
び
に
前
向
き
な
風
土
が
形
成

さ
れ
て
い
る
。
こ
の
状
態
に
な
る
と
、
特

別
な
研
修
機
会
を
作
ら
ず
と
も
、
日
々
の

業
務
、
仕
事
の
成
功
と
失
敗
、
す
べ
て
が

学
び
の
対
象
と
な
り
、
成
長
が
加
速
す
る
。

外
部
研
修
等
を
利
用
し
た
場
合
も
投
資
対

効
果
は
高
い
も
の
と
な
る
。
ド
ラ
ッ
カ
ー

博
士
は
、
世
界
的
に
有
名
な
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
会
社
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
・
ア
ン

ド
・
カ
ン
パ
ニ
ー
の
研
修
で
「
毎
日
『
今

日
学
ん
だ
こ
と
を
3
つ
挙
げ
る
と
し
た
ら

何
か
』
を
書
き
出
し
な
さ
い
」
と
い
う
ア

ド
バ
イ
ス
を
残
し
た
と
言
わ
れ
る
。
人
が

育
つ
会
社
で
は
、
朝
礼
・
会
議
・
日
誌
と

い
っ
た
日
常
の
場
ま
で
も
が
育
成
の
場
と

し
て
機
能
し
て
い
る
の
だ
。 

人
が
育
つ
会
社
　
5
つ
の
特
徴

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
施

②
社
内
の
「
共
通
言
語
」

③「
経
営
者
」
の
学
ぶ
姿
勢

④「
管
理
職
」
育
成
へ
の
投
資

⑤
学
び
と
成
長
に
前
向
き
な
「
社
風
」

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
践

考
え
方
と
は
、
仕
事
へ
の
姿
勢
、
成
功

さ
せ
る
た
め
の
原
理
原
則
、
他
者
へ
の
向

き
合
い
方
等
で
あ
る
。
前
述
の
通
り
、
人

の
成
長
を
加
速
さ
せ
、
人
が
育
つ
会
社
を

作
る
に
は
、
姿
勢
や
考
え
方
の
教
育
が
大

切
に
な
る
。
ス
キ
ル
教
育
ば
か
り
に
力
を
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う
ち
、自
ら
の
意
思
で
成
長
し
て
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
高
め
ら
れ
る
資
源
は
ヒ
ト
だ
け

な
の
だ
。
中
長
期
的
に
み
る
と
、
人
材
育

成
の
投
資
対
効
果
は
非
常
に
高
い
も
の
が

あ
る
と
い
う
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

人
材
育
成
や
組
織
づ
く
り
は
、
経
営
に

お
け
る
「
重
要
だ
が
緊
急
で
は
な
い
」
こ

と
の
典
型
的
な
事
例
で
あ
る
。
今
月
や
今

年
と
い
う
時
間
軸
で
考
え
れ
ば
、
人
材
育

成
や
組
織
づ
く
り
に
投
資
し
な
く
て
も
、

問
題
は
ほ
と
ん
ど
生
じ
な
い
で
あ
ろ
う
。

し
か
し
、3
年
後
、5
年
後
、10
年
後
と
い
う

時
間
軸
で
考
え
る
と
ど
う
だ
ろ
う
か
。
人

材
育
成
に
投
資
し
な
い
こ
と
の
代
償
は
未

来
に
生
じ
る
も
の
で
あ
り
、
生
じ
た
時
に

は
対
応
す
る
の
が
困
難
で
莫
大
な
負
荷
が

生
じ
る
状
態
に
な
っ
て
い
る
恐
れ
が
あ
る
。

費
用
等
に
関
し
て
も
、
少
な
い
費
用
で

人
材
育
成
を
す
る
方
法
は
工
夫
次
第
で

多
々
あ
る
。
筆
者
が
取
締
役
を
務
め
る
株

式
会
社
ジ
ェ
イ
ッ
ク
は
東
証
上
場
の
研
修

会
社
で
あ
る
が
、
自
社
の
業
績
向
上
や
組

織
づ
く
り
に
最
も
大
き
な
影
響
を
与
え
た

人
材
育
成
の
取
り
組
み
と
い
え
ば
「
1
冊

1
9
8
0
円
の
市
販
書
籍
を
使
っ
た
読
書

会
」
で
あ
っ
た
と
断
言
で
き
る
。

中
小
企
業
は
経
営
者
の
意
思
決
定
で
物

事
を
動
か
せ
る
か
ら
こ
そ
、
経
営
者
が
本

気
に
な
れ
ば
そ
の
メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
に

生
か
し
て
、
大
手
企
業
よ
り
短
期
間
で
組

織
づ
く
り
を
成
功
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る

の
だ
。　
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入
れ
て
い
る
会
社
で
は
、
多
く
の
場
合
、

ど
こ
か
で
成
長
が
伸
び
悩
ん
だ
り
、
成
果

が
頭
打
ち
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
り
、
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
の
成
果
を
上
げ
ら
れ
な
か
っ

た
り
す
る
。
ま
た
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
や
退

職
等
の
問
題
を
抱
え
て
い
る
こ
と
も
多
い
。

ど
ん
な
に
ス
キ
ル
を
高
め
て
も
、
そ
れ

を
使
う
人
の
人
間
力
や
姿
勢
が
伴
わ
な
け

れ
ば
、
宝
の
持
ち
腐
れ
で
あ
る
。
テ
ク

ニ
ッ
ク
だ
け
で
人
間
力
が
伴
わ
な
い
幹
部

や
管
理
職
層
で
あ
れ
ば
、
部
下
と
信
頼
関

係
を
築
い
た
り
、
動
か
し
た
り
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
。
研
修
や
日
々
の
業
務
で
学

ぶ
機
会
が
あ
っ
て
も
、
学
習
意
欲
や
貢
献

欲
求
が
な
け
れ
ば
成
長
に
は
つ
な
が
ら
な

い
。
考
え
方
や
価
値
観
教
育
は
人
の
成
長

を
加
速
さ
せ
る
う
え
で
不
可
欠
と
な
る
。

②
指
導
者
の
「
育
成
力
」
を
高
め
る

新
人
や
若
手
を
育
成
し
た
い
と
考
え
た

時
、
多
く
の
企
業
で
は
本
人
向
け
の
研
修

を
充
実
さ
せ
る
。
そ
れ
は
も
ち
ろ
ん
大
切

な
の
だ
が
、
新
人
や
若
手
の
指
導
者
と
な

る
上
司
や
O
J
T
担
当
者
向
け
に
研
修
を

実
施
し
て
い
る
会
社
は
少
な
い
。
上
司
や

O
J
T
担
当
者
は
業
務
経
験
が
あ
り
、
十

分
に
指
導
で
き
る
と
考
え
る
か
ら
で
あ
ろ

う
。
し
か
し
、「
仕
事
を
す
る
」
と
「
人

を
育
て
る
」
で
は
使
う
能
力
が
ま
っ
た
く

異
な
る
し
、
教
育
や
人
材
育
成
に
も
数
多

く
の
セ
オ
リ
ー
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
。
例

え
ば
、
性
格
特
性
に
応
じ
た
接
し
方
や
動

機
付
け
の
原
則
を
知
っ
て
い
れ
ば
、
自
分

と
違
う
タ
イ
プ
の
新
人
や
若
手
を
育
成
す

る
難
易
度
は
グ
ッ
と
下
が
る
の
だ
。

新
人
や
若
手
の
育
成
に
際
し
て
は
、本

人
へ
の
教
育
と
同
じ
ぐ
ら
い
上
司
や

O
J
T
担
当
者
へ
の
「
育
成
力
」
教
育
が

大
事
に
な
る
。「
人
が
育
つ
」
会
社
で
は
、

管
理
職
等
に
「
人
の
育
て
方
」
を
し
っ
か

り
と
学
ば
せ
て
い
る
。

③「
教
え
な
い
」

人
を
育
て
る
上
で
、「
教
え
な
い
」
こ

と
も
非
常
に
大
切
で
あ
る
。
多
く
の
場
合
、

上
司
は
部
下
よ
り
業
務
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ

が
あ
り
、
部
下
の
相
談
に
対
す
る
答
え
を

知
っ
て
い
る
。知
っ
て
い
る
こ
と
は
、「
教

え
た
く
な
る
心
理
」
や
「
教
え
た
ほ
う
が

楽
な
状
態
」
を
生
み
出
す
。
し
か
し
、
答

え
を
教
わ
る
こ
と
が
習
慣
化
し
た
部
下
は

「
上
司
に
聞
け
ば
良
い
」
と
受
け
身
に
な

り
、
考
え
な
く
な
る
。
考
え
な
い
部
下
を

生
み
出
し
て
い
る
の
は
、
実
は
答
え
を
教

え
る
上
司
な
の
だ
。

人
材
育
成
が
う
ま
い
上
司
は
、
す
ぐ
答

え
を
教
え
る
こ
と
よ
り
も
、
部
下
に
考
え

さ
せ
る
こ
と
を
優
先
す
る
。「
君
は
ど
う

考
え
る
？
」「
ど
う
す
る
の
が
良
い
と
思

う
？
」「
君
の
意
見
は
？
」
と
い
っ
た
形
で
、

部
下
に
考
え
さ
せ
る
。
も
ち
ろ
ん
状
況
や

場
合
に
よ
る
し
、
一
定
の
考
え
方
や
知
識
、

ノ
ウ
ハ
ウ
は
教
え
る
必
要
が
あ
る
。
た
だ
、

「
教
え
な
い
」
こ
と
が
人
材
育
成
の
大
事

な
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
こ
と
を
心
に
留
め
て

も
ら
い
た
い
。

④「
組
織
」
で
人
材
育
成
す
る

人
材
育
成
を
一
人
に
任
せ
な
い
こ
と
も

大
切
で
あ
る
。
た
と
え
ば
、
新
人
や
若
手

の
育
成
に
際
し
て
、
中
小
企
業
で
は
集
合

研
修
が
終
わ
っ
た
後
の
教
育
を
O
J
T
担

当
者
や
上
司
に
任
せ
て
し
ま
う
こ
と
が
多

い
。
し
か
し
、
上
司
や
O
J
T
担
当
者
が
、

自
身
の
通
常
業
務
も
あ
る
な
か
で
新
人
や

若
手
を
指
導
す
る
こ
と
に
は
相
応
の
負
荷

が
か
か
る
し
、
人
材
育
成
が
得
意
で
あ
る

と
も
限
ら
な
い
。
人
が
人
を
育
て
る
以
上
、

「
相
性
」
も
あ
る
。
さ
ら
に
、
教
え
ら
れ

る
新
人
や
若
手
か
ら
す
れ
ば
「
直
属
の
上

司
」
に
は
言
え
な
い
悩
み
も
多
々
出
て
く

る
も
の
で
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
人
材
育

成
の
う
ま
い
会
社
は
育
成
を
一
人
に
任
せ

る
の
で
は
な
く
、
人
事
や
経
営
者
か
ら
の

定
期
面
談
、
上
司
（
O
J
T
担
当
者
）
の

さ
ら
に
上
司
ま
で
巻
き
込
む
仕
掛
け
、
新

人
や
若
手
で
あ
れ
ば
精
神
面
の
ケ
ア
を
他

部
署
の
先
輩
社
員
が
担
当
す
る
ブ
ラ
ザ
ー

シ
ス
タ
ー
制
度
等
の
仕
組
み
を
作
り
、

「
組
織
」
で
人
材
育
成
に
取
り
組
む
状
態

を
作
っ
て
い
る
。

⑤「
ゴ
ー
ル
」
を
共
有
す
る

人
材
育
成
で
は
、
ゴ
ー
ル
を
設
定
す
る

こ
と
も
非
常
に
重
要
で
あ
る
。
仕
事
と
同

じ
よ
う
に
ゴ
ー
ル
を
設
定
す
る
こ
と
で
、

部
下
は
ど
こ
に
向
か
え
ば
良
い
か
が
明
確

に
な
り
、
自
走
し
や
す
く
な
る
。
ゴ
ー
ル

が
主
体
性
を
引
き
出
す
の
だ
。
大
切
な
こ

と
は
ゴ
ー
ル
設
定
を
す
る
こ
と
、
そ
し
て
、

そ
の
ゴ
ー
ル
設
定
が
上
司
と
部
下
と
で
一

致
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

例
え
ば
、「
2
年
以
内
に
リ
ー
ダ
ー
に

昇
進
す
る
」
と
い
う
ゴ
ー
ル
設
定
が
共
有

で
き
て
い
れ
ば
、
上
司
が
部
下
を
指
導
す

る
基
準
は
「
リ
ー
ダ
ー
に
推
薦
で
き
る

か
」
と
な
り
、
た
と
え
ば
「
今
の
判
断
で

は
リ
ー
ダ
ー
に
な
れ
な
い
。
リ
ー
ダ
ー
で

あ
れ
ば
こ
う
判
断
し
て
ほ
し
い
。
な
ぜ
な

ら
…
」
と
指
導
も
容
易
に
な
る
。

な
お
、
育
成
（
成
長
）
の
ゴ
ー
ル
は
上

司
が
一
方
的
に
設
定
す
る
の
で
は
な
く
、

本
人
と
し
っ
か
り
話
し
合
っ
て
設
定
す
る

こ
と
が
大
切
に
な
る
。
本
人
が
価
値
を
感

じ
な
い
ゴ
ー
ル
は
設
定
し
て
も
育
成
に
は

役
立
た
な
い
。
本
人
が
「
こ
の
ゴ
ー
ル
を

目
指
し
た
い
」
と
価
値
付
け
し
て
こ
そ
、

人
材
育
成
に
お
け
る
「
共
通
言
語
」
と
な

る
の
だ
。

⑥「
挑
戦
さ
せ
る
」

部
下
に
は
、
能
力
等
に
応
じ
た
適
切
な

タ
イ
ミ
ン
グ
で
挑
戦
さ
せ
る
こ
と
も
大
切

で
あ
る
。
育
成
力
が
高
い
上
司
は
、
実
力

以
上
の
仕
事
に
挑
戦
さ
せ
る
こ
と
が
成
長

を
促
す
こ
と
を
知
っ
て
い
る
の
で
、
部
下

の
実
力
や
意
欲
を
見
な
が
ら
、
最
適
な
タ

イ
ミ
ン
グ
で
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
さ
せ
る

の
だ
。

仕
事
の
責
任
と
権
限
を
渡
し
て
任
せ
る

こ
と
で
部
下
の
経
験
値
を
高
め
る
。
大
事

な
の
は
「
見
守
っ
て
任
せ
る
」
こ
と
に
よ

り
、
部
下
の
「
考
え
て
判
断
す
る
力
」
を

育
て
る
こ
と
だ
。
も
ち
ろ
ん
、
部
下
の
実

力
や
意
欲
を
見
ず
に
む
や
み
に
挑
戦
さ
せ

れ
ば
、
相
手
を
潰
し
て
し
ま
っ
た
り
、
業

績
に
悪
影
響
を
与
え
て
し
ま
っ
た
り
す
る
。

一
人
ひ
と
り
の
部
下
の
状
況
と
意
欲
を
き

ち
ん
と
見
な
が
ら
、
挑
戦
さ
せ
る
こ
と
が

大
切
と
な
る
。

⑦「
学
び
の
シ
ャ
ワ
ー
」
を
浴
び
せ
る

最
後
に
、
大
事
な
こ
と
が
「
学
び
の

シ
ャ
ワ
ー
」
を
浴
び
せ
る
こ
と
で
あ
る
。

イ
ギ
リ
ス
に
「
馬
を
水
辺
に
連
れ
て
行
く

こ
と
は
で
き
て
も
、
水
を
飲
ま
せ
る
こ
と

は
で
き
な
い
」
と
い
う
有
名
な
こ
と
わ
ざ

が
あ
る
。

人
材
育
成
に
つ
い
て
考
え
る
人
間
に

と
っ
て
は
、
学
習
や
成
長
は
常
に
「
必
要

で
大
切
な
も
の
」
で
あ
る
。
し
か
し
、
現

場
の
社
員
に
と
っ
て
学
習
や
成
長
の
機
会

は
、
時
に
「
成
果
を
生
み
出
す
活
動
を
妨

げ
る
も
の
」
や
「
面
倒
く
さ
い
も
の
」
で

あ
っ
た
り
す
る
。
人
材
育
成
に
当
た
っ
て

は
、「
考
え
方
教
育
」や「
ゴ
ー
ル
の
共
有
」

等
を
通
じ
て
「
水
が
飲
み
た
く
な
る
」
工

夫
が
大
切
で
あ
る
。
た
だ
、
そ
れ
で
も

「
水
が
飲
み
た
く
な
る
」
タ
イ
ミ
ン
グ
を

外
か
ら
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
は
で
き

な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
人
を
育
て
る
た
め

に
は
「
学
び
の
シ
ャ
ワ
ー
」
を
途
切
れ
さ

せ
な
い
こ
と
、
つ
ま
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
形

や
側
面
か
ら
学
び
成
長
す
る
機
会
を
与
え

て
、「
水
が
飲
み
た
く
な
る
瞬
間
」
を
逃

さ
な
い
こ
と
が
大
切
と
な
る
。 

人
材
育
成
を
成
功
さ
せ
る

7
つ
の
ポ
イ
ン
ト

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
践

②
指
導
者
の
「
育
成
力
」
を
高
め
る

③「
教
え
な
い
」

④「
組
織
」
で
人
材
育
成
す
る

⑤「
ゴ
ー
ル
」
を
共
有
す
る

⑥「
挑
戦
さ
せ
る
」

⑦「
学
び
の
シ
ャ
ワ
ー
」
を
浴
び
せ
る

最
後
に
中
小
企
業
が
人
材
育
成
す
る
上

で
の
強
み
と
注
意
点
を
紹
介
す
る
。

①
短
期
間
で
の
育
成
効
果

中
小
企
業
は
人
材
育
成
に
取
り
組
む
上

で
、
短
期
間
で
共
通
言
語
を
浸
透
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
、
育
成
の
効
果
も
表
れ
や
す

い
と
い
う
強
み
が
あ
る
。
た
だ
し
、
組
織

の
取
り
組
み
に
反
発
す
る
社
員
が
出
た
際

に
は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
声
も
組
織
に
広
が
り

や
す
い
。
人
材
育
成
の
取
り
組
み
や
方
針

を
き
ち
ん
と
発
信
し
、
同
時
に
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
声
に
対
し
て
は
経
営
層
が
向
き
合
っ

て
、
毅
然
と
し
た
対
応
を
取
る
こ
と
が
大

切
に
な
る
。

②
経
営
者
と
従
業
員
の
対
話
機
会
　

経
営
者
や
幹
部
層
と
従
業
員
が
話
す
機

会
が
多
い
こ
と
も
、
人
材
育
成
に
お
け
る

強
み
と
な
る
。
考
え
方
や
共
通
言
語
も
、

「人が育つ」会社はやっている！
人材育成7つのポイント

「人材育成」や「組織づくり」は多くの経営者を悩ませる普遍的なテーマだが、事業を支える「人づくり」
が成功している中小企業の多くは、業績を伸ばし順調に成長している。企業の人材採用・育成に携わって
きた筆者が、どのように「人が育つ」会社をつくり上げていくべきか、わかりやすく解説する。

～中小企業の人材育成～

人
材
育
成
の
重
要
性
と
は
？

人
材
育
成
で
よ
く
あ
る
課
題



経
営
者
や
幹
部
層
が
対
話
の
中
で
使
う
こ

と
で
、
組
織
へ
の
浸
透
ス
ピ
ー
ド
は
格
段

に
速
く
な
る
。
ま
た
、
経
営
層
が
従
業
員

一
人
ひ
と
り
を
把
握
で
き
る
こ
と
で
、
個

別
の
人
材
育
成
も
考
え
や
す
い
。
た
だ
し
、

考
え
方
や
共
通
言
語
の
導
入
初
期
は
、

「
給
与
を
支
払
っ
て
い
る
立
場
」
の
経
営

者
で
は
な
く
、
研
修
講
師
な
ど
の
第
三
者

か
ら
伝
え
た
ほ
う
が
ス
ム
ー
ズ
な
場
合
も

あ
る
の
で
、
う
ま
く
使
い
分
け
る
こ
と
が

大
切
で
あ
る
。

③
経
営
者
に
よ
る
意
思
決
定

経
営
者
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
物
事
が
決

め
ら
れ
る
こ
と
は
、
人
材
育
成
を
後
押
し

す
る
意
思
決
定
を
進
め
、
思
い
切
っ
た
抜

擢
や
挑
戦
機
会
を
作
れ
る
強
み
と
な
る
。

た
だ
し
、
経
営
者
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
物

事
が
決
ま
る
状
態
は
、
従
業
員
の
主
体
性

を
奪
い
、
指
示
待
ち
の
幹
部
を
生
み
出
す

危
険
も
あ
る
。
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
物
事
を

決
め
ら
れ
る
立
場
に
あ
る
経
営
者
ほ
ど
、

コ
ー
チ
ン
グ
等
の
技
術
を
学
ん
で
、
従
業

員
や
幹
部
の
主
体
性
を
引
き
出
す
工
夫
も

大
切
に
な
る
。

「
人
が
育
つ
」
会
社
を
作
る
た
め
に
は
、

仕
事
へ
の
姿
勢
や
考
え
方
に
関
す
る
「
共

通
言
語
」
を
浸
透
さ
せ
る
こ
と
が
大
切
で

あ
る
。
そ
の
う
え
で
、
従
業
員
が
日
々
接

す
る
幹
部
や
管
理
職
を
し
っ
か
り
と
育
成

す
る
こ
と
で
、
人
材
育
成
へ
の
興
味
関
心

を
醸
成
し
、
学
び
成
長
す
る
こ
と
に
前
向

き
な
風
土
を
作
り
上
げ
て
も
ら
い
た
い
。

中
小
企
業
は
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
持

つ
組
織
へ
の
影
響
力
が
大
き
く
、
ま
た
、

採
用
に
よ
る
新
陳
代
謝
や
社
内
競
争
を
作

る
こ
と
も
難
し
い
か
ら
こ
そ
、
人
材
育
成

に
力
を
入
れ
る
必
要
が
あ
る
。
人
材
育
成

に
は
時
間
や
手
間
、
費
用
も
か
か
る
が
、

「
人
が
育
つ
」
会
社
を
つ
く
れ
ば
、
業
績

へ
の
影
響
な
ど
、
投
資
対
効
果
は
莫
大
な

も
の
と
な
る
。

中
小
企
業
に
は
、
人
材
育
成
の
効
果
を

短
期
間
で
出
せ
る
、「
経
営
者
と
従
業
員

の
接
点
の
多
さ
」
や
「
経
営
者
の
ト
ッ
プ

ダ
ウ
ン
に
よ
る
意
思
決
定
」、「
思
い
切
っ

た
抜
擢
や
評
価
」
な
ど
多
く
の
強
み
と
な

る
特
徴
が
あ
る
。「
人
が
育
つ
」
会
社
が

持
つ
5
つ
の
特
徴
を
理
解
い
た
だ
き
、
人

材
育
成
を
成
功
さ
せ
る
7
つ
の
ポ
イ
ン
ト

を
実
践
い
た
だ
く
な
ど
、
本
記
事
が
中
小

企
業
の
強
み
を
生
か
し
た
人
材
育
成
を
成

功
さ
せ
る
参
考
に
な
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

ど
の
企
業
に
お
い
て
も
人
材
育
成
は
重

要
な
テ
ー
マ
で
あ
る
が
、
中
小
企
業
に
お

い
て
は
そ
の
重
要
性
が
よ
り
一
層
増
す
。

は
じ
め
に
そ
の
理
由
を
確
認
し
て
お
こ
う
。

ま
ず
は
従
業
員
が
及
ぼ
す
影
響
力
だ
。従

業
員
が
少
な
い
中
小
企
業
で
は
、一
人
の
従

業
員
が
周
囲
に
及
ぼ
す
影
響
の
度
合
い
が
大

き
い
と
言
え
る
。そ
の
影
響
力
は
、従
業
員

1
0
0
0
人
の
企
業
で
は
1
／
1
0
0
0

で
済
む
と
こ
ろ
が
、
従
業
員
50
人
の
企
業

で
は
1
／
50
に
も
な
る
。
一
人
の
従
業
員

が
、
良
い
方
向
に
も
悪
い
方
向
に
も
、
組

織
の
雰
囲
気
、
ひ
い
て
は
会
社
の
生
産
性

や
業
績
に
ま
で
強
く
影
響
を
及
ぼ
す
可
能

性
が
あ
る
の
だ
。

次
に
採
用
の
難
し
さ
で
あ
る
。
応
募
者

に
知
名
度
や
給
与
水
準
を
大
手
企
業
と
比

較
さ
れ
て
し
ま
い
、
採
用
の
難
易
度
が
高

い
と
い
う
の
は
多
く
の
経
営
者
が
感
じ
る

と
こ
ろ
で
あ
ろ
う
。
コ
ロ
ナ
禍
で
一
時
的

に
中
小
企
業
が
採
用
し
や
す
く
な
っ
て
い

た
求
人
市
場
も
回
復
し
つ
つ
あ
る
。
リ
ク

ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
の
中
途
採
用
実

態
調
査
に
よ
る
と
、
2
0
2
1
年
度
上
半

期
は
、
中
途
採
用
で
必
要
な
人
数
を
確
保

で
き
な
か
っ
た
企
業
が
、
確
保
で
き
た
企

業
を
2
年
ぶ
り
に
上
回
っ
た
。
2
0
2
2

年
度
の
中
途
採
用
見
通
し
も
、
飲
食
店
・

宿
泊
業
を
含
む
ほ
ぼ
全
て
の
業
種
で
前
年

よ
り
増
加
し
て
お
り
、
再
び
コ
ロ
ナ
禍
前

の
よ
う
な
採
用
難
の
状
況
が
く
る
こ
と
が

予
想
さ
れ
て
い
る
。
特
に
先
進
国
で
は
最

速
の
ス
ピ
ー
ド
で
少
子
高
齢
化
が
進
む
日

本
に
お
い
て
、
中
長
期
的
に
は
新
卒
・
中

途
を
問
わ
ず
人
材
の
確
保
は
ま
す
ま
す
困

難
に
な
る
だ
ろ
う
。

つ
ま
り
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
組
織

に
与
え
る
影
響
力
が
大
き
い
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
良
い
人
材
を
外
か
ら
採
用
す
る
こ

と
が
難
し
い
か
ら
こ
そ
、
中
小
企
業
は
従

業
員
の
育
成
に
力
を
入
れ
る
こ
と
で
、
組

織
の
存
続
と
事
業
の
成
長
を
実
現
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
の
だ
。 

中
小
企
業
に
と
っ
て

人
材
育
成
が
重
要
と
さ
れ
る
理
由

●
従
業
員
が
少
な
い
た
め
、一
人
の
従
業

員
が
組
織
に
与
え
る
影
響
が
大
き
い
。

●
大
手
企
業
等
と
比
較
さ
れ
、
人
材
確

保
が
難
し
い
。

 

中
小
企
業
に
と
っ
て
人
材
育
成
が
重
要

で
あ
る
一
方
、
次
の
よ
う
な
悩
み
も
よ
く

耳
に
す
る
。「
幹
部
や
管
理
職
が
人
を
育

て
ら
れ
な
い
」、「
育
て
る
方
法
が
分
か
ら

な
い
」、「
業
務
が
忙
し
く
て
教
育
し
て
い

る
余
裕
が
な
い
」、「
教
育
や
研
修
に
費
用

を
か
け
ら
れ
な
い
」。
確
か
に
そ
の
通
り

で
は
あ
る
が
、
企
業
を
支
え
る
「
ヒ
ト
・

モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報
」の
4
大
経
営
資
源
の

理
念
や
行
動
規
範
の
浸
透
、
そ
し
て
「
考

え
方
」
に
関
す
る
共
通
言
語
で
あ
る
。

例
え
ば
、
人
材
輩
出
企
業
と
し
て
知
ら

れ
る
リ
ク
ル
ー
ト
は
、
そ
の
旧
社
訓
「
自

ら
機
会
を
創
り
出
し
、
機
会
に
よ
っ
て
自

ら
を
変
え
よ
」
や
社
員
の
口
癖
と
い
わ
れ

る
「
圧
倒
的
当
事
者
意
識
」、
上
司
や
先

輩
か
ら
投
げ
か
け
ら
れ
る
定
番
の
台
詞

「
お
前
は
ど
う
し
た
い
の
？
」
等
が
よ
く

知
ら
れ
て
い
る
。
実
は
、
こ
う
し
た
考
え

方
や
判
断
基
準
に
関
す
る
共
通
言
語
が
会

社
内
に
浸
透
す
る
と
、
人
材
育
成
の
難
易

度
が
大
き
く
下
が
る
。
上
司
か
ら
部
下
へ

の
指
導
も
「
一
言
」
で
済
む
し
、
従
業
員

自
身
が
「
こ
れ
で
い
い
だ
ろ
う
か
？
」
と

考
え
ら
れ
る
よ
う
に
も
な
る
。
共
通
言
語

は
人
材
育
成
に
お
け
る
「
公
式
」
や
「
正

解
」
の
よ
う
な
も
の
と
な
る
。

③「
経
営
者
」
の
学
ぶ
姿
勢

人
が
育
つ
会
社
で
は
、
経
営
者
自
身
が

学
ぶ
習
慣
を
持
ち
、
自
己
成
長
、
自
分
の

器
を
拡
げ
る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
る
。

自
ら
が
学
び
成
長
し
た
経
験
を
持
っ
て
い

る
か
ら
こ
そ
、
経
営
に
お
け
る
人
材
育
成

の
優
先
度
が
高
く
、
日
々
の
業
務
を
通
じ

て
学
ぶ
こ
と
、
挑
戦
や
成
長
の
た
め
の
人

材
配
置
、
人
材
育
成
に
向
け
た
投
資
等
が

推
奨
さ
れ
て
い
る
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
父
と
呼
ば
れ
る
ド

ラ
ッ
カ
ー
博
士
は
「
リ
ー
ダ
ー
と
普
通
の

人
た
ち
と
の
距
離
は
一
定
で
あ
る
」
と
い

う
至
言
を
残
し
て
い
る
。
リ
ー
ダ
ー
が
成

中
小
企
業
が
「
人
が
育
つ
」
会
社
を
つ

く
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
す
る
。

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
施
　

京
セ
ラ
や
K
D
D
I
を
創
業
し
、
日
本

航
空
（
J
A
L
）
の
再
建
を
成
し
遂
げ
た

稲
森
和
夫
氏
が
唱
え
る
「
人
生
の
方
程

式
」
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。
そ
れ
は
「
人

生
・
仕
事
の
結
果
＝
考
え
方
×
熱
意
×
能

力
」
と
い
う
も
の
だ
。

稲
盛
氏
は
人
生
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に

は
「
考
え
方
」
が
特
に
重
要
だ
と
い
う
。

な
ぜ
な
ら
、
熱
意
と
能
力
は
一
番
低
く
て

も「
ゼ
ロ
」だ
が
、
考
え
方
に
は
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
「
マ
イ
ナ
ス
」
の
思
考
が
あ
る
。
考

え
方
が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
で
あ
れ
ば
、
た
と
え

そ
れ
が
些
細
な
も
の
だ
と
し
て
も
、
掛
け

算
だ
か
ら
こ
そ
、
す
べ
て
の
結
果
は
マ
イ

ナ
ス
と
な
っ
て
し
ま
う
。

考
え
方
が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
で
あ
れ
ば
、
熱

意
や
能
力
が
高
け
れ
ば
高
い
ほ
ど
周
囲
に

悪
影
響
を
及
ぼ
す
。「
優
秀
だ
が
会
社
に

批
判
的
な
社
員
」
が
組
織
に
ど
ん
な
影
響

を
及
ぼ
す
か
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
ほ
し
い
。

一
人
の
従
業
員
の
影
響
力
が
大
き
な
中
小

企
業
だ
か
ら
こ
そ
、「
考
え
方
」
教
育
に

よ
る
前
向
き
な
風
土
づ
く
り
が
大
切
と
な

る
。

②
社
内
の
「
共
通
言
語
」

人
が
育
つ
会
社
の
特
徴
と
し
て
、「
共

通
言
語
」
の
存
在
も
挙
げ
ら
れ
る
。
経
営

長
す
れ
ば
、
そ
の
下
に
い
る
メ
ン
バ
ー
も

リ
ー
ダ
ー
に
つ
ら
れ
て
成
長
す
る
し
、

リ
ー
ダ
ー
が
停
滞
す
れ
ば
全
社
が
停
滞
す

る
と
い
う
こ
と
だ
。
人
が
育
つ
会
社
で
は
、

経
営
者
自
身
が
学
び
成
長
す
る
姿
勢
を
実

践
し
て
い
る
。

④「
管
理
職
」
育
成
へ
の
投
資

人
が
育
つ
会
社
で
、
経
営
者
が
最
も
熱

心
に
取
り
組
み
、
投
資
し
て
い
る
の
は
幹

部
・
管
理
職
の
育
成
だ
。
組
織
づ
く
り
の

名
言
と
し
て
「
功
あ
る
者
に
は
禄
を
与
え

よ
、
徳
あ
る
者
に
は
地
位
を
与
え
よ
」
が

知
ら
れ
る
。
幹
部
・
管
理
職
は
、
組
織
や

仕
事
へ
の
向
き
合
い
方
な
ど
の
「
人
格

（
考
え
方
）」
で
模
範
と
な
る
必
要
が
あ
る
。

そ
し
て
、
現
場
の
従
業
員
に
最
も
大
き
な

影
響
力
を
持
つ
の
も
、
日
々
接
す
る
幹

部
・
管
理
職
で
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
幹

部
・
管
理
職
が
育
っ
て
い
な
い
状
態
で
、

現
場
の
従
業
員
を
育
て
よ
う
と
す
る
の
は

非
常
に
困
難
な
こ
と
と
な
る
。
も
ち
ろ
ん
、

人
徳
だ
け
が
あ
っ
て
成
果
を
出
せ
な
け
れ

ば
困
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
幹
部
・
管
理
職

に
は
、
考
え
方
・
熱
意
・
能
力
、
い
ず
れ

の
面
も
磨
い
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
、
そ

の
た
め
の
育
成
投
資
が
必
要
と
な
る
。

⑤
学
び
と
成
長
に
前
向
き
な
「
社
風
」

人
が
育
つ
会
社
に
は
、
学
び
と
成
長
に

対
す
る
前
向
き
な
社
風
が
あ
る
。
経
営

者
・
幹
部
・
管
理
職
の
影
響
に
よ
り
、
組

織
全
体
に
学
び
に
前
向
き
な
風
土
が
形
成

さ
れ
て
い
る
。
こ
の
状
態
に
な
る
と
、
特

別
な
研
修
機
会
を
作
ら
ず
と
も
、
日
々
の

業
務
、
仕
事
の
成
功
と
失
敗
、
す
べ
て
が

学
び
の
対
象
と
な
り
、
成
長
が
加
速
す
る
。

外
部
研
修
等
を
利
用
し
た
場
合
も
投
資
対

効
果
は
高
い
も
の
と
な
る
。
ド
ラ
ッ
カ
ー

博
士
は
、
世
界
的
に
有
名
な
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
会
社
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
・
ア
ン

ド
・
カ
ン
パ
ニ
ー
の
研
修
で
「
毎
日
『
今

日
学
ん
だ
こ
と
を
3
つ
挙
げ
る
と
し
た
ら

何
か
』
を
書
き
出
し
な
さ
い
」
と
い
う
ア

ド
バ
イ
ス
を
残
し
た
と
言
わ
れ
る
。
人
が

育
つ
会
社
で
は
、
朝
礼
・
会
議
・
日
誌
と

い
っ
た
日
常
の
場
ま
で
も
が
育
成
の
場
と

し
て
機
能
し
て
い
る
の
だ
。 

人
が
育
つ
会
社
　
5
つ
の
特
徴

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
施

②
社
内
の
「
共
通
言
語
」

③「
経
営
者
」
の
学
ぶ
姿
勢

④「
管
理
職
」
育
成
へ
の
投
資

⑤
学
び
と
成
長
に
前
向
き
な
「
社
風
」

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
践

考
え
方
と
は
、
仕
事
へ
の
姿
勢
、
成
功

さ
せ
る
た
め
の
原
理
原
則
、
他
者
へ
の
向

き
合
い
方
等
で
あ
る
。
前
述
の
通
り
、
人

の
成
長
を
加
速
さ
せ
、
人
が
育
つ
会
社
を

作
る
に
は
、
姿
勢
や
考
え
方
の
教
育
が
大

切
に
な
る
。
ス
キ
ル
教
育
ば
か
り
に
力
を
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う
ち
、自
ら
の
意
思
で
成
長
し
て
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
高
め
ら
れ
る
資
源
は
ヒ
ト
だ
け

な
の
だ
。
中
長
期
的
に
み
る
と
、
人
材
育

成
の
投
資
対
効
果
は
非
常
に
高
い
も
の
が

あ
る
と
い
う
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

人
材
育
成
や
組
織
づ
く
り
は
、
経
営
に

お
け
る
「
重
要
だ
が
緊
急
で
は
な
い
」
こ

と
の
典
型
的
な
事
例
で
あ
る
。
今
月
や
今

年
と
い
う
時
間
軸
で
考
え
れ
ば
、
人
材
育

成
や
組
織
づ
く
り
に
投
資
し
な
く
て
も
、

問
題
は
ほ
と
ん
ど
生
じ
な
い
で
あ
ろ
う
。

し
か
し
、3
年
後
、5
年
後
、10
年
後
と
い
う

時
間
軸
で
考
え
る
と
ど
う
だ
ろ
う
か
。
人

材
育
成
に
投
資
し
な
い
こ
と
の
代
償
は
未

来
に
生
じ
る
も
の
で
あ
り
、
生
じ
た
時
に

は
対
応
す
る
の
が
困
難
で
莫
大
な
負
荷
が

生
じ
る
状
態
に
な
っ
て
い
る
恐
れ
が
あ
る
。

費
用
等
に
関
し
て
も
、
少
な
い
費
用
で

人
材
育
成
を
す
る
方
法
は
工
夫
次
第
で

多
々
あ
る
。
筆
者
が
取
締
役
を
務
め
る
株

式
会
社
ジ
ェ
イ
ッ
ク
は
東
証
上
場
の
研
修

会
社
で
あ
る
が
、
自
社
の
業
績
向
上
や
組

織
づ
く
り
に
最
も
大
き
な
影
響
を
与
え
た

人
材
育
成
の
取
り
組
み
と
い
え
ば
「
1
冊

1
9
8
0
円
の
市
販
書
籍
を
使
っ
た
読
書

会
」
で
あ
っ
た
と
断
言
で
き
る
。

中
小
企
業
は
経
営
者
の
意
思
決
定
で
物

事
を
動
か
せ
る
か
ら
こ
そ
、
経
営
者
が
本

気
に
な
れ
ば
そ
の
メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
に

生
か
し
て
、
大
手
企
業
よ
り
短
期
間
で
組

織
づ
く
り
を
成
功
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る

の
だ
。　

入
れ
て
い
る
会
社
で
は
、
多
く
の
場
合
、

ど
こ
か
で
成
長
が
伸
び
悩
ん
だ
り
、
成
果

が
頭
打
ち
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
り
、
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
の
成
果
を
上
げ
ら
れ
な
か
っ

た
り
す
る
。
ま
た
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
や
退

職
等
の
問
題
を
抱
え
て
い
る
こ
と
も
多
い
。

ど
ん
な
に
ス
キ
ル
を
高
め
て
も
、
そ
れ

を
使
う
人
の
人
間
力
や
姿
勢
が
伴
わ
な
け

れ
ば
、
宝
の
持
ち
腐
れ
で
あ
る
。
テ
ク

ニ
ッ
ク
だ
け
で
人
間
力
が
伴
わ
な
い
幹
部

や
管
理
職
層
で
あ
れ
ば
、
部
下
と
信
頼
関

係
を
築
い
た
り
、
動
か
し
た
り
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
。
研
修
や
日
々
の
業
務
で
学

ぶ
機
会
が
あ
っ
て
も
、
学
習
意
欲
や
貢
献

欲
求
が
な
け
れ
ば
成
長
に
は
つ
な
が
ら
な

い
。
考
え
方
や
価
値
観
教
育
は
人
の
成
長

を
加
速
さ
せ
る
う
え
で
不
可
欠
と
な
る
。

②
指
導
者
の
「
育
成
力
」
を
高
め
る

新
人
や
若
手
を
育
成
し
た
い
と
考
え
た

時
、
多
く
の
企
業
で
は
本
人
向
け
の
研
修

を
充
実
さ
せ
る
。
そ
れ
は
も
ち
ろ
ん
大
切

な
の
だ
が
、
新
人
や
若
手
の
指
導
者
と
な

る
上
司
や
O
J
T
担
当
者
向
け
に
研
修
を

実
施
し
て
い
る
会
社
は
少
な
い
。
上
司
や

O
J
T
担
当
者
は
業
務
経
験
が
あ
り
、
十

分
に
指
導
で
き
る
と
考
え
る
か
ら
で
あ
ろ

う
。
し
か
し
、「
仕
事
を
す
る
」
と
「
人

を
育
て
る
」
で
は
使
う
能
力
が
ま
っ
た
く

異
な
る
し
、
教
育
や
人
材
育
成
に
も
数
多

く
の
セ
オ
リ
ー
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
。
例

え
ば
、
性
格
特
性
に
応
じ
た
接
し
方
や
動

機
付
け
の
原
則
を
知
っ
て
い
れ
ば
、
自
分

と
違
う
タ
イ
プ
の
新
人
や
若
手
を
育
成
す

る
難
易
度
は
グ
ッ
と
下
が
る
の
だ
。

新
人
や
若
手
の
育
成
に
際
し
て
は
、本

人
へ
の
教
育
と
同
じ
ぐ
ら
い
上
司
や

O
J
T
担
当
者
へ
の
「
育
成
力
」
教
育
が

大
事
に
な
る
。「
人
が
育
つ
」
会
社
で
は
、

管
理
職
等
に
「
人
の
育
て
方
」
を
し
っ
か

り
と
学
ば
せ
て
い
る
。

③「
教
え
な
い
」

人
を
育
て
る
上
で
、「
教
え
な
い
」
こ

と
も
非
常
に
大
切
で
あ
る
。
多
く
の
場
合
、

上
司
は
部
下
よ
り
業
務
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ

が
あ
り
、
部
下
の
相
談
に
対
す
る
答
え
を

知
っ
て
い
る
。知
っ
て
い
る
こ
と
は
、「
教

え
た
く
な
る
心
理
」
や
「
教
え
た
ほ
う
が

楽
な
状
態
」
を
生
み
出
す
。
し
か
し
、
答

え
を
教
わ
る
こ
と
が
習
慣
化
し
た
部
下
は

「
上
司
に
聞
け
ば
良
い
」
と
受
け
身
に
な

り
、
考
え
な
く
な
る
。
考
え
な
い
部
下
を

生
み
出
し
て
い
る
の
は
、
実
は
答
え
を
教

え
る
上
司
な
の
だ
。

人
材
育
成
が
う
ま
い
上
司
は
、
す
ぐ
答

え
を
教
え
る
こ
と
よ
り
も
、
部
下
に
考
え

さ
せ
る
こ
と
を
優
先
す
る
。「
君
は
ど
う

考
え
る
？
」「
ど
う
す
る
の
が
良
い
と
思

う
？
」「
君
の
意
見
は
？
」
と
い
っ
た
形
で
、

部
下
に
考
え
さ
せ
る
。
も
ち
ろ
ん
状
況
や

場
合
に
よ
る
し
、
一
定
の
考
え
方
や
知
識
、

ノ
ウ
ハ
ウ
は
教
え
る
必
要
が
あ
る
。
た
だ
、

「
教
え
な
い
」
こ
と
が
人
材
育
成
の
大
事

な
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
こ
と
を
心
に
留
め
て

も
ら
い
た
い
。

④「
組
織
」
で
人
材
育
成
す
る

人
材
育
成
を
一
人
に
任
せ
な
い
こ
と
も

大
切
で
あ
る
。
た
と
え
ば
、
新
人
や
若
手

の
育
成
に
際
し
て
、
中
小
企
業
で
は
集
合

研
修
が
終
わ
っ
た
後
の
教
育
を
O
J
T
担

当
者
や
上
司
に
任
せ
て
し
ま
う
こ
と
が
多

い
。
し
か
し
、
上
司
や
O
J
T
担
当
者
が
、

自
身
の
通
常
業
務
も
あ
る
な
か
で
新
人
や

若
手
を
指
導
す
る
こ
と
に
は
相
応
の
負
荷

が
か
か
る
し
、
人
材
育
成
が
得
意
で
あ
る

と
も
限
ら
な
い
。
人
が
人
を
育
て
る
以
上
、

「
相
性
」
も
あ
る
。
さ
ら
に
、
教
え
ら
れ

る
新
人
や
若
手
か
ら
す
れ
ば
「
直
属
の
上

司
」
に
は
言
え
な
い
悩
み
も
多
々
出
て
く

る
も
の
で
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
人
材
育

成
の
う
ま
い
会
社
は
育
成
を
一
人
に
任
せ

る
の
で
は
な
く
、
人
事
や
経
営
者
か
ら
の

定
期
面
談
、
上
司
（
O
J
T
担
当
者
）
の

さ
ら
に
上
司
ま
で
巻
き
込
む
仕
掛
け
、
新

人
や
若
手
で
あ
れ
ば
精
神
面
の
ケ
ア
を
他

部
署
の
先
輩
社
員
が
担
当
す
る
ブ
ラ
ザ
ー

シ
ス
タ
ー
制
度
等
の
仕
組
み
を
作
り
、

「
組
織
」
で
人
材
育
成
に
取
り
組
む
状
態

を
作
っ
て
い
る
。

⑤「
ゴ
ー
ル
」
を
共
有
す
る

人
材
育
成
で
は
、
ゴ
ー
ル
を
設
定
す
る

こ
と
も
非
常
に
重
要
で
あ
る
。
仕
事
と
同

じ
よ
う
に
ゴ
ー
ル
を
設
定
す
る
こ
と
で
、

部
下
は
ど
こ
に
向
か
え
ば
良
い
か
が
明
確

に
な
り
、
自
走
し
や
す
く
な
る
。
ゴ
ー
ル

が
主
体
性
を
引
き
出
す
の
だ
。
大
切
な
こ

と
は
ゴ
ー
ル
設
定
を
す
る
こ
と
、
そ
し
て
、
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そ
の
ゴ
ー
ル
設
定
が
上
司
と
部
下
と
で
一

致
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

例
え
ば
、「
2
年
以
内
に
リ
ー
ダ
ー
に

昇
進
す
る
」
と
い
う
ゴ
ー
ル
設
定
が
共
有

で
き
て
い
れ
ば
、
上
司
が
部
下
を
指
導
す

る
基
準
は
「
リ
ー
ダ
ー
に
推
薦
で
き
る

か
」
と
な
り
、
た
と
え
ば
「
今
の
判
断
で

は
リ
ー
ダ
ー
に
な
れ
な
い
。
リ
ー
ダ
ー
で

あ
れ
ば
こ
う
判
断
し
て
ほ
し
い
。
な
ぜ
な

ら
…
」
と
指
導
も
容
易
に
な
る
。

な
お
、
育
成
（
成
長
）
の
ゴ
ー
ル
は
上

司
が
一
方
的
に
設
定
す
る
の
で
は
な
く
、

本
人
と
し
っ
か
り
話
し
合
っ
て
設
定
す
る

こ
と
が
大
切
に
な
る
。
本
人
が
価
値
を
感

じ
な
い
ゴ
ー
ル
は
設
定
し
て
も
育
成
に
は

役
立
た
な
い
。
本
人
が
「
こ
の
ゴ
ー
ル
を

目
指
し
た
い
」
と
価
値
付
け
し
て
こ
そ
、

人
材
育
成
に
お
け
る
「
共
通
言
語
」
と
な

る
の
だ
。

⑥「
挑
戦
さ
せ
る
」

部
下
に
は
、
能
力
等
に
応
じ
た
適
切
な

タ
イ
ミ
ン
グ
で
挑
戦
さ
せ
る
こ
と
も
大
切

で
あ
る
。
育
成
力
が
高
い
上
司
は
、
実
力

以
上
の
仕
事
に
挑
戦
さ
せ
る
こ
と
が
成
長

を
促
す
こ
と
を
知
っ
て
い
る
の
で
、
部
下

の
実
力
や
意
欲
を
見
な
が
ら
、
最
適
な
タ

イ
ミ
ン
グ
で
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
さ
せ
る

の
だ
。

仕
事
の
責
任
と
権
限
を
渡
し
て
任
せ
る

こ
と
で
部
下
の
経
験
値
を
高
め
る
。
大
事

な
の
は
「
見
守
っ
て
任
せ
る
」
こ
と
に
よ

り
、
部
下
の
「
考
え
て
判
断
す
る
力
」
を

育
て
る
こ
と
だ
。
も
ち
ろ
ん
、
部
下
の
実

力
や
意
欲
を
見
ず
に
む
や
み
に
挑
戦
さ
せ

れ
ば
、
相
手
を
潰
し
て
し
ま
っ
た
り
、
業

績
に
悪
影
響
を
与
え
て
し
ま
っ
た
り
す
る
。

一
人
ひ
と
り
の
部
下
の
状
況
と
意
欲
を
き

ち
ん
と
見
な
が
ら
、
挑
戦
さ
せ
る
こ
と
が

大
切
と
な
る
。

⑦「
学
び
の
シ
ャ
ワ
ー
」
を
浴
び
せ
る

最
後
に
、
大
事
な
こ
と
が
「
学
び
の

シ
ャ
ワ
ー
」
を
浴
び
せ
る
こ
と
で
あ
る
。

イ
ギ
リ
ス
に
「
馬
を
水
辺
に
連
れ
て
行
く

こ
と
は
で
き
て
も
、
水
を
飲
ま
せ
る
こ
と

は
で
き
な
い
」
と
い
う
有
名
な
こ
と
わ
ざ

が
あ
る
。

人
材
育
成
に
つ
い
て
考
え
る
人
間
に

と
っ
て
は
、
学
習
や
成
長
は
常
に
「
必
要

で
大
切
な
も
の
」
で
あ
る
。
し
か
し
、
現

場
の
社
員
に
と
っ
て
学
習
や
成
長
の
機
会

は
、
時
に
「
成
果
を
生
み
出
す
活
動
を
妨

げ
る
も
の
」
や
「
面
倒
く
さ
い
も
の
」
で

あ
っ
た
り
す
る
。
人
材
育
成
に
当
た
っ
て

は
、「
考
え
方
教
育
」や「
ゴ
ー
ル
の
共
有
」

等
を
通
じ
て
「
水
が
飲
み
た
く
な
る
」
工

夫
が
大
切
で
あ
る
。
た
だ
、
そ
れ
で
も

「
水
が
飲
み
た
く
な
る
」
タ
イ
ミ
ン
グ
を

外
か
ら
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
は
で
き

な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
人
を
育
て
る
た
め

に
は
「
学
び
の
シ
ャ
ワ
ー
」
を
途
切
れ
さ

せ
な
い
こ
と
、
つ
ま
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
形

や
側
面
か
ら
学
び
成
長
す
る
機
会
を
与
え

て
、「
水
が
飲
み
た
く
な
る
瞬
間
」
を
逃

さ
な
い
こ
と
が
大
切
と
な
る
。 

人
材
育
成
を
成
功
さ
せ
る

7
つ
の
ポ
イ
ン
ト

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
践

②
指
導
者
の
「
育
成
力
」
を
高
め
る

③「
教
え
な
い
」

④「
組
織
」
で
人
材
育
成
す
る

⑤「
ゴ
ー
ル
」
を
共
有
す
る

⑥「
挑
戦
さ
せ
る
」

⑦「
学
び
の
シ
ャ
ワ
ー
」
を
浴
び
せ
る

最
後
に
中
小
企
業
が
人
材
育
成
す
る
上

で
の
強
み
と
注
意
点
を
紹
介
す
る
。

①
短
期
間
で
の
育
成
効
果

中
小
企
業
は
人
材
育
成
に
取
り
組
む
上

で
、
短
期
間
で
共
通
言
語
を
浸
透
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
、
育
成
の
効
果
も
表
れ
や
す

い
と
い
う
強
み
が
あ
る
。
た
だ
し
、
組
織

の
取
り
組
み
に
反
発
す
る
社
員
が
出
た
際

に
は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
声
も
組
織
に
広
が
り

や
す
い
。
人
材
育
成
の
取
り
組
み
や
方
針

を
き
ち
ん
と
発
信
し
、
同
時
に
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
声
に
対
し
て
は
経
営
層
が
向
き
合
っ

て
、
毅
然
と
し
た
対
応
を
取
る
こ
と
が
大

切
に
な
る
。

②
経
営
者
と
従
業
員
の
対
話
機
会
　

経
営
者
や
幹
部
層
と
従
業
員
が
話
す
機

会
が
多
い
こ
と
も
、
人
材
育
成
に
お
け
る

強
み
と
な
る
。
考
え
方
や
共
通
言
語
も
、

人
が
育
つ
会
社
の
特
徴

人
材
育
成
を
成
功
さ
せ
る

7
つ
の
ポ
イ
ン
ト



経
営
者
や
幹
部
層
が
対
話
の
中
で
使
う
こ

と
で
、
組
織
へ
の
浸
透
ス
ピ
ー
ド
は
格
段

に
速
く
な
る
。
ま
た
、
経
営
層
が
従
業
員

一
人
ひ
と
り
を
把
握
で
き
る
こ
と
で
、
個

別
の
人
材
育
成
も
考
え
や
す
い
。
た
だ
し
、

考
え
方
や
共
通
言
語
の
導
入
初
期
は
、

「
給
与
を
支
払
っ
て
い
る
立
場
」
の
経
営

者
で
は
な
く
、
研
修
講
師
な
ど
の
第
三
者

か
ら
伝
え
た
ほ
う
が
ス
ム
ー
ズ
な
場
合
も

あ
る
の
で
、
う
ま
く
使
い
分
け
る
こ
と
が

大
切
で
あ
る
。

③
経
営
者
に
よ
る
意
思
決
定

経
営
者
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
物
事
が
決

め
ら
れ
る
こ
と
は
、
人
材
育
成
を
後
押
し

す
る
意
思
決
定
を
進
め
、
思
い
切
っ
た
抜

擢
や
挑
戦
機
会
を
作
れ
る
強
み
と
な
る
。

た
だ
し
、
経
営
者
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
物

事
が
決
ま
る
状
態
は
、
従
業
員
の
主
体
性

を
奪
い
、
指
示
待
ち
の
幹
部
を
生
み
出
す

危
険
も
あ
る
。
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
物
事
を

決
め
ら
れ
る
立
場
に
あ
る
経
営
者
ほ
ど
、

コ
ー
チ
ン
グ
等
の
技
術
を
学
ん
で
、
従
業

員
や
幹
部
の
主
体
性
を
引
き
出
す
工
夫
も

大
切
に
な
る
。

「
人
が
育
つ
」
会
社
を
作
る
た
め
に
は
、

仕
事
へ
の
姿
勢
や
考
え
方
に
関
す
る
「
共

通
言
語
」
を
浸
透
さ
せ
る
こ
と
が
大
切
で

あ
る
。
そ
の
う
え
で
、
従
業
員
が
日
々
接

す
る
幹
部
や
管
理
職
を
し
っ
か
り
と
育
成

す
る
こ
と
で
、
人
材
育
成
へ
の
興
味
関
心

を
醸
成
し
、
学
び
成
長
す
る
こ
と
に
前
向

き
な
風
土
を
作
り
上
げ
て
も
ら
い
た
い
。

中
小
企
業
は
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
持

つ
組
織
へ
の
影
響
力
が
大
き
く
、
ま
た
、

採
用
に
よ
る
新
陳
代
謝
や
社
内
競
争
を
作

る
こ
と
も
難
し
い
か
ら
こ
そ
、
人
材
育
成

に
力
を
入
れ
る
必
要
が
あ
る
。
人
材
育
成

に
は
時
間
や
手
間
、
費
用
も
か
か
る
が
、

「
人
が
育
つ
」
会
社
を
つ
く
れ
ば
、
業
績

へ
の
影
響
な
ど
、
投
資
対
効
果
は
莫
大
な

も
の
と
な
る
。

中
小
企
業
に
は
、
人
材
育
成
の
効
果
を

短
期
間
で
出
せ
る
、「
経
営
者
と
従
業
員

の
接
点
の
多
さ
」
や
「
経
営
者
の
ト
ッ
プ

ダ
ウ
ン
に
よ
る
意
思
決
定
」、「
思
い
切
っ

た
抜
擢
や
評
価
」
な
ど
多
く
の
強
み
と
な

る
特
徴
が
あ
る
。「
人
が
育
つ
」
会
社
が

持
つ
5
つ
の
特
徴
を
理
解
い
た
だ
き
、
人

材
育
成
を
成
功
さ
せ
る
7
つ
の
ポ
イ
ン
ト

を
実
践
い
た
だ
く
な
ど
、
本
記
事
が
中
小

企
業
の
強
み
を
生
か
し
た
人
材
育
成
を
成

功
さ
せ
る
参
考
に
な
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

ど
の
企
業
に
お
い
て
も
人
材
育
成
は
重

要
な
テ
ー
マ
で
あ
る
が
、
中
小
企
業
に
お

い
て
は
そ
の
重
要
性
が
よ
り
一
層
増
す
。

は
じ
め
に
そ
の
理
由
を
確
認
し
て
お
こ
う
。

ま
ず
は
従
業
員
が
及
ぼ
す
影
響
力
だ
。従

業
員
が
少
な
い
中
小
企
業
で
は
、一
人
の
従

業
員
が
周
囲
に
及
ぼ
す
影
響
の
度
合
い
が
大

き
い
と
言
え
る
。そ
の
影
響
力
は
、従
業
員

1
0
0
0
人
の
企
業
で
は
1
／
1
0
0
0

で
済
む
と
こ
ろ
が
、
従
業
員
50
人
の
企
業

で
は
1
／
50
に
も
な
る
。
一
人
の
従
業
員

が
、
良
い
方
向
に
も
悪
い
方
向
に
も
、
組

織
の
雰
囲
気
、
ひ
い
て
は
会
社
の
生
産
性

や
業
績
に
ま
で
強
く
影
響
を
及
ぼ
す
可
能

性
が
あ
る
の
だ
。

次
に
採
用
の
難
し
さ
で
あ
る
。
応
募
者

に
知
名
度
や
給
与
水
準
を
大
手
企
業
と
比

較
さ
れ
て
し
ま
い
、
採
用
の
難
易
度
が
高

い
と
い
う
の
は
多
く
の
経
営
者
が
感
じ
る

と
こ
ろ
で
あ
ろ
う
。
コ
ロ
ナ
禍
で
一
時
的

に
中
小
企
業
が
採
用
し
や
す
く
な
っ
て
い

た
求
人
市
場
も
回
復
し
つ
つ
あ
る
。
リ
ク

ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
の
中
途
採
用
実

態
調
査
に
よ
る
と
、
2
0
2
1
年
度
上
半

期
は
、
中
途
採
用
で
必
要
な
人
数
を
確
保

で
き
な
か
っ
た
企
業
が
、
確
保
で
き
た
企

業
を
2
年
ぶ
り
に
上
回
っ
た
。
2
0
2
2

年
度
の
中
途
採
用
見
通
し
も
、
飲
食
店
・

宿
泊
業
を
含
む
ほ
ぼ
全
て
の
業
種
で
前
年

よ
り
増
加
し
て
お
り
、
再
び
コ
ロ
ナ
禍
前

の
よ
う
な
採
用
難
の
状
況
が
く
る
こ
と
が

予
想
さ
れ
て
い
る
。
特
に
先
進
国
で
は
最

速
の
ス
ピ
ー
ド
で
少
子
高
齢
化
が
進
む
日

本
に
お
い
て
、
中
長
期
的
に
は
新
卒
・
中

途
を
問
わ
ず
人
材
の
確
保
は
ま
す
ま
す
困

難
に
な
る
だ
ろ
う
。

つ
ま
り
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
組
織

に
与
え
る
影
響
力
が
大
き
い
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
良
い
人
材
を
外
か
ら
採
用
す
る
こ

と
が
難
し
い
か
ら
こ
そ
、
中
小
企
業
は
従

業
員
の
育
成
に
力
を
入
れ
る
こ
と
で
、
組

織
の
存
続
と
事
業
の
成
長
を
実
現
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
の
だ
。 

中
小
企
業
に
と
っ
て

人
材
育
成
が
重
要
と
さ
れ
る
理
由

●
従
業
員
が
少
な
い
た
め
、一
人
の
従
業

員
が
組
織
に
与
え
る
影
響
が
大
き
い
。

●
大
手
企
業
等
と
比
較
さ
れ
、
人
材
確

保
が
難
し
い
。

 

中
小
企
業
に
と
っ
て
人
材
育
成
が
重
要

で
あ
る
一
方
、
次
の
よ
う
な
悩
み
も
よ
く

耳
に
す
る
。「
幹
部
や
管
理
職
が
人
を
育

て
ら
れ
な
い
」、「
育
て
る
方
法
が
分
か
ら

な
い
」、「
業
務
が
忙
し
く
て
教
育
し
て
い

る
余
裕
が
な
い
」、「
教
育
や
研
修
に
費
用

を
か
け
ら
れ
な
い
」。
確
か
に
そ
の
通
り

で
は
あ
る
が
、
企
業
を
支
え
る
「
ヒ
ト
・

モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報
」の
4
大
経
営
資
源
の

理
念
や
行
動
規
範
の
浸
透
、
そ
し
て
「
考

え
方
」
に
関
す
る
共
通
言
語
で
あ
る
。

例
え
ば
、
人
材
輩
出
企
業
と
し
て
知
ら

れ
る
リ
ク
ル
ー
ト
は
、
そ
の
旧
社
訓
「
自

ら
機
会
を
創
り
出
し
、
機
会
に
よ
っ
て
自

ら
を
変
え
よ
」
や
社
員
の
口
癖
と
い
わ
れ

る
「
圧
倒
的
当
事
者
意
識
」、
上
司
や
先

輩
か
ら
投
げ
か
け
ら
れ
る
定
番
の
台
詞

「
お
前
は
ど
う
し
た
い
の
？
」
等
が
よ
く

知
ら
れ
て
い
る
。
実
は
、
こ
う
し
た
考
え

方
や
判
断
基
準
に
関
す
る
共
通
言
語
が
会

社
内
に
浸
透
す
る
と
、
人
材
育
成
の
難
易

度
が
大
き
く
下
が
る
。
上
司
か
ら
部
下
へ

の
指
導
も
「
一
言
」
で
済
む
し
、
従
業
員

自
身
が
「
こ
れ
で
い
い
だ
ろ
う
か
？
」
と

考
え
ら
れ
る
よ
う
に
も
な
る
。
共
通
言
語

は
人
材
育
成
に
お
け
る
「
公
式
」
や
「
正

解
」
の
よ
う
な
も
の
と
な
る
。

③「
経
営
者
」
の
学
ぶ
姿
勢

人
が
育
つ
会
社
で
は
、
経
営
者
自
身
が

学
ぶ
習
慣
を
持
ち
、
自
己
成
長
、
自
分
の

器
を
拡
げ
る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
る
。

自
ら
が
学
び
成
長
し
た
経
験
を
持
っ
て
い

る
か
ら
こ
そ
、
経
営
に
お
け
る
人
材
育
成

の
優
先
度
が
高
く
、
日
々
の
業
務
を
通
じ

て
学
ぶ
こ
と
、
挑
戦
や
成
長
の
た
め
の
人

材
配
置
、
人
材
育
成
に
向
け
た
投
資
等
が

推
奨
さ
れ
て
い
る
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
父
と
呼
ば
れ
る
ド

ラ
ッ
カ
ー
博
士
は
「
リ
ー
ダ
ー
と
普
通
の

人
た
ち
と
の
距
離
は
一
定
で
あ
る
」
と
い

う
至
言
を
残
し
て
い
る
。
リ
ー
ダ
ー
が
成

中
小
企
業
が
「
人
が
育
つ
」
会
社
を
つ

く
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
す
る
。

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
施
　

京
セ
ラ
や
K
D
D
I
を
創
業
し
、
日
本

航
空
（
J
A
L
）
の
再
建
を
成
し
遂
げ
た

稲
森
和
夫
氏
が
唱
え
る
「
人
生
の
方
程

式
」
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。
そ
れ
は
「
人

生
・
仕
事
の
結
果
＝
考
え
方
×
熱
意
×
能

力
」
と
い
う
も
の
だ
。

稲
盛
氏
は
人
生
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に

は
「
考
え
方
」
が
特
に
重
要
だ
と
い
う
。

な
ぜ
な
ら
、
熱
意
と
能
力
は
一
番
低
く
て

も「
ゼ
ロ
」だ
が
、
考
え
方
に
は
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
「
マ
イ
ナ
ス
」
の
思
考
が
あ
る
。
考

え
方
が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
で
あ
れ
ば
、
た
と
え

そ
れ
が
些
細
な
も
の
だ
と
し
て
も
、
掛
け

算
だ
か
ら
こ
そ
、
す
べ
て
の
結
果
は
マ
イ

ナ
ス
と
な
っ
て
し
ま
う
。

考
え
方
が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
で
あ
れ
ば
、
熱

意
や
能
力
が
高
け
れ
ば
高
い
ほ
ど
周
囲
に

悪
影
響
を
及
ぼ
す
。「
優
秀
だ
が
会
社
に

批
判
的
な
社
員
」
が
組
織
に
ど
ん
な
影
響

を
及
ぼ
す
か
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
ほ
し
い
。

一
人
の
従
業
員
の
影
響
力
が
大
き
な
中
小

企
業
だ
か
ら
こ
そ
、「
考
え
方
」
教
育
に

よ
る
前
向
き
な
風
土
づ
く
り
が
大
切
と
な

る
。

②
社
内
の
「
共
通
言
語
」

人
が
育
つ
会
社
の
特
徴
と
し
て
、「
共

通
言
語
」
の
存
在
も
挙
げ
ら
れ
る
。
経
営

長
す
れ
ば
、
そ
の
下
に
い
る
メ
ン
バ
ー
も

リ
ー
ダ
ー
に
つ
ら
れ
て
成
長
す
る
し
、

リ
ー
ダ
ー
が
停
滞
す
れ
ば
全
社
が
停
滞
す

る
と
い
う
こ
と
だ
。
人
が
育
つ
会
社
で
は
、

経
営
者
自
身
が
学
び
成
長
す
る
姿
勢
を
実

践
し
て
い
る
。

④「
管
理
職
」
育
成
へ
の
投
資

人
が
育
つ
会
社
で
、
経
営
者
が
最
も
熱

心
に
取
り
組
み
、
投
資
し
て
い
る
の
は
幹

部
・
管
理
職
の
育
成
だ
。
組
織
づ
く
り
の

名
言
と
し
て
「
功
あ
る
者
に
は
禄
を
与
え

よ
、
徳
あ
る
者
に
は
地
位
を
与
え
よ
」
が

知
ら
れ
る
。
幹
部
・
管
理
職
は
、
組
織
や

仕
事
へ
の
向
き
合
い
方
な
ど
の
「
人
格

（
考
え
方
）」
で
模
範
と
な
る
必
要
が
あ
る
。

そ
し
て
、
現
場
の
従
業
員
に
最
も
大
き
な

影
響
力
を
持
つ
の
も
、
日
々
接
す
る
幹

部
・
管
理
職
で
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
幹

部
・
管
理
職
が
育
っ
て
い
な
い
状
態
で
、

現
場
の
従
業
員
を
育
て
よ
う
と
す
る
の
は

非
常
に
困
難
な
こ
と
と
な
る
。
も
ち
ろ
ん
、

人
徳
だ
け
が
あ
っ
て
成
果
を
出
せ
な
け
れ

ば
困
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
幹
部
・
管
理
職

に
は
、
考
え
方
・
熱
意
・
能
力
、
い
ず
れ

の
面
も
磨
い
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
、
そ

の
た
め
の
育
成
投
資
が
必
要
と
な
る
。

⑤
学
び
と
成
長
に
前
向
き
な
「
社
風
」

人
が
育
つ
会
社
に
は
、
学
び
と
成
長
に

対
す
る
前
向
き
な
社
風
が
あ
る
。
経
営

者
・
幹
部
・
管
理
職
の
影
響
に
よ
り
、
組

織
全
体
に
学
び
に
前
向
き
な
風
土
が
形
成

さ
れ
て
い
る
。
こ
の
状
態
に
な
る
と
、
特

別
な
研
修
機
会
を
作
ら
ず
と
も
、
日
々
の

業
務
、
仕
事
の
成
功
と
失
敗
、
す
べ
て
が

学
び
の
対
象
と
な
り
、
成
長
が
加
速
す
る
。

外
部
研
修
等
を
利
用
し
た
場
合
も
投
資
対

効
果
は
高
い
も
の
と
な
る
。
ド
ラ
ッ
カ
ー

博
士
は
、
世
界
的
に
有
名
な
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
会
社
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
・
ア
ン

ド
・
カ
ン
パ
ニ
ー
の
研
修
で
「
毎
日
『
今

日
学
ん
だ
こ
と
を
3
つ
挙
げ
る
と
し
た
ら

何
か
』
を
書
き
出
し
な
さ
い
」
と
い
う
ア

ド
バ
イ
ス
を
残
し
た
と
言
わ
れ
る
。
人
が

育
つ
会
社
で
は
、
朝
礼
・
会
議
・
日
誌
と

い
っ
た
日
常
の
場
ま
で
も
が
育
成
の
場
と

し
て
機
能
し
て
い
る
の
だ
。 

人
が
育
つ
会
社
　
5
つ
の
特
徴

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
施

②
社
内
の
「
共
通
言
語
」

③「
経
営
者
」
の
学
ぶ
姿
勢

④「
管
理
職
」
育
成
へ
の
投
資

⑤
学
び
と
成
長
に
前
向
き
な
「
社
風
」

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
践

考
え
方
と
は
、
仕
事
へ
の
姿
勢
、
成
功

さ
せ
る
た
め
の
原
理
原
則
、
他
者
へ
の
向

き
合
い
方
等
で
あ
る
。
前
述
の
通
り
、
人

の
成
長
を
加
速
さ
せ
、
人
が
育
つ
会
社
を

作
る
に
は
、
姿
勢
や
考
え
方
の
教
育
が
大

切
に
な
る
。
ス
キ
ル
教
育
ば
か
り
に
力
を
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う
ち
、自
ら
の
意
思
で
成
長
し
て
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
高
め
ら
れ
る
資
源
は
ヒ
ト
だ
け

な
の
だ
。
中
長
期
的
に
み
る
と
、
人
材
育

成
の
投
資
対
効
果
は
非
常
に
高
い
も
の
が

あ
る
と
い
う
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

人
材
育
成
や
組
織
づ
く
り
は
、
経
営
に

お
け
る
「
重
要
だ
が
緊
急
で
は
な
い
」
こ

と
の
典
型
的
な
事
例
で
あ
る
。
今
月
や
今

年
と
い
う
時
間
軸
で
考
え
れ
ば
、
人
材
育

成
や
組
織
づ
く
り
に
投
資
し
な
く
て
も
、

問
題
は
ほ
と
ん
ど
生
じ
な
い
で
あ
ろ
う
。

し
か
し
、3
年
後
、5
年
後
、10
年
後
と
い
う

時
間
軸
で
考
え
る
と
ど
う
だ
ろ
う
か
。
人

材
育
成
に
投
資
し
な
い
こ
と
の
代
償
は
未

来
に
生
じ
る
も
の
で
あ
り
、
生
じ
た
時
に

は
対
応
す
る
の
が
困
難
で
莫
大
な
負
荷
が

生
じ
る
状
態
に
な
っ
て
い
る
恐
れ
が
あ
る
。

費
用
等
に
関
し
て
も
、
少
な
い
費
用
で

人
材
育
成
を
す
る
方
法
は
工
夫
次
第
で

多
々
あ
る
。
筆
者
が
取
締
役
を
務
め
る
株

式
会
社
ジ
ェ
イ
ッ
ク
は
東
証
上
場
の
研
修

会
社
で
あ
る
が
、
自
社
の
業
績
向
上
や
組

織
づ
く
り
に
最
も
大
き
な
影
響
を
与
え
た

人
材
育
成
の
取
り
組
み
と
い
え
ば
「
1
冊

1
9
8
0
円
の
市
販
書
籍
を
使
っ
た
読
書

会
」
で
あ
っ
た
と
断
言
で
き
る
。

中
小
企
業
は
経
営
者
の
意
思
決
定
で
物

事
を
動
か
せ
る
か
ら
こ
そ
、
経
営
者
が
本

気
に
な
れ
ば
そ
の
メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
に

生
か
し
て
、
大
手
企
業
よ
り
短
期
間
で
組

織
づ
く
り
を
成
功
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る

の
だ
。　

入
れ
て
い
る
会
社
で
は
、
多
く
の
場
合
、

ど
こ
か
で
成
長
が
伸
び
悩
ん
だ
り
、
成
果

が
頭
打
ち
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
り
、
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
の
成
果
を
上
げ
ら
れ
な
か
っ

た
り
す
る
。
ま
た
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
や
退

職
等
の
問
題
を
抱
え
て
い
る
こ
と
も
多
い
。

ど
ん
な
に
ス
キ
ル
を
高
め
て
も
、
そ
れ

を
使
う
人
の
人
間
力
や
姿
勢
が
伴
わ
な
け

れ
ば
、
宝
の
持
ち
腐
れ
で
あ
る
。
テ
ク

ニ
ッ
ク
だ
け
で
人
間
力
が
伴
わ
な
い
幹
部

や
管
理
職
層
で
あ
れ
ば
、
部
下
と
信
頼
関

係
を
築
い
た
り
、
動
か
し
た
り
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
。
研
修
や
日
々
の
業
務
で
学

ぶ
機
会
が
あ
っ
て
も
、
学
習
意
欲
や
貢
献

欲
求
が
な
け
れ
ば
成
長
に
は
つ
な
が
ら
な

い
。
考
え
方
や
価
値
観
教
育
は
人
の
成
長

を
加
速
さ
せ
る
う
え
で
不
可
欠
と
な
る
。

②
指
導
者
の
「
育
成
力
」
を
高
め
る

新
人
や
若
手
を
育
成
し
た
い
と
考
え
た

時
、
多
く
の
企
業
で
は
本
人
向
け
の
研
修

を
充
実
さ
せ
る
。
そ
れ
は
も
ち
ろ
ん
大
切

な
の
だ
が
、
新
人
や
若
手
の
指
導
者
と
な

る
上
司
や
O
J
T
担
当
者
向
け
に
研
修
を

実
施
し
て
い
る
会
社
は
少
な
い
。
上
司
や

O
J
T
担
当
者
は
業
務
経
験
が
あ
り
、
十

分
に
指
導
で
き
る
と
考
え
る
か
ら
で
あ
ろ

う
。
し
か
し
、「
仕
事
を
す
る
」
と
「
人

を
育
て
る
」
で
は
使
う
能
力
が
ま
っ
た
く

異
な
る
し
、
教
育
や
人
材
育
成
に
も
数
多

く
の
セ
オ
リ
ー
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
。
例

え
ば
、
性
格
特
性
に
応
じ
た
接
し
方
や
動

機
付
け
の
原
則
を
知
っ
て
い
れ
ば
、
自
分

と
違
う
タ
イ
プ
の
新
人
や
若
手
を
育
成
す

る
難
易
度
は
グ
ッ
と
下
が
る
の
だ
。

新
人
や
若
手
の
育
成
に
際
し
て
は
、本

人
へ
の
教
育
と
同
じ
ぐ
ら
い
上
司
や

O
J
T
担
当
者
へ
の
「
育
成
力
」
教
育
が

大
事
に
な
る
。「
人
が
育
つ
」
会
社
で
は
、

管
理
職
等
に
「
人
の
育
て
方
」
を
し
っ
か

り
と
学
ば
せ
て
い
る
。

③「
教
え
な
い
」

人
を
育
て
る
上
で
、「
教
え
な
い
」
こ

と
も
非
常
に
大
切
で
あ
る
。
多
く
の
場
合
、

上
司
は
部
下
よ
り
業
務
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ

が
あ
り
、
部
下
の
相
談
に
対
す
る
答
え
を

知
っ
て
い
る
。知
っ
て
い
る
こ
と
は
、「
教

え
た
く
な
る
心
理
」
や
「
教
え
た
ほ
う
が

楽
な
状
態
」
を
生
み
出
す
。
し
か
し
、
答

え
を
教
わ
る
こ
と
が
習
慣
化
し
た
部
下
は

「
上
司
に
聞
け
ば
良
い
」
と
受
け
身
に
な

り
、
考
え
な
く
な
る
。
考
え
な
い
部
下
を

生
み
出
し
て
い
る
の
は
、
実
は
答
え
を
教

え
る
上
司
な
の
だ
。

人
材
育
成
が
う
ま
い
上
司
は
、
す
ぐ
答

え
を
教
え
る
こ
と
よ
り
も
、
部
下
に
考
え

さ
せ
る
こ
と
を
優
先
す
る
。「
君
は
ど
う

考
え
る
？
」「
ど
う
す
る
の
が
良
い
と
思

う
？
」「
君
の
意
見
は
？
」
と
い
っ
た
形
で
、

部
下
に
考
え
さ
せ
る
。
も
ち
ろ
ん
状
況
や

場
合
に
よ
る
し
、
一
定
の
考
え
方
や
知
識
、

ノ
ウ
ハ
ウ
は
教
え
る
必
要
が
あ
る
。
た
だ
、

「
教
え
な
い
」
こ
と
が
人
材
育
成
の
大
事

な
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
こ
と
を
心
に
留
め
て

も
ら
い
た
い
。

④「
組
織
」
で
人
材
育
成
す
る

人
材
育
成
を
一
人
に
任
せ
な
い
こ
と
も

大
切
で
あ
る
。
た
と
え
ば
、
新
人
や
若
手

の
育
成
に
際
し
て
、
中
小
企
業
で
は
集
合

研
修
が
終
わ
っ
た
後
の
教
育
を
O
J
T
担

当
者
や
上
司
に
任
せ
て
し
ま
う
こ
と
が
多

い
。
し
か
し
、
上
司
や
O
J
T
担
当
者
が
、

自
身
の
通
常
業
務
も
あ
る
な
か
で
新
人
や

若
手
を
指
導
す
る
こ
と
に
は
相
応
の
負
荷

が
か
か
る
し
、
人
材
育
成
が
得
意
で
あ
る

と
も
限
ら
な
い
。
人
が
人
を
育
て
る
以
上
、

「
相
性
」
も
あ
る
。
さ
ら
に
、
教
え
ら
れ

る
新
人
や
若
手
か
ら
す
れ
ば
「
直
属
の
上

司
」
に
は
言
え
な
い
悩
み
も
多
々
出
て
く

る
も
の
で
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
人
材
育

成
の
う
ま
い
会
社
は
育
成
を
一
人
に
任
せ

る
の
で
は
な
く
、
人
事
や
経
営
者
か
ら
の

定
期
面
談
、
上
司
（
O
J
T
担
当
者
）
の

さ
ら
に
上
司
ま
で
巻
き
込
む
仕
掛
け
、
新

人
や
若
手
で
あ
れ
ば
精
神
面
の
ケ
ア
を
他

部
署
の
先
輩
社
員
が
担
当
す
る
ブ
ラ
ザ
ー

シ
ス
タ
ー
制
度
等
の
仕
組
み
を
作
り
、

「
組
織
」
で
人
材
育
成
に
取
り
組
む
状
態

を
作
っ
て
い
る
。

⑤「
ゴ
ー
ル
」
を
共
有
す
る

人
材
育
成
で
は
、
ゴ
ー
ル
を
設
定
す
る

こ
と
も
非
常
に
重
要
で
あ
る
。
仕
事
と
同

じ
よ
う
に
ゴ
ー
ル
を
設
定
す
る
こ
と
で
、

部
下
は
ど
こ
に
向
か
え
ば
良
い
か
が
明
確

に
な
り
、
自
走
し
や
す
く
な
る
。
ゴ
ー
ル

が
主
体
性
を
引
き
出
す
の
だ
。
大
切
な
こ

と
は
ゴ
ー
ル
設
定
を
す
る
こ
と
、
そ
し
て
、
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そ
の
ゴ
ー
ル
設
定
が
上
司
と
部
下
と
で
一

致
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

例
え
ば
、「
2
年
以
内
に
リ
ー
ダ
ー
に

昇
進
す
る
」
と
い
う
ゴ
ー
ル
設
定
が
共
有

で
き
て
い
れ
ば
、
上
司
が
部
下
を
指
導
す

る
基
準
は
「
リ
ー
ダ
ー
に
推
薦
で
き
る

か
」
と
な
り
、
た
と
え
ば
「
今
の
判
断
で

は
リ
ー
ダ
ー
に
な
れ
な
い
。
リ
ー
ダ
ー
で

あ
れ
ば
こ
う
判
断
し
て
ほ
し
い
。
な
ぜ
な

ら
…
」
と
指
導
も
容
易
に
な
る
。

な
お
、
育
成
（
成
長
）
の
ゴ
ー
ル
は
上

司
が
一
方
的
に
設
定
す
る
の
で
は
な
く
、

本
人
と
し
っ
か
り
話
し
合
っ
て
設
定
す
る

こ
と
が
大
切
に
な
る
。
本
人
が
価
値
を
感

じ
な
い
ゴ
ー
ル
は
設
定
し
て
も
育
成
に
は

役
立
た
な
い
。
本
人
が
「
こ
の
ゴ
ー
ル
を

目
指
し
た
い
」
と
価
値
付
け
し
て
こ
そ
、

人
材
育
成
に
お
け
る
「
共
通
言
語
」
と
な

る
の
だ
。

⑥「
挑
戦
さ
せ
る
」

部
下
に
は
、
能
力
等
に
応
じ
た
適
切
な

タ
イ
ミ
ン
グ
で
挑
戦
さ
せ
る
こ
と
も
大
切

で
あ
る
。
育
成
力
が
高
い
上
司
は
、
実
力

以
上
の
仕
事
に
挑
戦
さ
せ
る
こ
と
が
成
長

を
促
す
こ
と
を
知
っ
て
い
る
の
で
、
部
下

の
実
力
や
意
欲
を
見
な
が
ら
、
最
適
な
タ

イ
ミ
ン
グ
で
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
さ
せ
る

の
だ
。

仕
事
の
責
任
と
権
限
を
渡
し
て
任
せ
る

こ
と
で
部
下
の
経
験
値
を
高
め
る
。
大
事

な
の
は
「
見
守
っ
て
任
せ
る
」
こ
と
に
よ

り
、
部
下
の
「
考
え
て
判
断
す
る
力
」
を

育
て
る
こ
と
だ
。
も
ち
ろ
ん
、
部
下
の
実

力
や
意
欲
を
見
ず
に
む
や
み
に
挑
戦
さ
せ

れ
ば
、
相
手
を
潰
し
て
し
ま
っ
た
り
、
業

績
に
悪
影
響
を
与
え
て
し
ま
っ
た
り
す
る
。

一
人
ひ
と
り
の
部
下
の
状
況
と
意
欲
を
き

ち
ん
と
見
な
が
ら
、
挑
戦
さ
せ
る
こ
と
が

大
切
と
な
る
。

⑦「
学
び
の
シ
ャ
ワ
ー
」
を
浴
び
せ
る

最
後
に
、
大
事
な
こ
と
が
「
学
び
の

シ
ャ
ワ
ー
」
を
浴
び
せ
る
こ
と
で
あ
る
。

イ
ギ
リ
ス
に
「
馬
を
水
辺
に
連
れ
て
行
く

こ
と
は
で
き
て
も
、
水
を
飲
ま
せ
る
こ
と

は
で
き
な
い
」
と
い
う
有
名
な
こ
と
わ
ざ

が
あ
る
。

人
材
育
成
に
つ
い
て
考
え
る
人
間
に

と
っ
て
は
、
学
習
や
成
長
は
常
に
「
必
要

で
大
切
な
も
の
」
で
あ
る
。
し
か
し
、
現

場
の
社
員
に
と
っ
て
学
習
や
成
長
の
機
会

は
、
時
に
「
成
果
を
生
み
出
す
活
動
を
妨

げ
る
も
の
」
や
「
面
倒
く
さ
い
も
の
」
で

あ
っ
た
り
す
る
。
人
材
育
成
に
当
た
っ
て

は
、「
考
え
方
教
育
」や「
ゴ
ー
ル
の
共
有
」

等
を
通
じ
て
「
水
が
飲
み
た
く
な
る
」
工

夫
が
大
切
で
あ
る
。
た
だ
、
そ
れ
で
も

「
水
が
飲
み
た
く
な
る
」
タ
イ
ミ
ン
グ
を

外
か
ら
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
は
で
き

な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
人
を
育
て
る
た
め

に
は
「
学
び
の
シ
ャ
ワ
ー
」
を
途
切
れ
さ

せ
な
い
こ
と
、
つ
ま
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
形

や
側
面
か
ら
学
び
成
長
す
る
機
会
を
与
え

て
、「
水
が
飲
み
た
く
な
る
瞬
間
」
を
逃

さ
な
い
こ
と
が
大
切
と
な
る
。 

人
材
育
成
を
成
功
さ
せ
る

7
つ
の
ポ
イ
ン
ト

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
践

②
指
導
者
の
「
育
成
力
」
を
高
め
る

③「
教
え
な
い
」

④「
組
織
」
で
人
材
育
成
す
る

⑤「
ゴ
ー
ル
」
を
共
有
す
る

⑥「
挑
戦
さ
せ
る
」

⑦「
学
び
の
シ
ャ
ワ
ー
」
を
浴
び
せ
る

最
後
に
中
小
企
業
が
人
材
育
成
す
る
上

で
の
強
み
と
注
意
点
を
紹
介
す
る
。

①
短
期
間
で
の
育
成
効
果

中
小
企
業
は
人
材
育
成
に
取
り
組
む
上

で
、
短
期
間
で
共
通
言
語
を
浸
透
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
、
育
成
の
効
果
も
表
れ
や
す

い
と
い
う
強
み
が
あ
る
。
た
だ
し
、
組
織

の
取
り
組
み
に
反
発
す
る
社
員
が
出
た
際

に
は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
声
も
組
織
に
広
が
り

や
す
い
。
人
材
育
成
の
取
り
組
み
や
方
針

を
き
ち
ん
と
発
信
し
、
同
時
に
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
声
に
対
し
て
は
経
営
層
が
向
き
合
っ

て
、
毅
然
と
し
た
対
応
を
取
る
こ
と
が
大

切
に
な
る
。

②
経
営
者
と
従
業
員
の
対
話
機
会
　

経
営
者
や
幹
部
層
と
従
業
員
が
話
す
機

会
が
多
い
こ
と
も
、
人
材
育
成
に
お
け
る

強
み
と
な
る
。
考
え
方
や
共
通
言
語
も
、



経
営
者
や
幹
部
層
が
対
話
の
中
で
使
う
こ

と
で
、
組
織
へ
の
浸
透
ス
ピ
ー
ド
は
格
段

に
速
く
な
る
。
ま
た
、
経
営
層
が
従
業
員

一
人
ひ
と
り
を
把
握
で
き
る
こ
と
で
、
個

別
の
人
材
育
成
も
考
え
や
す
い
。
た
だ
し
、

考
え
方
や
共
通
言
語
の
導
入
初
期
は
、

「
給
与
を
支
払
っ
て
い
る
立
場
」
の
経
営

者
で
は
な
く
、
研
修
講
師
な
ど
の
第
三
者

か
ら
伝
え
た
ほ
う
が
ス
ム
ー
ズ
な
場
合
も

あ
る
の
で
、
う
ま
く
使
い
分
け
る
こ
と
が

大
切
で
あ
る
。

③
経
営
者
に
よ
る
意
思
決
定

経
営
者
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
物
事
が
決

め
ら
れ
る
こ
と
は
、
人
材
育
成
を
後
押
し

す
る
意
思
決
定
を
進
め
、
思
い
切
っ
た
抜

擢
や
挑
戦
機
会
を
作
れ
る
強
み
と
な
る
。

た
だ
し
、
経
営
者
の
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
物

事
が
決
ま
る
状
態
は
、
従
業
員
の
主
体
性

を
奪
い
、
指
示
待
ち
の
幹
部
を
生
み
出
す

危
険
も
あ
る
。
ト
ッ
プ
ダ
ウ
ン
で
物
事
を

決
め
ら
れ
る
立
場
に
あ
る
経
営
者
ほ
ど
、

コ
ー
チ
ン
グ
等
の
技
術
を
学
ん
で
、
従
業

員
や
幹
部
の
主
体
性
を
引
き
出
す
工
夫
も

大
切
に
な
る
。

「
人
が
育
つ
」
会
社
を
作
る
た
め
に
は
、

仕
事
へ
の
姿
勢
や
考
え
方
に
関
す
る
「
共

通
言
語
」
を
浸
透
さ
せ
る
こ
と
が
大
切
で

あ
る
。
そ
の
う
え
で
、
従
業
員
が
日
々
接

す
る
幹
部
や
管
理
職
を
し
っ
か
り
と
育
成

す
る
こ
と
で
、
人
材
育
成
へ
の
興
味
関
心

を
醸
成
し
、
学
び
成
長
す
る
こ
と
に
前
向

き
な
風
土
を
作
り
上
げ
て
も
ら
い
た
い
。

中
小
企
業
は
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
持

つ
組
織
へ
の
影
響
力
が
大
き
く
、
ま
た
、

採
用
に
よ
る
新
陳
代
謝
や
社
内
競
争
を
作

る
こ
と
も
難
し
い
か
ら
こ
そ
、
人
材
育
成

に
力
を
入
れ
る
必
要
が
あ
る
。
人
材
育
成

に
は
時
間
や
手
間
、
費
用
も
か
か
る
が
、

「
人
が
育
つ
」
会
社
を
つ
く
れ
ば
、
業
績

へ
の
影
響
な
ど
、
投
資
対
効
果
は
莫
大
な

も
の
と
な
る
。

中
小
企
業
に
は
、
人
材
育
成
の
効
果
を

短
期
間
で
出
せ
る
、「
経
営
者
と
従
業
員

の
接
点
の
多
さ
」
や
「
経
営
者
の
ト
ッ
プ

ダ
ウ
ン
に
よ
る
意
思
決
定
」、「
思
い
切
っ

た
抜
擢
や
評
価
」
な
ど
多
く
の
強
み
と
な

る
特
徴
が
あ
る
。「
人
が
育
つ
」
会
社
が

持
つ
5
つ
の
特
徴
を
理
解
い
た
だ
き
、
人

材
育
成
を
成
功
さ
せ
る
7
つ
の
ポ
イ
ン
ト

を
実
践
い
た
だ
く
な
ど
、
本
記
事
が
中
小

企
業
の
強
み
を
生
か
し
た
人
材
育
成
を
成

功
さ
せ
る
参
考
に
な
れ
ば
幸
い
で
あ
る
。

ど
の
企
業
に
お
い
て
も
人
材
育
成
は
重

要
な
テ
ー
マ
で
あ
る
が
、
中
小
企
業
に
お

い
て
は
そ
の
重
要
性
が
よ
り
一
層
増
す
。

は
じ
め
に
そ
の
理
由
を
確
認
し
て
お
こ
う
。

ま
ず
は
従
業
員
が
及
ぼ
す
影
響
力
だ
。従

業
員
が
少
な
い
中
小
企
業
で
は
、一
人
の
従

業
員
が
周
囲
に
及
ぼ
す
影
響
の
度
合
い
が
大

き
い
と
言
え
る
。そ
の
影
響
力
は
、従
業
員

1
0
0
0
人
の
企
業
で
は
1
／
1
0
0
0

で
済
む
と
こ
ろ
が
、
従
業
員
50
人
の
企
業

で
は
1
／
50
に
も
な
る
。
一
人
の
従
業
員

が
、
良
い
方
向
に
も
悪
い
方
向
に
も
、
組

織
の
雰
囲
気
、
ひ
い
て
は
会
社
の
生
産
性

や
業
績
に
ま
で
強
く
影
響
を
及
ぼ
す
可
能

性
が
あ
る
の
だ
。

次
に
採
用
の
難
し
さ
で
あ
る
。
応
募
者

に
知
名
度
や
給
与
水
準
を
大
手
企
業
と
比

較
さ
れ
て
し
ま
い
、
採
用
の
難
易
度
が
高

い
と
い
う
の
は
多
く
の
経
営
者
が
感
じ
る

と
こ
ろ
で
あ
ろ
う
。
コ
ロ
ナ
禍
で
一
時
的

に
中
小
企
業
が
採
用
し
や
す
く
な
っ
て
い

た
求
人
市
場
も
回
復
し
つ
つ
あ
る
。
リ
ク

ル
ー
ト
ワ
ー
ク
ス
研
究
所
の
中
途
採
用
実

態
調
査
に
よ
る
と
、
2
0
2
1
年
度
上
半

期
は
、
中
途
採
用
で
必
要
な
人
数
を
確
保

で
き
な
か
っ
た
企
業
が
、
確
保
で
き
た
企

業
を
2
年
ぶ
り
に
上
回
っ
た
。
2
0
2
2

年
度
の
中
途
採
用
見
通
し
も
、
飲
食
店
・

宿
泊
業
を
含
む
ほ
ぼ
全
て
の
業
種
で
前
年

よ
り
増
加
し
て
お
り
、
再
び
コ
ロ
ナ
禍
前

の
よ
う
な
採
用
難
の
状
況
が
く
る
こ
と
が

予
想
さ
れ
て
い
る
。
特
に
先
進
国
で
は
最

速
の
ス
ピ
ー
ド
で
少
子
高
齢
化
が
進
む
日

本
に
お
い
て
、
中
長
期
的
に
は
新
卒
・
中

途
を
問
わ
ず
人
材
の
確
保
は
ま
す
ま
す
困

難
に
な
る
だ
ろ
う
。

つ
ま
り
、
従
業
員
一
人
ひ
と
り
が
組
織

に
与
え
る
影
響
力
が
大
き
い
に
も
か
か
わ

ら
ず
、
良
い
人
材
を
外
か
ら
採
用
す
る
こ

と
が
難
し
い
か
ら
こ
そ
、
中
小
企
業
は
従

業
員
の
育
成
に
力
を
入
れ
る
こ
と
で
、
組

織
の
存
続
と
事
業
の
成
長
を
実
現
し
て
い

く
必
要
が
あ
る
の
だ
。 

中
小
企
業
に
と
っ
て

人
材
育
成
が
重
要
と
さ
れ
る
理
由

●
従
業
員
が
少
な
い
た
め
、一
人
の
従
業

員
が
組
織
に
与
え
る
影
響
が
大
き
い
。

●
大
手
企
業
等
と
比
較
さ
れ
、
人
材
確

保
が
難
し
い
。

 

中
小
企
業
に
と
っ
て
人
材
育
成
が
重
要

で
あ
る
一
方
、
次
の
よ
う
な
悩
み
も
よ
く

耳
に
す
る
。「
幹
部
や
管
理
職
が
人
を
育

て
ら
れ
な
い
」、「
育
て
る
方
法
が
分
か
ら

な
い
」、「
業
務
が
忙
し
く
て
教
育
し
て
い

る
余
裕
が
な
い
」、「
教
育
や
研
修
に
費
用

を
か
け
ら
れ
な
い
」。
確
か
に
そ
の
通
り

で
は
あ
る
が
、
企
業
を
支
え
る
「
ヒ
ト
・

モ
ノ
・
カ
ネ
・
情
報
」の
4
大
経
営
資
源
の

理
念
や
行
動
規
範
の
浸
透
、
そ
し
て
「
考

え
方
」
に
関
す
る
共
通
言
語
で
あ
る
。

例
え
ば
、
人
材
輩
出
企
業
と
し
て
知
ら

れ
る
リ
ク
ル
ー
ト
は
、
そ
の
旧
社
訓
「
自

ら
機
会
を
創
り
出
し
、
機
会
に
よ
っ
て
自

ら
を
変
え
よ
」
や
社
員
の
口
癖
と
い
わ
れ

る
「
圧
倒
的
当
事
者
意
識
」、
上
司
や
先

輩
か
ら
投
げ
か
け
ら
れ
る
定
番
の
台
詞

「
お
前
は
ど
う
し
た
い
の
？
」
等
が
よ
く

知
ら
れ
て
い
る
。
実
は
、
こ
う
し
た
考
え

方
や
判
断
基
準
に
関
す
る
共
通
言
語
が
会

社
内
に
浸
透
す
る
と
、
人
材
育
成
の
難
易

度
が
大
き
く
下
が
る
。
上
司
か
ら
部
下
へ

の
指
導
も
「
一
言
」
で
済
む
し
、
従
業
員

自
身
が
「
こ
れ
で
い
い
だ
ろ
う
か
？
」
と

考
え
ら
れ
る
よ
う
に
も
な
る
。
共
通
言
語

は
人
材
育
成
に
お
け
る
「
公
式
」
や
「
正

解
」
の
よ
う
な
も
の
と
な
る
。

③「
経
営
者
」
の
学
ぶ
姿
勢

人
が
育
つ
会
社
で
は
、
経
営
者
自
身
が

学
ぶ
習
慣
を
持
ち
、
自
己
成
長
、
自
分
の

器
を
拡
げ
る
こ
と
を
大
切
に
し
て
い
る
。

自
ら
が
学
び
成
長
し
た
経
験
を
持
っ
て
い

る
か
ら
こ
そ
、
経
営
に
お
け
る
人
材
育
成

の
優
先
度
が
高
く
、
日
々
の
業
務
を
通
じ

て
学
ぶ
こ
と
、
挑
戦
や
成
長
の
た
め
の
人

材
配
置
、
人
材
育
成
に
向
け
た
投
資
等
が

推
奨
さ
れ
て
い
る
。

マ
ネ
ジ
メ
ン
ト
の
父
と
呼
ば
れ
る
ド

ラ
ッ
カ
ー
博
士
は
「
リ
ー
ダ
ー
と
普
通
の

人
た
ち
と
の
距
離
は
一
定
で
あ
る
」
と
い

う
至
言
を
残
し
て
い
る
。
リ
ー
ダ
ー
が
成

中
小
企
業
が
「
人
が
育
つ
」
会
社
を
つ

く
る
際
の
ポ
イ
ン
ト
を
解
説
す
る
。

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
施
　

京
セ
ラ
や
K
D
D
I
を
創
業
し
、
日
本

航
空
（
J
A
L
）
の
再
建
を
成
し
遂
げ
た

稲
森
和
夫
氏
が
唱
え
る
「
人
生
の
方
程

式
」
を
ご
存
じ
だ
ろ
う
か
。
そ
れ
は
「
人

生
・
仕
事
の
結
果
＝
考
え
方
×
熱
意
×
能

力
」
と
い
う
も
の
だ
。

稲
盛
氏
は
人
生
を
成
功
さ
せ
る
た
め
に

は
「
考
え
方
」
が
特
に
重
要
だ
と
い
う
。

な
ぜ
な
ら
、
熱
意
と
能
力
は
一
番
低
く
て

も「
ゼ
ロ
」だ
が
、
考
え
方
に
は
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
「
マ
イ
ナ
ス
」
の
思
考
が
あ
る
。
考

え
方
が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
で
あ
れ
ば
、
た
と
え

そ
れ
が
些
細
な
も
の
だ
と
し
て
も
、
掛
け

算
だ
か
ら
こ
そ
、
す
べ
て
の
結
果
は
マ
イ

ナ
ス
と
な
っ
て
し
ま
う
。

考
え
方
が
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
で
あ
れ
ば
、
熱

意
や
能
力
が
高
け
れ
ば
高
い
ほ
ど
周
囲
に

悪
影
響
を
及
ぼ
す
。「
優
秀
だ
が
会
社
に

批
判
的
な
社
員
」
が
組
織
に
ど
ん
な
影
響

を
及
ぼ
す
か
を
イ
メ
ー
ジ
し
て
ほ
し
い
。

一
人
の
従
業
員
の
影
響
力
が
大
き
な
中
小

企
業
だ
か
ら
こ
そ
、「
考
え
方
」
教
育
に

よ
る
前
向
き
な
風
土
づ
く
り
が
大
切
と
な

る
。

②
社
内
の
「
共
通
言
語
」

人
が
育
つ
会
社
の
特
徴
と
し
て
、「
共

通
言
語
」
の
存
在
も
挙
げ
ら
れ
る
。
経
営

長
す
れ
ば
、
そ
の
下
に
い
る
メ
ン
バ
ー
も

リ
ー
ダ
ー
に
つ
ら
れ
て
成
長
す
る
し
、

リ
ー
ダ
ー
が
停
滞
す
れ
ば
全
社
が
停
滞
す

る
と
い
う
こ
と
だ
。
人
が
育
つ
会
社
で
は
、

経
営
者
自
身
が
学
び
成
長
す
る
姿
勢
を
実

践
し
て
い
る
。

④「
管
理
職
」
育
成
へ
の
投
資

人
が
育
つ
会
社
で
、
経
営
者
が
最
も
熱

心
に
取
り
組
み
、
投
資
し
て
い
る
の
は
幹

部
・
管
理
職
の
育
成
だ
。
組
織
づ
く
り
の

名
言
と
し
て
「
功
あ
る
者
に
は
禄
を
与
え

よ
、
徳
あ
る
者
に
は
地
位
を
与
え
よ
」
が

知
ら
れ
る
。
幹
部
・
管
理
職
は
、
組
織
や

仕
事
へ
の
向
き
合
い
方
な
ど
の
「
人
格

（
考
え
方
）」
で
模
範
と
な
る
必
要
が
あ
る
。

そ
し
て
、
現
場
の
従
業
員
に
最
も
大
き
な

影
響
力
を
持
つ
の
も
、
日
々
接
す
る
幹

部
・
管
理
職
で
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
幹

部
・
管
理
職
が
育
っ
て
い
な
い
状
態
で
、

現
場
の
従
業
員
を
育
て
よ
う
と
す
る
の
は

非
常
に
困
難
な
こ
と
と
な
る
。
も
ち
ろ
ん
、

人
徳
だ
け
が
あ
っ
て
成
果
を
出
せ
な
け
れ

ば
困
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
幹
部
・
管
理
職

に
は
、
考
え
方
・
熱
意
・
能
力
、
い
ず
れ

の
面
も
磨
い
て
も
ら
う
必
要
が
あ
り
、
そ

の
た
め
の
育
成
投
資
が
必
要
と
な
る
。

⑤
学
び
と
成
長
に
前
向
き
な
「
社
風
」

人
が
育
つ
会
社
に
は
、
学
び
と
成
長
に

対
す
る
前
向
き
な
社
風
が
あ
る
。
経
営

者
・
幹
部
・
管
理
職
の
影
響
に
よ
り
、
組

織
全
体
に
学
び
に
前
向
き
な
風
土
が
形
成

さ
れ
て
い
る
。
こ
の
状
態
に
な
る
と
、
特

別
な
研
修
機
会
を
作
ら
ず
と
も
、
日
々
の

業
務
、
仕
事
の
成
功
と
失
敗
、
す
べ
て
が

学
び
の
対
象
と
な
り
、
成
長
が
加
速
す
る
。

外
部
研
修
等
を
利
用
し
た
場
合
も
投
資
対

効
果
は
高
い
も
の
と
な
る
。
ド
ラ
ッ
カ
ー

博
士
は
、
世
界
的
に
有
名
な
コ
ン
サ
ル

テ
ィ
ン
グ
会
社
マ
ッ
キ
ン
ゼ
ー
・
ア
ン

ド
・
カ
ン
パ
ニ
ー
の
研
修
で
「
毎
日
『
今

日
学
ん
だ
こ
と
を
3
つ
挙
げ
る
と
し
た
ら

何
か
』
を
書
き
出
し
な
さ
い
」
と
い
う
ア

ド
バ
イ
ス
を
残
し
た
と
言
わ
れ
る
。
人
が

育
つ
会
社
で
は
、
朝
礼
・
会
議
・
日
誌
と

い
っ
た
日
常
の
場
ま
で
も
が
育
成
の
場
と

し
て
機
能
し
て
い
る
の
だ
。 

人
が
育
つ
会
社
　
5
つ
の
特
徴

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
施

②
社
内
の
「
共
通
言
語
」

③「
経
営
者
」
の
学
ぶ
姿
勢

④「
管
理
職
」
育
成
へ
の
投
資

⑤
学
び
と
成
長
に
前
向
き
な
「
社
風
」

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
践

考
え
方
と
は
、
仕
事
へ
の
姿
勢
、
成
功

さ
せ
る
た
め
の
原
理
原
則
、
他
者
へ
の
向

き
合
い
方
等
で
あ
る
。
前
述
の
通
り
、
人

の
成
長
を
加
速
さ
せ
、
人
が
育
つ
会
社
を

作
る
に
は
、
姿
勢
や
考
え
方
の
教
育
が
大

切
に
な
る
。
ス
キ
ル
教
育
ば
か
り
に
力
を
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う
ち
、自
ら
の
意
思
で
成
長
し
て
パ
フ
ォ
ー

マ
ン
ス
を
高
め
ら
れ
る
資
源
は
ヒ
ト
だ
け

な
の
だ
。
中
長
期
的
に
み
る
と
、
人
材
育

成
の
投
資
対
効
果
は
非
常
に
高
い
も
の
が

あ
る
と
い
う
こ
と
を
忘
れ
て
は
な
ら
な
い
。

人
材
育
成
や
組
織
づ
く
り
は
、
経
営
に

お
け
る
「
重
要
だ
が
緊
急
で
は
な
い
」
こ

と
の
典
型
的
な
事
例
で
あ
る
。
今
月
や
今

年
と
い
う
時
間
軸
で
考
え
れ
ば
、
人
材
育

成
や
組
織
づ
く
り
に
投
資
し
な
く
て
も
、

問
題
は
ほ
と
ん
ど
生
じ
な
い
で
あ
ろ
う
。

し
か
し
、3
年
後
、5
年
後
、10
年
後
と
い
う

時
間
軸
で
考
え
る
と
ど
う
だ
ろ
う
か
。
人

材
育
成
に
投
資
し
な
い
こ
と
の
代
償
は
未

来
に
生
じ
る
も
の
で
あ
り
、
生
じ
た
時
に

は
対
応
す
る
の
が
困
難
で
莫
大
な
負
荷
が

生
じ
る
状
態
に
な
っ
て
い
る
恐
れ
が
あ
る
。

費
用
等
に
関
し
て
も
、
少
な
い
費
用
で

人
材
育
成
を
す
る
方
法
は
工
夫
次
第
で

多
々
あ
る
。
筆
者
が
取
締
役
を
務
め
る
株

式
会
社
ジ
ェ
イ
ッ
ク
は
東
証
上
場
の
研
修

会
社
で
あ
る
が
、
自
社
の
業
績
向
上
や
組

織
づ
く
り
に
最
も
大
き
な
影
響
を
与
え
た

人
材
育
成
の
取
り
組
み
と
い
え
ば
「
1
冊

1
9
8
0
円
の
市
販
書
籍
を
使
っ
た
読
書

会
」
で
あ
っ
た
と
断
言
で
き
る
。

中
小
企
業
は
経
営
者
の
意
思
決
定
で
物

事
を
動
か
せ
る
か
ら
こ
そ
、
経
営
者
が
本

気
に
な
れ
ば
そ
の
メ
リ
ッ
ト
を
最
大
限
に

生
か
し
て
、
大
手
企
業
よ
り
短
期
間
で
組

織
づ
く
り
を
成
功
さ
せ
る
こ
と
が
で
き
る

の
だ
。　

入
れ
て
い
る
会
社
で
は
、
多
く
の
場
合
、

ど
こ
か
で
成
長
が
伸
び
悩
ん
だ
り
、
成
果

が
頭
打
ち
に
な
っ
て
し
ま
っ
た
り
、
リ
ー

ダ
ー
と
し
て
の
成
果
を
上
げ
ら
れ
な
か
っ

た
り
す
る
。
ま
た
、
チ
ー
ム
ワ
ー
ク
や
退

職
等
の
問
題
を
抱
え
て
い
る
こ
と
も
多
い
。

ど
ん
な
に
ス
キ
ル
を
高
め
て
も
、
そ
れ

を
使
う
人
の
人
間
力
や
姿
勢
が
伴
わ
な
け

れ
ば
、
宝
の
持
ち
腐
れ
で
あ
る
。
テ
ク

ニ
ッ
ク
だ
け
で
人
間
力
が
伴
わ
な
い
幹
部

や
管
理
職
層
で
あ
れ
ば
、
部
下
と
信
頼
関

係
を
築
い
た
り
、
動
か
し
た
り
す
る
こ
と

は
で
き
な
い
。
研
修
や
日
々
の
業
務
で
学

ぶ
機
会
が
あ
っ
て
も
、
学
習
意
欲
や
貢
献

欲
求
が
な
け
れ
ば
成
長
に
は
つ
な
が
ら
な

い
。
考
え
方
や
価
値
観
教
育
は
人
の
成
長

を
加
速
さ
せ
る
う
え
で
不
可
欠
と
な
る
。

②
指
導
者
の
「
育
成
力
」
を
高
め
る

新
人
や
若
手
を
育
成
し
た
い
と
考
え
た

時
、
多
く
の
企
業
で
は
本
人
向
け
の
研
修

を
充
実
さ
せ
る
。
そ
れ
は
も
ち
ろ
ん
大
切

な
の
だ
が
、
新
人
や
若
手
の
指
導
者
と
な

る
上
司
や
O
J
T
担
当
者
向
け
に
研
修
を

実
施
し
て
い
る
会
社
は
少
な
い
。
上
司
や

O
J
T
担
当
者
は
業
務
経
験
が
あ
り
、
十

分
に
指
導
で
き
る
と
考
え
る
か
ら
で
あ
ろ

う
。
し
か
し
、「
仕
事
を
す
る
」
と
「
人

を
育
て
る
」
で
は
使
う
能
力
が
ま
っ
た
く

異
な
る
し
、
教
育
や
人
材
育
成
に
も
数
多

く
の
セ
オ
リ
ー
や
ノ
ウ
ハ
ウ
が
あ
る
。
例

え
ば
、
性
格
特
性
に
応
じ
た
接
し
方
や
動

機
付
け
の
原
則
を
知
っ
て
い
れ
ば
、
自
分

と
違
う
タ
イ
プ
の
新
人
や
若
手
を
育
成
す

る
難
易
度
は
グ
ッ
と
下
が
る
の
だ
。

新
人
や
若
手
の
育
成
に
際
し
て
は
、本

人
へ
の
教
育
と
同
じ
ぐ
ら
い
上
司
や

O
J
T
担
当
者
へ
の
「
育
成
力
」
教
育
が

大
事
に
な
る
。「
人
が
育
つ
」
会
社
で
は
、

管
理
職
等
に
「
人
の
育
て
方
」
を
し
っ
か

り
と
学
ば
せ
て
い
る
。

③「
教
え
な
い
」

人
を
育
て
る
上
で
、「
教
え
な
い
」
こ

と
も
非
常
に
大
切
で
あ
る
。
多
く
の
場
合
、

上
司
は
部
下
よ
り
業
務
経
験
や
ノ
ウ
ハ
ウ

が
あ
り
、
部
下
の
相
談
に
対
す
る
答
え
を

知
っ
て
い
る
。知
っ
て
い
る
こ
と
は
、「
教

え
た
く
な
る
心
理
」
や
「
教
え
た
ほ
う
が

楽
な
状
態
」
を
生
み
出
す
。
し
か
し
、
答

え
を
教
わ
る
こ
と
が
習
慣
化
し
た
部
下
は

「
上
司
に
聞
け
ば
良
い
」
と
受
け
身
に
な

り
、
考
え
な
く
な
る
。
考
え
な
い
部
下
を

生
み
出
し
て
い
る
の
は
、
実
は
答
え
を
教

え
る
上
司
な
の
だ
。

人
材
育
成
が
う
ま
い
上
司
は
、
す
ぐ
答

え
を
教
え
る
こ
と
よ
り
も
、
部
下
に
考
え

さ
せ
る
こ
と
を
優
先
す
る
。「
君
は
ど
う

考
え
る
？
」「
ど
う
す
る
の
が
良
い
と
思

う
？
」「
君
の
意
見
は
？
」
と
い
っ
た
形
で
、

部
下
に
考
え
さ
せ
る
。
も
ち
ろ
ん
状
況
や

場
合
に
よ
る
し
、
一
定
の
考
え
方
や
知
識
、

ノ
ウ
ハ
ウ
は
教
え
る
必
要
が
あ
る
。
た
だ
、

「
教
え
な
い
」
こ
と
が
人
材
育
成
の
大
事

な
ポ
イ
ン
ト
で
あ
る
こ
と
を
心
に
留
め
て

も
ら
い
た
い
。

④「
組
織
」
で
人
材
育
成
す
る

人
材
育
成
を
一
人
に
任
せ
な
い
こ
と
も

大
切
で
あ
る
。
た
と
え
ば
、
新
人
や
若
手

の
育
成
に
際
し
て
、
中
小
企
業
で
は
集
合

研
修
が
終
わ
っ
た
後
の
教
育
を
O
J
T
担

当
者
や
上
司
に
任
せ
て
し
ま
う
こ
と
が
多

い
。
し
か
し
、
上
司
や
O
J
T
担
当
者
が
、

自
身
の
通
常
業
務
も
あ
る
な
か
で
新
人
や

若
手
を
指
導
す
る
こ
と
に
は
相
応
の
負
荷

が
か
か
る
し
、
人
材
育
成
が
得
意
で
あ
る

と
も
限
ら
な
い
。
人
が
人
を
育
て
る
以
上
、

「
相
性
」
も
あ
る
。
さ
ら
に
、
教
え
ら
れ

る
新
人
や
若
手
か
ら
す
れ
ば
「
直
属
の
上

司
」
に
は
言
え
な
い
悩
み
も
多
々
出
て
く

る
も
の
で
あ
る
。
だ
か
ら
こ
そ
、
人
材
育

成
の
う
ま
い
会
社
は
育
成
を
一
人
に
任
せ

る
の
で
は
な
く
、
人
事
や
経
営
者
か
ら
の

定
期
面
談
、
上
司
（
O
J
T
担
当
者
）
の

さ
ら
に
上
司
ま
で
巻
き
込
む
仕
掛
け
、
新

人
や
若
手
で
あ
れ
ば
精
神
面
の
ケ
ア
を
他

部
署
の
先
輩
社
員
が
担
当
す
る
ブ
ラ
ザ
ー

シ
ス
タ
ー
制
度
等
の
仕
組
み
を
作
り
、

「
組
織
」
で
人
材
育
成
に
取
り
組
む
状
態

を
作
っ
て
い
る
。

⑤「
ゴ
ー
ル
」
を
共
有
す
る

人
材
育
成
で
は
、
ゴ
ー
ル
を
設
定
す
る

こ
と
も
非
常
に
重
要
で
あ
る
。
仕
事
と
同

じ
よ
う
に
ゴ
ー
ル
を
設
定
す
る
こ
と
で
、

部
下
は
ど
こ
に
向
か
え
ば
良
い
か
が
明
確

に
な
り
、
自
走
し
や
す
く
な
る
。
ゴ
ー
ル

が
主
体
性
を
引
き
出
す
の
だ
。
大
切
な
こ

と
は
ゴ
ー
ル
設
定
を
す
る
こ
と
、
そ
し
て
、

そ
の
ゴ
ー
ル
設
定
が
上
司
と
部
下
と
で
一

致
し
て
い
る
こ
と
で
あ
る
。

例
え
ば
、「
2
年
以
内
に
リ
ー
ダ
ー
に

昇
進
す
る
」
と
い
う
ゴ
ー
ル
設
定
が
共
有

で
き
て
い
れ
ば
、
上
司
が
部
下
を
指
導
す

る
基
準
は
「
リ
ー
ダ
ー
に
推
薦
で
き
る

か
」
と
な
り
、
た
と
え
ば
「
今
の
判
断
で

は
リ
ー
ダ
ー
に
な
れ
な
い
。
リ
ー
ダ
ー
で

あ
れ
ば
こ
う
判
断
し
て
ほ
し
い
。
な
ぜ
な

ら
…
」
と
指
導
も
容
易
に
な
る
。

な
お
、
育
成
（
成
長
）
の
ゴ
ー
ル
は
上

司
が
一
方
的
に
設
定
す
る
の
で
は
な
く
、

本
人
と
し
っ
か
り
話
し
合
っ
て
設
定
す
る

こ
と
が
大
切
に
な
る
。
本
人
が
価
値
を
感

じ
な
い
ゴ
ー
ル
は
設
定
し
て
も
育
成
に
は

役
立
た
な
い
。
本
人
が
「
こ
の
ゴ
ー
ル
を

目
指
し
た
い
」
と
価
値
付
け
し
て
こ
そ
、

人
材
育
成
に
お
け
る
「
共
通
言
語
」
と
な

る
の
だ
。

⑥「
挑
戦
さ
せ
る
」

部
下
に
は
、
能
力
等
に
応
じ
た
適
切
な

タ
イ
ミ
ン
グ
で
挑
戦
さ
せ
る
こ
と
も
大
切

で
あ
る
。
育
成
力
が
高
い
上
司
は
、
実
力

以
上
の
仕
事
に
挑
戦
さ
せ
る
こ
と
が
成
長

を
促
す
こ
と
を
知
っ
て
い
る
の
で
、
部
下

の
実
力
や
意
欲
を
見
な
が
ら
、
最
適
な
タ

イ
ミ
ン
グ
で
新
し
い
こ
と
に
挑
戦
さ
せ
る

の
だ
。

仕
事
の
責
任
と
権
限
を
渡
し
て
任
せ
る

こ
と
で
部
下
の
経
験
値
を
高
め
る
。
大
事

な
の
は
「
見
守
っ
て
任
せ
る
」
こ
と
に
よ

り
、
部
下
の
「
考
え
て
判
断
す
る
力
」
を
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育
て
る
こ
と
だ
。
も
ち
ろ
ん
、
部
下
の
実

力
や
意
欲
を
見
ず
に
む
や
み
に
挑
戦
さ
せ

れ
ば
、
相
手
を
潰
し
て
し
ま
っ
た
り
、
業

績
に
悪
影
響
を
与
え
て
し
ま
っ
た
り
す
る
。

一
人
ひ
と
り
の
部
下
の
状
況
と
意
欲
を
き

ち
ん
と
見
な
が
ら
、
挑
戦
さ
せ
る
こ
と
が

大
切
と
な
る
。

⑦「
学
び
の
シ
ャ
ワ
ー
」
を
浴
び
せ
る

最
後
に
、
大
事
な
こ
と
が
「
学
び
の

シ
ャ
ワ
ー
」
を
浴
び
せ
る
こ
と
で
あ
る
。

イ
ギ
リ
ス
に
「
馬
を
水
辺
に
連
れ
て
行
く

こ
と
は
で
き
て
も
、
水
を
飲
ま
せ
る
こ
と

は
で
き
な
い
」
と
い
う
有
名
な
こ
と
わ
ざ

が
あ
る
。

人
材
育
成
に
つ
い
て
考
え
る
人
間
に

と
っ
て
は
、
学
習
や
成
長
は
常
に
「
必
要

で
大
切
な
も
の
」
で
あ
る
。
し
か
し
、
現

場
の
社
員
に
と
っ
て
学
習
や
成
長
の
機
会

は
、
時
に
「
成
果
を
生
み
出
す
活
動
を
妨

げ
る
も
の
」
や
「
面
倒
く
さ
い
も
の
」
で

あ
っ
た
り
す
る
。
人
材
育
成
に
当
た
っ
て

は
、「
考
え
方
教
育
」や「
ゴ
ー
ル
の
共
有
」

等
を
通
じ
て
「
水
が
飲
み
た
く
な
る
」
工

夫
が
大
切
で
あ
る
。
た
だ
、
そ
れ
で
も

「
水
が
飲
み
た
く
な
る
」
タ
イ
ミ
ン
グ
を

外
か
ら
コ
ン
ト
ロ
ー
ル
す
る
こ
と
は
で
き

な
い
。
だ
か
ら
こ
そ
、
人
を
育
て
る
た
め

に
は
「
学
び
の
シ
ャ
ワ
ー
」
を
途
切
れ
さ

せ
な
い
こ
と
、
つ
ま
り
、
さ
ま
ざ
ま
な
形

や
側
面
か
ら
学
び
成
長
す
る
機
会
を
与
え

て
、「
水
が
飲
み
た
く
な
る
瞬
間
」
を
逃

さ
な
い
こ
と
が
大
切
と
な
る
。 

人
材
育
成
を
成
功
さ
せ
る

7
つ
の
ポ
イ
ン
ト

①「
考
え
方
」
教
育
の
実
践

②
指
導
者
の
「
育
成
力
」
を
高
め
る

③「
教
え
な
い
」

④「
組
織
」
で
人
材
育
成
す
る

⑤「
ゴ
ー
ル
」
を
共
有
す
る

⑥「
挑
戦
さ
せ
る
」

⑦「
学
び
の
シ
ャ
ワ
ー
」
を
浴
び
せ
る

最
後
に
中
小
企
業
が
人
材
育
成
す
る
上

で
の
強
み
と
注
意
点
を
紹
介
す
る
。

①
短
期
間
で
の
育
成
効
果

中
小
企
業
は
人
材
育
成
に
取
り
組
む
上

で
、
短
期
間
で
共
通
言
語
を
浸
透
さ
せ
る

こ
と
が
で
き
、
育
成
の
効
果
も
表
れ
や
す

い
と
い
う
強
み
が
あ
る
。
た
だ
し
、
組
織

の
取
り
組
み
に
反
発
す
る
社
員
が
出
た
際

に
は
ネ
ガ
テ
ィ
ブ
な
声
も
組
織
に
広
が
り

や
す
い
。
人
材
育
成
の
取
り
組
み
や
方
針

を
き
ち
ん
と
発
信
し
、
同
時
に
ネ
ガ
テ
ィ

ブ
な
声
に
対
し
て
は
経
営
層
が
向
き
合
っ

て
、
毅
然
と
し
た
対
応
を
取
る
こ
と
が
大

切
に
な
る
。

②
経
営
者
と
従
業
員
の
対
話
機
会
　

経
営
者
や
幹
部
層
と
従
業
員
が
話
す
機

会
が
多
い
こ
と
も
、
人
材
育
成
に
お
け
る

強
み
と
な
る
。
考
え
方
や
共
通
言
語
も
、

中
小
企
業
の
強
み
と
注
意
点

人
材
育
成
に
取
り
組
む

中
小
企
業
へ

1
9
8
3
年
生
ま
れ
。
2
0
0
5
年
慶
應
義
塾
大
学

卒
業
、同
年
株
式
会
社
ジ
ェ
イ
ッ
ク
入
社
。
中
小
企

業
・
ベ
ン
チ
ャ
ー
企
業
を
対
象
と
し
て
、社
員
研
修

や
採
用
支
援
の
提
案
・
企
画
、管
理
職
養
成
プ
ロ
グ

ラ
ム
の
事
業
化
、新
卒
メ
デ
ィ
ア
の
立
ち
上
げ
等
を

経
て
、同
社
取
締
役
。
人
材
育
成
や
採
用
支
援
の
知
識

や
ノ
ウ
ハ
ウ
を
発
信
し
て
い
る
。

筆
者
　
古
庄 

拓    F
U

R
U

S
H
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ど
も
た
ち
の
た
め
に
な
ん
と
か
開
催
し

た
い
と
い
う
青
年
部
会
員
の
熱
い
思
い

と
、
関
係
者
の
協
力
で
開
催
に
こ
ぎ
つ

け
た
。

　

プ
ロ
グ
ラ
ム
は
税
関
職
員
の
出
前
授
業

や
仕
事
体
験
、
青
年
部
会
員
に
よ
る
税
金

ク
イ
ズ
、
動
物
検
疫
所
の
検
疫
犬
訓
練
の

実
演
見
学
、
そ
し
て
飛
行
機
の
着
陸
見
学

な
ど
実
に
盛
り
だ
く
さ
ん
。
税
の
し
く
み

や
使
わ
れ
方
を
、
親
子
で
考
え
る
き
っ
か

け
に
も
な
り
、「
税
関
や
検
疫
に
つ
い
て

知
る
こ
と
が
で
き
、
税
金
ク
イ
ズ
で
普
段

あ
ま
り
気
に
し
て
い
な
か
っ
た
税
を
身
近

に
感
じ
る
こ
と
が
で
き
た
」
と
い
う
感
想

も
寄
せ
ら
れ
た
。

　
　  

  　
　  
栗
原 

－ 

宮
城

理
事・監
事
等
全
員
で

「
ダ
イ
レ
ク
ト
納
付
」届
け
出

　

栗
原
法
人
会
は
、
同
会
の
理
事
・
監
事

等
全
員
が
「
ダ
イ
レ
ク
ト
納
付
」
の
届
出

書
を
年
度
末
ま
で
に
提
出
し
た
。こ
の
取
り

組
み
は
、
全
国
的
に
「
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス

納
付
」
が
あ
ま
り
進
ん
で
い
な
い
こ
と
か

ら
、
築
館
税
務
署
の
依
頼
で
上
田
会
長
を

は
じ
め
と
す
る
役
員
、
青
年
部
会
長
、
女

性
部
会
長
ら
30
名
が
ダ
イ
レ
ク
ト
納
付
を

率
先
し
て
利
用
し
て
い
く
よ
う
、
意
見
を

出
し
合
い
各
機
関
と
協
力
し
、
税
の
オ
ピ

ニ
オ
ン
リ
ー
ダ
ー
と
し
て
税
務
行
政
の
円

滑
な
執
行
に
寄
与
す
る
た
め
実
現
し
た
。

　

理
事
・
監
事
等
全
員
の
届
出
書
提
出
は
仙

台
国
税
局
管
内
で
初
。
Ｐ
Ｒ
を
目
的
に
作
っ

た
オ
リ
ジ
ナ
ル
ボ
ー
ル
ペ
ン
と
国
税
庁
発

行
の
案
内
を
全
会
員
と
関
係
機
関
に
配
布

し
な
が
ら
、今
後
も
キ
ャ
ッ
シ
ュ
レ
ス
納
付

を
さ
ら
に
推
進
し
て
い
く
考
え
で
あ
る
。

　
　  

前
橋 

－ 

群
馬

受
賞
作
品
を
市
役
所
に
展
示

　

前
橋
法
人
会
女
性
部
会
で
は
、
租
税
教

育
活
動
の
一
環
と
し
て
令
和
３
年
度
も

「
税
に
関
す
る
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル
」

を
実
施
、
市
内
24
小
学
校
か
ら
８
３
９
点

の
応
募
が
あ
っ
た
。
今
回
か
ら
前
橋
市
の

後
援
も
得
ら
れ
、「
前
橋
市
長
賞
」
を
新

設
。２
月
25
日
の
審
査
会
に
は
前
山
税
務

署
長
も
参
加
し
、
税
務
署
長
賞
ほ
か
優
秀

作
60
点
が
選
ば
れ
た
。
受
賞
者
に
は
表
彰

状
と
副
賞
を
、
ま
た
応
募
者
全
員
に
参
加

賞
の「
け
ん
た
グ
ッ
ズ
」
が
贈
ら
れ
た
。

　

４
月
28
日
に
は
林
女
性
部
会
長
や
前
橋

税
務
署
職
員
の
協
力
で
市
役
所
１
階
ロ

ビ
ー
に
受
賞
作
を
展
示
。
当
日
は
、
前
山

署
長
と
山
本
市
長
も
会
場
を
訪
れ
、
作
品

を
鑑
賞
し
た
。
優
秀
作
は
確
定
申
告
会
場

や
税
務
署
ロ
ビ
ー
に
も
展
示
さ
れ
、
訪
れ

る
市
民
の
目
を
楽
し
ま
せ
て
い
た
。

　
　  

岡
山
東 

－ 

岡
山

第
１
回「
空
港
で
遊
ぼ
う  

親
子
税
関
教
室
」

　

３
月
25
日
、「
空
港
で
学
ぼ
う
‼ 

親
子

税
関
教
室
」
を
岡
山
桃
太
郎
空
港
で
開

催
、
小
学
生
の
親
子
20
組
が
参
加
し
た
。

　

今
回
は
新
型
コ
ロ
ナ
ウ
イ
ル
ス
の
影

響
で
国
際
便
の
運
航
が
ス
ト
ッ
プ
し
て

い
る
状
況
を
逆
手
に
取
り
、
旅
具
検
査

場
内
で
の
開
催
が
実
現
し
た
。
も
と
も

と
昨
年
の
夏
休
み
に
予
定
し
て
い
た
イ

ベ
ン
ト
だ
っ
た
が
、
感
染
状
況
の
悪
化

で
中
止
に
な
っ
て
い
た
。
し
か
し
、
子 !!

102022 夏
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人
会
の
認
知
度
ア
ッ
プ
や
、
会
員
増
強
に

つ
な
が
る
活
動
が
で
き
な
い
か
部
会
役
員

会
で
協
議
し
、
今
回
の
事
業
が
実
現
し
た

も
の
。

　

早
田
市
長
か
ら
は
「
新
型
コ
ロ
ナ
ワ
ク

チ
ン
の
３
回
目
集
団
接
種
を
控
え
、
大
変

あ
り
が
た
い
。
接
種
後
に
そ
れ
ぞ
れ
の
地

域
で
有
効
活
用
し
た
い
」
と
感
謝
の
言
葉

を
い
た
だ
き
、
社
会
貢
献
の
大
切
さ
を
感

じ
る
と
と
も
に
今
後
の
活
動
の
励
み
に
も

な
っ
た
。

リ
レ
ー
ニ
ュ
ー
ス
は
、全
法
連
Ｈ
Ｐ
で
も
ご
覧
に

な
れ
ま
す
。地
域
ご
と
の
活
動
を
、ぜ
ひ
ご
投
稿

く
だ
さ
い
！

　
　  

広
島
東 

－ 

広
島

社
会
福
祉
法
人
な
ど
へ

物
品
な
ど
を
寄
贈

　

広
島
東
法
人
会
は
、
広
島
市
が
所
管
す

る
２
つ
の
施
設
に
遊
具
や
物
品
を
寄
贈
し

た
。
こ
の
事
業
は
平
成
19
年
か
ら
毎
年

行
っ
て
お
り
、
例
年
は
１
施
設
だ
け
だ
が
、

公
益
社
団
化
10
周
年
の
記
念
事
業
と
し

て
、今
回
は
寄
贈
先
を
２
つ
に
増
や
し
た
。

　

３
月
４
日
、
市
役
所
で
行
わ
れ
た
贈
呈

式
に
は
野
坂
会
長
、
寄
贈
先
の
広
島
修
道

院
と
Ｎ
Ｐ
Ｏ
法
人
エ
ポ
ケ
ー
の
関
係
者
、

市
役
所
の
幹
部
９
名
が
参
加
し
、
マ
ス

コ
ッ
ト
キ
ャ
ラ
ク
タ
ー
の
け
ん
た
く
ん
も

登
場
し
て
華
を
添
え
た
。

　

鉄
棒
を
贈
ら
れ
た
広
島
修
道
院
の
子
ど

も
た
ち
か
ら
は
「
て
つ
ぼ
う
あ
り
が
と

う
。
か
ん
し
ゃ
し
て
い
ま
す
」
「
て
つ
ぼ

う
は
と
く
い
で
は
あ
り
ま
せ
ん
が
毎
日
れ

ん
し
ゅ
う
で
き
る
の
で
う
れ
し
い
で
す
」

と
可
愛
い
メ
ッ
セ
ー
ジ
が
届
け
ら
れ
た
。

　

贈
呈
式
の
様
子
は
地
元
経
済
レ
ポ
ー
ト

２
誌
に
掲
載
さ
れ
た
ほ
か
、
中
国
新
聞
に

も
当
会
の
事
業
と
し
て
紹
介
さ
れ
た
。

　
　  

徳
島 

－ 

徳
島

入
賞
者
と
作
品
を  

ケ
ー
ブ
ル
テ
レ
ビ
で
紹
介 

　

徳
島
法
人
会
女
性
部
会
は
令
和
３
年
度

絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル
を
実
施
し
、
17
の

小
学
校
か
ら
４
０
７
作
品
の
応
募
が
あ
っ

た
。
中
で
も
国
府
小
学
校
は
、
租
税
教
育

に
と
て
も
熱
心
で
毎
年
多
く
の
作
品
の
応

募
が
あ
り
、
今
年
度
も
女
性
部
会
長
賞
を

は
じ
め
７
作
品
が
入
選
し
た
。

　

こ
れ
を
受
け
、
地
元
の
国
府
ケ
ー
ブ
ル

テ
レ
ビ
に
よ
る
女
性
部
会
長
賞
の
受
賞
者

イ
ン
タ
ビ
ュ
ー
が
学
校
で
行
わ
れ
、
こ
の

様
子
は
後
日
、
同
小
学
校
の
入
選
作
品
と

と
も
に
繰
り
返
し
放
送
さ
れ
た
。

　

女
性
部
会
長
賞
の
受
賞
者
は
、「
こ
の

絵
は
が
き
を
見
た
人
が
少
し
で
も
税
金
に

興
味
を
持
っ
て
く
れ
た
ら
い
い
な
。
税
金

は
身
近
な
学
校
な
ど
で
使
わ
れ
て
い
て
、

そ
の
お
か
げ
で
私
た
ち
は
、
笑
顔
で
暮
ら

し
て
い
る
と
い
う
こ
と
を
た
く
さ
ん
の
人

に
伝
え
た
い
と
い
う
思
い
で
描
き
ま
し

た
。
税
金
は
た
く
さ
ん
種
類
が
あ
る
け

ど
、
大
ま
か
に
５
つ
に
分
け
て
み
ま
し

た
」
と
話
し
た
。

　
　  

山
鹿 

－ 

熊
本

地
元
公
共
団
体
に  

車
椅
子
を
寄
贈

　

山
鹿
法
人
会
青
年
部
会
は
３
月
、
社
会

福
祉
協
議
会
等
を
通
じ
、
管
内
６
支
部
に

各
１
台
の
車
椅
子
を
寄
贈
。こ
れ
は
、部
会

発
足
30
周
年
を
記
念
し
た
地
域
貢
献
事
業

の
一
環
で
、地
元
新
聞
に
も
掲
載
さ
れ
た
。

　

新
型
コ
ロ
ナ
の
影
響
で
、
昨
秋
予
定
し

て
い
た
「
青
年
の
集
い
in
山
鹿
大
会
」
が

開
催
で
き
ず
部
会
の
活
動
機
会
を
結
果
的

に
失
っ
た
経
緯
か
ら
、
地
域
に
対
す
る
法

11   夏2022
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東
北
新
幹
線
、水
沢
江
刺
駅
の

発
車
メ
ロ
デ
ィ
ー
は
大
瀧
詠
一
さ
ん
の「
君
は

天
然
色
」。く
ち
び
る
ツ
ン
と
尖
ら
せ
て
〜
♪

と
口
ず
さ
み
な
が
ら
行
っ
た
駅
前
の
奥
州
市

伝
統
産
業
会
館
で
は
、伝
統
工
芸
品「
奥
州
南

部
鉄
器
」の
技
術
で
作
ら
れ
た
、メ
ジ
ャ
ー
リ
ー

グ
の
大
谷
翔
平
選
手
と
握
手
。二
人
と
も
奥
州

市
出
身
な
ん
だ
っ
て
。

次
に
行
っ
た
の
は
後
藤
新
平
記
念
館
と
後

藤
伯
記
念
公
民
館
。ど
ち
ら
も
展
示
が
見
や
す

く
、係
の
方
が
て
い
ね
い
に
後
藤
先
生
の
生
涯

や
業
績
を
説
明
し
て
く
れ
た
。た
く
さ
ん
勉
強

し
て
お
な
か
が
空
い
た
の
で
、地
元
の
人
気
店

「
食
事
処
お
ふ
く
ろ
」で「
ダ
ム
御
膳
」を
注
文
。

4
品
の
す
い
と
ん
も
味
噌
焼
き
お
に
ぎ
り
も
お

い
し
く
て
大
満
足
。食
後
は
桜
の
回
廊
を
通
っ

て
日
本
最
大
級
の
ロ
ッ
ク
フ
ィ
ル
ダ
ム「
胆
沢
ダ

ム
」に
行
く
。

金
ケ
崎
要
害
や
武
家
町
を
散
策
し
た
後
は
、

藤
原
の
郷
で
初
め
て
の
弓
矢
体
験
。裸
祭
り

（
蘇
民
祭
）で
有
名
な
黒
石
寺
に
は
行
け
な
か
っ

た
け
ど
、正
法
寺
の
茅
葺
屋
根
は
大
迫
力
！
そ

し
て
、今
回
お
す
す
め
の
お
土
産
は
、回
進
堂
さ

ん
の「
岩
谷

堂
羊
羹
」と
、

き
く
や
さ
ん

の「
奥
州
ポ

テ
ト
」。
ど

ち
ら
も
ウ
マ

ウ
マ
♪

さ
て
、目
的
の
胆
江
法
人
会
に
無
事
到
着
。

「
こ
の
辺
り
は
、北
上
川
西
側
の
胆
沢
と
東
側

の
江
刺
の
頭
の
文
字
を
取
っ
て
胆
江（
た
ん
こ

う
）地
方
と
言
っ
て（
読
み
方
問
題
、秒
で
解
決

デ
ス
）、農
業
は
前
沢
牛
や
江
刺
り
ん
ご
、工
業

は
自
動
車
関
連
、そ
し
て
商
業
と
、バ
ラ
ン
ス
よ

く
発
展
し
て
い
る
地
域
な
ん
で
す
」と
、詳
し
く

教
え
て
く
れ
た
の
は
佐
藤
会
長
と
菊
地
専
務

理
事
。地
域
の
特
性
・
歴
史
・
産
業
か
ら
出
身

者
な
ど
の
情
報
に
も
詳
し
く
て
ビ
ッ
ク
リ
。

「
公
益
認
定
の
頃
が
一
番
大
変
だ
っ
た
…
」と

振
り
返
る
佐
々
木
事
務
局
長
は
、行
事
案
内

や
時
事
ニ
ュ
ー
ス
な
ど
を
、週
一
で
メ
ル
マ
ガ

配
信
し
て
い
る
そ
う
で
す
。業
務
に
も
す
っ
か

り
慣
れ
た
佐
藤

さ
ん
と
会
員
さ
ん

の
メ
リ
ッ
ト
に
な

る
ツ
ー
ル
を
探
し

た
り
、S
N
S
発

信
な
ど
の
D
X

対
応
を
検
討
し

た
り
、忙
し
そ
う

で
し
た
。

初
日
は
や
っ
ぱ
り

観
光
三
昧

歴
史
の
話
に
聞
き
入
っ
ち
ゃ
っ
た

Tokyo

Iwate

岩手県で 観る食べる遊ぶ
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けんたの
GO  A R O U N D  J A P A N !

今回お邪魔するのは岩手県の胆江法人会。胆江?地図に載っ
てないぞ。まぁ、読み方は後で聞くとして、東西に北上高地と
奥羽山脈、その中央を北上川が流れる奥州藤原氏初代当
主・清衡の生誕の地には、何があるのかな?

今
年
の
活
躍
を
誓
い
合
っ
て
ガ
ッ
チ
リ
握
手

金ケ崎要害歴史館で金ケ崎要害の歴史、武家屋敷や町並みの基
礎知識を頭に入れたら散策にGO！ 大人200円/P有

正法寺の七不思議の一つ「文福茶釡」は、お湯が吹き出す謎の茶
釡。大火事の際、なぜか群馬の茂林寺に蓋だけ飛んでいったとか…

観る
「
正
法
寺
」

 
S

h
o

b
o

-ji

圧
巻 

日
本
一の
巨
大
茅
葺
屋
根

1
3
4
8
年
に
開
か
れ
、か
つ
て
は
曹
洞
宗
の
第
三
本

山
と
さ
れ
た
名
刹
。現
在
も
全
国
各
地
か
ら
修
行
僧

が
集
ま
り
、厳
し
い
修
行
を
し
て
い
ま
す
。惣
門
、法

堂
、庫
裡
は
国
指
定
重
要
文
化
財
。事
前
予
約
で
、精

進
料
理
や
座
禅
も
体
験
で
き
ま
す
。

し
よ
う　

ぼ
う　
　

じ

観る
「
金
ケ
崎
町
城
内
諏
訪
小
路
」

 
K

an
e

g
asaki-c

h
o

 Jyo
n

ai-S
u

w
ako

u
ji

江
戸
時
代
の
武
家
町
に
時
間
旅
行

伊
達
氏
が
盛
岡
藩
と
の
藩
境
に
お
い
た
要
害
を
中
心

と
す
る
エ
リ
ア
で
、国
の
重
要
伝
統
的
建
造
物
群
保

存
地
区
。自
然
も
豊
か
で
、散
策
に
ぴ
っ
た
り
。武
家

屋
敷
を
改
装
し
た
カ
フ
ェ
も
あ
り
ま
す
。

「
岩
谷
堂
羊
羹 

ひ
と
く
ち
」と「
奥
州
ポ
テ
ト
」

た
ん 

こ
う

後藤新平記念館のレプリカ像。関東大震災後
に東京の復興を立案したことでも知られている

きよ   ひら

い   

さ
わ

え   

さ
し
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地元企業の経営者層に情報交換の場を提供しようと、昭
和61年にスタートした社長大学。約40人のサークルメン
バーは、毎年新規に募集しています。講演会は著名人を講
師に迎え、年に5回程度開催。昨年度末までの累計開催回
数は実に234回を数え、現在もコロナ対策をした昼食会の
後に実施しています。

プ
レ
ジ
デ
ン
ト
フ
ォ
ー
ラ
ム
社
長
大
学

胆
江
法
人
会
の
公
益
活
動

胆江法人会の社会貢献取り組み

商人まつりバザーの
売上を寄付

青年部会が中心となって取り
組む税のポスター展は、今年
度で23回目。応募された水彩
画のポスターは、全作品が地
元のショッピングセンターに展
示されます。

水沢駅前通りを歩行者天国に
して開催する「商人まつり」に
女性部会がバザーを出店。そ
の売上金などを寄付していま
す。平成8年から毎年継続して
行っている事業です。

胆江法人会の租税教育活動

小学生による
税のポスター展

公益社団法人
胆江法人会

岩手県奥州市水沢東町4番地
奥州商工会議所内
TEL: 0197-24-3141
http://www.tankou.jp/

活動地域  水沢税務署管内
  （奥州市・胆沢郡金ケ崎町）
 会員数 824社
 会長 佐藤  剛
  （株式会社 水沢農薬）

2022 夏

話
題
の
方
か
ら
地
元
の
名
士

ま
で
、バ
ラ
エ
テ
ィ
ー
に
富
ん

だ
講
師
陣
の
興
味
深
い
お
話

に
、毎
回
引
き
こ
ま
れ
ま
す

遊ぶ
「
歴
史
公
園

 

え
さ
し
藤
原
の
郷
」

 
E

sash
i-F

u
jiw

ara H
e

ritag
e P

ark

東
北
の
時
代
劇
村
で
1
日
遊
ぶ

大
河
ド
ラ
マ
で
使
用
し
た
撮
影
セ
ッ
ト
を
歴
史
公
園

に
整
備
。平
安
装
束
や
鎧
兜
の
着
付
け
、貝
合
わ
せ
用

の
ハ
マ
グ
リ
絵
付
け
な
ど
が
楽
し
め
、平
安
時
代
食
ま

で
食
べ
ら
れ
る
。浴
衣
茶
会
や
ホ
タ
ル
観
賞
、紅
葉
の
ラ

イ
ト
ア
ッ
プ
な
ど
季
節
の
イ
ベ
ン
ト
が
盛
り
だ
く
さ
ん
。

近くに胆沢ダムの工事事務所があったことで「ダム御膳」と命名
されたセット。すいとん4品に味噌焼きおにぎり、香の物付き

食べる
「
奥
州
は
っ
と
」

 
O

sh
u H

atto

伊
達
藩
領
主
が「
ご
法
度
」に
?

小
麦
粉
を
練
っ
て
熟
成
さ
せ
た
生
地
を
薄
く
の
ば
し

て
ゆ
で
た
郷
土
料
理
。そ
う
、す
い
と
ん
。定
番
の
け
ん

ち
ん
汁
風
の
ほ
か
カ
レ
ー
、そ
し
て
あ
ず
き
、ご
ま
、ず

ん
だ
と
い
っ
た
ス
イ
ー
ツ
系
ま
で
、各
店
が
趣
向
を
凝

ら
し
た
味
が
楽
し
め
ま
す
。

上）平等院鳳凰堂を模した
といわれる無量光院をセッ
トで再現  左）伽羅御所で
は若き日の源義経に出会え
るかも

弁慶は
いないのかな?

トリビア 後藤伯記念公民館は、「日本第1号」
の公民館。当時の読売新聞社社長・
正力松太郎氏が昭和16年、親交の
あった後藤新平先生への報恩として
旧水沢町に寄贈したもので、現在も
市民に親しまれ利用されています。

左から 佐々木局長、菊地専務、佐藤さん

佐
藤
会
長

二戸市

一戸町

軽米町 洋野町

久慈市
野田村野田村

普代村普代村

田野畑村

岩泉町

葛巻町
岩手町

八幡平市

盛岡市
滝沢市

雫石町

矢巾町矢巾町

紫波町
山田町

大槌町

遠野市

釜石市

花巻市
西和賀町

北上市

住田町

平泉町平泉町

一関市

陸前高田市

大船渡市

宮古市

九
戸
村

奥州市

金ケ崎町
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◆
静
岡
市
で
全
国
女
性
フ
ォ
ー
ラ
ム

「
第
16
回
法
人
会
全
国
女
性
フ
ォ
ー
ラ
ム

静
岡
大
会
」が
、令
和
４
年
４
月
14
日
に
静
岡

市
の
ツ
イ
ン
メ
ッ
セ
静
岡
で
開
催
さ
れ
た
。

大
会
は「
ふ
じ
の
く
に
〝
地
域
で
学
び
、文
化

で
つ
な
ぐ
〞
〜
女
性
の
力
〜
」を
キ
ャ
ッ
チ

フ
レ
ー
ズ
に
、新
型
コ
ロ
ナ
感
染
症
拡
大
防

止
策
を
講
じ
て
開
催
。
約
１
４
０
０
名
の
女

性
部
会
員
ほ
か
、国
税
庁
長
官
、静
岡
県
知

事
、静
岡
市
長
ら
の
来
賓
も
出
席
し
た
。

第
１
部
の
記
念
講
演
で
は
、島
田
市
出
身

の
俳
優
・
別
所
哲
也
氏
が
、「
シ
ョ
ー
ト
フ
ィ

ル
ム
の
チ
カ
ラ
！
」と
題
し
て
、25
分
以
下

の
短
編
映
画
の
世
界
と
そ
の
魅
力
を
映
像

と
と
も
に
語
っ
た
。

第
２
部
の
式
典
に
先
立
ち
、令
和
３
年
度

の
絵
は
が
き
コ
ン
ク
ー
ル
全
法
連
女
連
協

会
長
賞
受
賞
作
品
12
点
が
ス
ク
リ
ー
ン
で

紹
介
さ
れ
る
と
、子
ど
も
た
ち
の
豊
か
な
感

性
と
自
由
な
表
現
力
に
歓
声
が
上
が
っ
た
。

式
典
は
静
岡
県
連
女
連
協
・
清
水
み
さ

代
会
長
の
歓
迎
の
あ
い
さ
つ
で
始
ま
り
、全

法
連
女
連
協
・
酒
井
喜
代
子
会
長
と
全
法

連
・
小
林
栄
三
会
長
が
主
催
者
を
代
表
し

て
あ
い
さ
つ
、来
賓
よ
り
祝
辞
を
い
た
だ

き
、静
岡
県
内
の
女
性
部
会
に
よ
る
租
税
教

育
や
社
会
貢
献
活
動
の
様
子
が
映
像
で
紹

介
さ
れ
た
。
ま
た
、全
法
連
女
連
協
・
仁
藤

奈
津
子
副
会
長
に
よ
り
大
会
宣
言
が
読
み

上
げ
ら
れ
た
あ
と
、大
会
旗
が
次
回
開
催
地

の
愛
媛
県
連
女
連
協
・
渡
部
京
子
会
長
に

伝
達
さ
れ
た
。

同
日
午
前
に
は
各
県
連
の
代
表
者
ら
85

名
が
出
席
し
、「
食
品
ロ
ス
」と「
ｗ
ｉ
ｔ
ｈ

コ
ロ
ナ
の
女
性
部
会
活
動
」を
テ
ー
マ
に
情

報
交
換
会
を
開
催
。
特
に
、女
連
協
で
新
た

な
取
り
組
み
と
す
べ
き
か
を
検
討
中
の「
食

品
ロ
ス
」の
討
議
で
は
、女
性
部
会
と
し
て

何
が
で
き
る
の
か
、ど
ん
な
こ
と
を
し
た
い

の
か
に
つ
い
て
話
し
合
わ
れ
、「
食
品
ロ
ス

の
削
減
は
ご
み
処
理
費
用
の
削
減
と
な
り
、

税
の
有
効
活
用
に
つ
な
が
る
」な
ど
、多
く

の
建
設
的
な
意
見
が
聞
か
れ
た
。

な
お
、次
回
の
女
性
フ
ォ
ー
ラ
ム
愛
媛
大

会
は
、令
和
５
年
４
月
13
日
に
松
山
市
の
ア

イ
テ
ム
え
ひ
め（
愛
媛
国
際
貿
易
セ
ン

タ
ー
）で
開
催
さ
れ
る
予
定
で
あ
る
。

主催者を代表してあいさつする酒井全法連女連協会長

コロナが収束に向かうとともに、観光地・行楽地の人出も
増えてきているようで何よりです。皆さんが購入するお土産の
参考となるように、もっと頑張って紹介しますね！

『黒大奴』
 株式会社清水屋
（島田法人会）

何この漆黒ツヤツヤ。昆布入
り羊羹でコーティングしたあんこ玉。
甘さ控えめ、一口サイズなので、緑茶
を飲みながら気付いたら一箱完食！
なんて人が続出しているらしい。

『みのぶまんじゅう』
有限会社甘養亭（鰍沢法人会）

こし餡の甘味と、味噌を練りこんだ
皮の塩気がぴったりマッチした、身
延山久遠寺のお膝元で４世紀も
お菓子を作り続ける元祖の味。
本店には薄く衣をつけて揚げた
『揚げみのぶ』もあります。

しっとりとした生地で包まれた
白餡には、信州りんごの果肉と
練乳が練り込まれ、シャリっ
とした口当たりのあとから、
りんごの風味が口いっぱい
に広がります。

『長野おりんごまんじゅう』
株式会社二葉堂（長野法人会）
『長野おりんごまんじゅう』
株式会社二葉堂（長野法人会）

お土産、万歳！

うんまっ！ パリパリッとはじける香ばし
い皮と、こってりとした餡。あぁ、モナ
カっておいしいんだなあって思える
逸品です。大納言、大福豆、胡麻、栗
の４種類の餡が楽しめます。

『白松がモナカ』
株式会社白松がモナカ本舗
（仙台中法人会）



政
府
は
、
デ
ジ
タ
ル
・
ガ
バ
メ
ン
ト

に
向
け
て
、
検
討
を
進
め
て
い
ま
す
。

コ
ロ
ナ
禍
で
デ
ジ
タ
ル
基
盤
の
脆
弱
性

が
あ
ら
わ
に
な
り
、
こ
れ
ま
で
の
実
行

計
画
が
見
直
さ
れ
、
2
0
2
1
年
9
月

に
は
デ
ジ
タ
ル
社
会
の
司
令
塔
と
し
て
、

総
合
調
整
機
能
を
有
す
る
デ
ジ
タ
ル
庁

が
設
立
さ
れ
ま
し
た
。
ワ
ン
ス
オ
ン

リ
ー
（
一
度
、
国
・
自
治
体
に
提
出
し

た
情
報
は 

再
提
出
不
要
）・
ワ
ン
ス

ト
ッ
プ
（
一
か
所
で
サ
ー
ビ
ス
実
現
）

と
い
う
ス
ロ
ー
ガ
ン
の
下
、
国
と
自
治

体
が
協
力
し
て
、
デ
ジ
タ
ル
活
用
の
新

た
な
行
政
サ
ー
ビ
ス
の
取
り
組
み
を
始

め
て
い
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
・
ガ
バ
メ
ン
ト
の
基
礎
を

な
す
イ
ン
フ
ラ
は
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制

度
で
す
。
I
C
チ
ッ
プ
を
搭
載
し
、
電

子
的
な
本
人
確
認
が
行
え
る
マ
イ
ナ
ン

バ
ー
・
カ
ー
ド
を
活
用
し
て
、「
民
間
」

「
国
民
（
一
人
ひ
と
り
）」「
政
府
」
の

三
者
が
つ
な
が
り
、
多
様
な
サ
ー
ビ
ス

が
可
能
に
な
り
ま
す
。
マ
イ
ナ
ン

バ
ー
・
カ
ー
ド
は
、
デ
ジ
タ
ル
・
ガ
バ

メ
ン
ト
構
築
の
た
め
に
は
欠
か
せ
な
い

も
の
と
言
え
ま
し
ょ
う
。

一
方
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
・
カ
ー
ド
の
普

及
は
、
政
府
が
想
定
す
る
ほ
ど
進
ん
で

い
ま
せ
ん
。
健
康
保
険
証
と
し
て
の
利

用
や
、
公
金
受
取
口
座
の
登
録
に
ポ
イ

ン
ト
を
付
与
す
る
な
ど
し
て
普
及
を

図
っ
て
は
い
ま
す
が
、
2
0
2
2
年
４

月
現
在
5
5
0
0
万
枚
、
普
及
率
43
％

と
、
依
然
半
分
以
上
の
国
民
に
は
届
い

て
い
な
い
状
況
で
す
。

そ
の
最
大
の
理
由
は
、
カ
ー
ド
を
取

得
し
て
も
メ
リ
ッ
ト
が
少
な
い
と
い
う

こ
と
で
す
。
現
在
可
能
な
こ
と
は
、
顔

写
真
付
き
身
分
証
明
書
と
し
て
の
活
用
、

コ
ン
ビ
ニ
で
の
各
種
証
明
書
の
取
得
、

e
–
T
a
x
申
請
な
ど
で
す
が
、
今
後

は
、
運
転
免
許
証
、
介
護
保
険
証
、
母

子
手
帳
、
在
留
カ
ー
ド
と
の
紐
づ
け
や
、

カ
ー
ド
機
能
の
ス
マ
ー
ト
フ
ォ
ン
へ
の

搭
載
な
ど
が
予
定
さ
れ
て
い
ま
す
。

筆
者
が
考
え
る
カ
ー
ド
普
及
の
切
り

札
は
、
既
存
行
政
サ
ー
ビ
ス
を
デ
ジ
タ

ル
化
す
る
だ
け
で
は
な
く
、
マ
イ
ナ
ン

バ
ー
制
度
が
あ
っ
て
よ
か
っ
た
と
実
感

で
き
る
、
新
た
な
国
民
利
便
の
制
度
を

追
求
し
て
い
く
こ
と
で
は
な
い
か
と

思
っ
て
い
ま
す
。
そ
れ
は
、
国
民
の
所

得
情
報
（
税
務
情
報
）
と
社
会
保
障
な

ど
の
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
を
連
携
さ

せ
、
タ
イ
ム
リ
ー
に
、
か
つ
申
請
な
し

の
プ
ッ
シ
ュ
型
で
、
給
付
金
や
補
助
金

の
支
給
が
行
え
る
シ
ス
テ
ム
・
制
度
を

構
築
す
る
こ
と
で
す
。

所
得
情
報
と
社
会
保
障
・
セ
ー
フ

テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
の
連
携
を
進
め
る
上
で

カ
ギ
を
握
る
の
は
、
マ
イ
ナ
ポ
ー
タ
ル

で
す
。
マ
イ
ナ
ポ
ー
タ
ル
は
、
12
桁
の

番
号
そ
の
も
の
を
使
う
こ
と
な
く
、
本

人
が
同
意
す
れ
ば
、
民
間
と
の
情
報
連

携
が
可
能
に
な
り
ま
す
。
例
え
ば
、
サ

ラ
リ
ー
マ
ン
の
場
合
は
会
社
か
ら
、
フ

リ
ー
ラ
ン
ス
の
場
合
は
発
注
主
か
ら
、

フ
ー
ド
デ
リ
バ
リ
ー
サ
ー
ビ
ス
の
配
達

員
の
よ
う
な
仲
介
型
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー

ム
経
由
で
働
く
場
合
に
は
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
マ
ー
か
ら
、
マ
イ
ナ
ポ
ー
タ
ル

経
由
で
本
人
の
収
入
情
報
を
得
る
こ
と

が
可
能
に
な
り
、
そ
れ
を
e
–
T
a
x

に
情
報
連
携
さ
せ
れ
ば
税
務
申
告
も

容
易
に
な
り
ま
す
。
す
で
に
今
年
か

ら
、
ふ
る
さ
と
納
税
の
控
除
に
必
要
な

情
報
を
、
さ
と
ふ
る
等
の
プ
ラ
ッ
ト

フ
ォ
ー
マ
ー
か
ら
マ
イ
ナ
ポ
ー
タ
ル

経
由
で
e
–
T
a
x
に
つ
な
げ
る
こ
と

が
可
能
に
な
っ
て
い
ま
す
。

こ
の
よ
う
な
シ
ス
テ
ム
が
出
来
上
が

れ
ば
、
例
え
ば
コ
ロ
ナ
対
策
と
し
て
の

困
窮
世
帯
へ
の
給
付
金
、
低
所
得
世
帯

へ
の
各
種
補
助
な
ど
に
つ
い
て
、
国
で

「
困
窮
者
」「
低
所
得
世
帯
」
を
判
断
し

て
、
あ
ら
か
じ
め
登
録
さ
れ
た
口
座
に

申
請
な
し
で
給
付
す
る
プ
ッ
シ
ュ
型
も

可
能
に
な
り
ま
す
。

依
然
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
に
は
プ

ラ
イ
バ
シ
ー
な
ど
国
民
の
懸
念
が
あ
り

ま
す
。
マ
イ
ナ
ポ
ー
タ
ル
に
所
得
情
報

や
預
貯
金
口
座
を
連
携
さ
せ
る
と
国
に

見
ら
れ
て
し
ま
う
、
カ
ー
ド
を
落
と
す

と
芋
づ
る
式
に
情
報
が
漏
れ
て
し
ま
う

な
ど
の
懸
念
で
す
。
し
か
し
、
マ
イ
ナ

ポ
ー
タ
ル
は
個
人
の
利
便
性
向
上
の
た

め
に
設
定
さ
れ
た
も
の
で
、
国
が
勝
手

に
個
人
の
情
報
を
見
る
こ
と
は
で
き
ま

せ
ん
。
ま
た
、
情
報
連
携
を
す
る
た
め

の
「
ハ
ブ
」（
そ
こ
を
経
由
し
て
情
報

を
集
め
る
機
能
）
な
の
で
、
そ
こ
に
個

人
情
報
が
溜
ま
っ
て
い
る
わ
け
で
も
あ

り
ま
せ
ん
。

政
府
は
誤
解
を
丁
寧
に
説
明
し
て
い

く
と
と
も
に
、
マ
イ
ナ
ン
バ
ー
制
度
活

用
の
メ
リ
ッ
ト
を
増
や
し
て
い
く
こ
と

が
、
デ
ジ
タ
ル
・
ガ
バ
メ
ン
ト
構
築
へ

の
道
だ
と
思
い
ま
す
。

東京財団政策研究所研究主幹　　森信 茂樹

デ
ジ
タ
ル
を
活
用
し
セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
を

ZEI

RON

Shigeki  

Morinobu
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日
本
は
、
公
的
な
年
金
や
健
康
保
険
が

全
国
民
を
カ
バ
ー
す
る
国
民
皆
保
険
制
度

が
確
立
し
て
い
る
。
だ
が
、
就
業
形
態
に

よ
っ
て
加
入
で
き
る
制
度
が
分
か
れ
て
お

り
、
制
度
ご
と
に
負
担
額
や
給
付
内
容
に

大
き
な
差
が
あ
る
。

例
え
ば
、
自
営
業
者
ら
が
加
入
す
る
国

民
年
金
は
、
収
入
に
関
わ
ら
ず
保
険
料
は

定
額
だ
。
一
方
、
受
給
額
は
満
額
で
も
月

額
約
6
万
5
0
0
0
円
で
、「
人
生
1
0
0

年
時
代
」
に
対
応
で
き
て
い
な
い
。

こ
れ
に
対
し
、
会
社
員
な
ど
の
厚
生
年

金
は
、
保
険
料
の
半
分
を
雇
用
す
る
企
業

が
負
担
（
事
業
主
負
担
）
す
る
た
め
、
受

給
額
は
国
民
年
金
を
大
き
く
上
回
る
。

政
府
が
制
度
の
抜
本
見
直
し
に
乗
り
出

す
こ
と
に
し
た
の
は
、
少
子
高
齢
化
の
進

行
や
経
済
低
迷
の
長
期
化
で
、
年
金
財
政

が
政
府
の
想
定
よ
り
悪
化
し
て
い
る
た
め

だ
。
こ
の
ま
ま
推
移
す
れ
ば
国
民
年
金
の

給
付
額
は
大
き
く
目
減
り
し
、
老
後
の
生

活
資
金
と
し
て
の
機
能
を
果
た
せ
な
く
な

り
か
ね
な
い
。

政
府
は
こ
れ
ま
で
厚
生
年
金
な
ど
の
適

用
要
件
の
範
囲
を
徐
々
に
拡
大
す
る
こ
と

で
、「
勤
労
者
皆
保
険
」
に
向
け
た
布
石

を
着
実
に
打
っ
て
き
た
。

か
つ
て
は
週
30
時
間
未
満
の
労
働
者
は

厚
生
年
金
の
対
象
外
だ
っ
た
が
、2
0
1
6

年
に
従
業
員
数
5
0
0
人
超
の
企
業
で
、

週
20
時
間
以
上
の
勤
務
を
1
年
以
上
継
続

し
、
月
給
8
万
8
0
0
0
円
以
上
の
人
は

適
用
す
る
こ
と
に
し
た
。

さ
ら
に
今
年
10
月
か
ら
は
、
従
業
員
数

1
0
0
人
超
の
企
業
に
つ
い
て
は
勤
務
期

間
の
要
件
を
フ
ル
タ
イ
ム
労
働
者
と
同
じ

く
2
か
月
超
に
改
め
る
。
2
0
2
4
年
10

月
に
は
、
対
象
企
業
を
従
業
員
50
人
超
へ

と
拡
大
す
る
。

「
勤
労
者
皆
保
険
」
と
し
て
社
会
保
険

制
度
を
一
本
化
す
る
こ
と
に
よ
っ
て
、
従

来
の
仕
組
み
で
は
低
年
金
と
な
り
そ
う
な

人
の
給
付
水
準
を
底
上
げ
す
る
と
と
も
に
、

未
加
入
者
の
拡
大
を
防
ご
う
と
い
う
狙
い

が
あ
る
。

政
府
が
急
ぐ
背
景
に
は
、
働
き
方
が
多

様
化
し
て
、
終
身
雇
用
が
崩
壊
し
始
め
て

い
る
こ
と
が
あ
る
。
企
業
と
雇
用
関
係
を

結
ば
な
い
フ
リ
ー
ラ
ン
ス
や
ギ
グ
ワ
ー

カ
ー
と
い
っ
た
、
現
行
の
社
会
保
険
で
は

拾
い
上
げ
ら
れ
な
い
人
た
ち
が
増
え
て
い

る
の
だ
。
70
歳
ま
で
の
雇
用
が
企
業
の

「
努
力
義
務
」
と
し
て
法
制
化
さ
れ
た
こ

と
も
あ
り
、
雇
用
関
係
を
結
ば
な
い
働
き

方
は
さ
ら
に
拡
大
し
そ
う
で
あ
る
。

だ
が
、「
勤
労
者
皆
保
険
」
の
実
現
は

簡
単
で
は
な
い
。
具
体
的
な
制
度
設
計
に

お
け
る
最
大
の
難
題
は
、
自
営
業
者
や
雇

用
関
係
の
な
い
働
き
方
を
す
る
人
の
保
険

料
の
う
ち
、
事
業
主
負
担
に
あ
た
る
部
分

を
誰
が
支
払
う
か
だ
。
自
営
業
者
な
ど
の

保
険
料
額
を
現
行
の
2
倍
に
引
き
上
げ
た

ら
、
負
担
で
き
な
い
人
が
出
て
く
る
。

厚
生
労
働
省
内
に
お
い
て
、
こ
れ
ま
で

公
的
保
険
の
一
本
化
の
必
要
性
を
指
摘
す

る
声
が
な
か
っ
た
わ
け
で
は
な
い
が
、
こ

の
ハ
ー
ド
ル
を
乗
り
越
え
ら
れ
ず
立
ち
消

え
と
な
っ
た
経
緯
も
あ
る
。

ギ
グ
ワ
ー
カ
ー
な
ど
に
つ
い
て
は
、
業

務
委
託
し
た
企
業
が
負
担
す
べ
き
と
の
意

見
も
あ
る
が
、
理
解
を
得
る
の
は
大
変
だ
。

多
く
の
企
業
は
事
業
主
負
担
を
人
件
費
と

変
わ
ら
な
い
と
認
識
し
て
い
る
た
め
だ
。

そ
の
コ
ス
ト
を
削
減
す
る
た
め
に
業
務
委

託
を
行
っ
て
い
る
企
業
も
あ
る
。

た
だ
、「
社
会
の
常
識
」
が
変
化
す
る

可
能
性
が
あ
る
。
業
務
委
託
を
行
っ
た
会

社
の
使
用
者
と
し
て
の
責
任
を
認
め
る
判

決
や
和
解
が
相
次
い
で
い
る
か
ら
だ
。
裁

判
や
審
問
で
は
具
体
的
な
就
労
実
態
が
問

わ
れ
て
お
り
、
雇
用
関
係
を
結
ば
ず
働
く

人
々
を
「
事
実
上
の
労
働
者
」
と
し
て
保

護
す
る
動
き
が
強
ま
っ
て
い
る
。

こ
う
し
た
新
た
な
潮
流
を
受
け
て
、
業

務
委
託
し
た
人
の
事
業
主
負
担
に
企
業
側

が
理
解
を
示
す
よ
う
に
な
る
か
ど
う
か
が
、

「
勤
労
者
皆
保
険
」
の
実
現
を
大
き
く
左

右
す
る
こ
と
に
な
り
そ
う
で
あ
る
。

情報分析の目

政府が「勤労者皆保険」創設へ
雇用契約ない人の企業負担に課題

政府の「全世代型社会保障構築会議」が、雇用形態を問わず加入できる「勤労者皆保険」の創設を打ち出した。
自営業者や、フリーランス、単発の仕事を請け負うギグワーカーの年金受給額の底上げを図ろうとするものだ。
だが、雇用契約がない人の保険料の企業負担分をどう徴収するかは難題で、具体案に向け議論は難航しそうだ。

厚
生
年
金
の

対
象
範
囲
拡
大
は
布
石

業
務
委
託
に

「
使
用
者
責
任
」判
断
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荻原博子の

　エネルギー価格の上昇で、電気代が暴騰と言ってい
いほど値上がりしています。
　東京電力エナジーパートナーの平均モデル家庭の21
年6月の電気代は6913円でしたが、今年6月は8565
円、1年でなんと約24％の値上がりで、いまだかつてな
い上げ幅です。ただ、既存の大手電力会社だからまだ
価格がこれくらいの値上がりで抑えられています。大手
電力会社は、エネルギー価格の安い時に産油国などと
長期の購入契約をしているからです。
　問題なのは、電力の自由化で2016年からスタートし
た新電力会社。卸市場から電気を買って販売している
ため、高騰のあおりをもろに受け、倒産や営業停止が
相次いでおり、中には燃料調整費の上限を6月から撤廃
するというところも出てきています。燃料費調整とは、
燃料価格の変動を自動的に電気料金に反映させる制
度ですが、いきなり電気代が高騰すると影響が大きい
ので、燃料費の3か月平均が基準燃料価格の1.5倍は超
えないなどの上限が設定されています。けれど、電気の
卸値が1年前に比べて約5倍以上になってしまったた
め、この上限を撤廃せざるを得なくなったのです。
　こうした中で、長引くウクライナ情勢と電力需要期の
夏を前に、今後もますます電気代は値上がりしていきそ
うです。これは各ご家庭にとって由々しき事態。この電
気代の高騰に、どう対処すればいいのでしょうか。
 

　マンションで「一括受電」を導入していないなら、導
入の検討を提案してみましょう。「一括受電」とは、個人
ではなくマンション全体で電気の契約をするもので、そ
のぶん電気代が安くなります。目安としては、家庭の電
気代だけなら１割前後、家庭の電気はそのままで共有
部分の電気代を安くするなら、その部分だけ2～4割は
安くなります。理事会などの承認があれば導入でき、導
入時に費用はかかりません。電気料金は管理組合が一
括しますが、各戸の支払い方法は今までのままです。

 

　個人で節約するなら、アンペア（A）の見直しが有効。
一般のご家庭では60Aまで使えますが、アンペアが高
いほど使える電気量が増え基本料金も上がります。
　たとえば、東京電力エナジーパートナーで60Aの基
本料金は税込で月1716円。これを40Aに変えると月
1144円で、572円安くなります。アンペアを下げると基
本料金が安くなるだけでなく、今までのように容量を気
にせずに使うことができなくなります。60Aではエアコ
ンと掃除機と電子レンジとホットプレートを一緒に使っ
てもブレーカーは上がりませんでしたが、40Aだと一緒
には使えない。ですからエアコンの使用台数を減らした
り、掃除を短時間に済ませるなどの工夫を家族みんな
でするようになり、基本料金だけでなく使用量そのもの
も減って電気代の節約になるのです。
　資源エネルギー庁によれば、ご家庭で電気の使い道
の1／3を占めるのが、冷蔵庫やテレビ、照明などの家
電製品。特に冷蔵庫は24時間稼働しているので、消費
電力に占める割合は14％とかなりの比率です。
　最近は省エネに優れたものも出てきているので、10
年以上経つ古い冷蔵庫は買い替えも考えましょう。電
気の消費量が2倍くらい違います。無駄な開閉で中の冷
気を逃さない、長時間開けっぱなしにしない、近頃は夏
でも室内クーラーが効いているケースも多いので、設定
温度は強でなく中ぐらいにしておく、また熱がこもらな
いよう壁から10cmくらい離して置く、これだけでも年間
3000円くらいは電気代が安くなります。
　そして、冷蔵室は冷気が回りやすいように食品を詰
めすぎないようにし、逆に、冷凍庫はすでに凍っている
ものなで、ぎっしり詰めても大丈夫で節電になります。
ただし、何が入っているかわかりにくくなりやすいので、
100円ショップで売っている間仕切りなどを使って、消
費期限が近いものから手前に並べるなど、工夫が必要
なことも覚えておきましょう。 

★「一括受電」は、マンションに効果あり

★アンペアを下げれば、電気代も下がる

暴騰する電気料金を
少しでも安くする！
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2 1

■1 

型
に
合
金
を
流
し
込
む「
鋳
込
み
」は
１
２
０
０
度
に
も
及
ぶ
危
険
な
作
業
。麦
わ
ら
帽
子
と
法
被
と
い
う
伝
統
ス
タ
イ
ル
で
作
業
を
行
う
37
代
目 

■2 

平
成
29
年
に
製
造
し
た
２
尺
８
寸
の
梵
鐘
。中
央
部
分
に
は
現
当
主
の
代
か
ら
描
き
始
め
た
羽
衣
を
纏
っ
た
天
女
の
姿
絵
。上
部
に
は「
乳
」と
呼
ば
れ
る

１
０
８
個
の
突
起
が
付
い
て
い
る
。小
田
部
鋳
造
だ
け
に
許
さ
れ
て
い
る
菊
花
紋
章
も
見
え
る 

■■3 

完
成
し
た
梵
鐘
は
住
職
や
大
勢
の
檀
家
が
見
守
る
中
吊
り
上
げ
ら
れ
、最
初
の一撞
き
が
行
わ
れ
る（
昭
和
28
年
）  

■4 

明
治
期
に
建
造
さ
れ
た
薬
医
門（
左
奥
）や
主
屋（
江
戸
期
）、土
蔵
は
国
の
登
録
有
形
文
化
財

34

小
田
部
鋳
造
が
創
業
し
た
の
は
建
暦

３
年（
１
２
１
３
）。
鋳
物
発
祥
の
河
内

国
で
天
皇
の
勅
許
を
得
た「
勅
許
御
鋳

物
師
」だ
っ
た
小
田
部
庄
右
衛
門
が
、良

質
の
砂
と
粘
土
を
筑
波
山
麓
に
見
つ

け
、真
壁
町（
現
桜
川
市
）に
居
を
定
め

た
こ
と
に
始
ま
る
。
関
東
に
残
る
唯
一

の
梵
鐘
・
半
鐘
・
天
水
鉢
製
造
元
で
、

国
内
全
７
か
所
の
鋳
造
元
の
う
ち
、唯

一
菊
の
紋
章
を
入
れ
る
こ
と
が
許
さ
れ

て
い
る
鋳
造
所
で
も
あ
る
。

幕
末
期
に
は
黒
船
撃
退
の
大
砲
の
鋳

造
も
手
掛
け
た
。
時
代
に
合
わ
せ
、神

鏡
や
鍋
、釜
、薬
研
な
ど
を
作
り
、戦
時

中
の
金
属
強
制
供
出
で
は
、鋳
造
し
た

梵
鐘
が
数
多
く
徴
発
融
解
さ
れ
た
。

梵
鐘
の
製
造
期
間
は
短
く
て
４
か

月
。
大
き
い
も
の
だ
と
半
年
以
上
で
、

１
年
に
数
個
し
か
作
る
こ
と
が
で
き
な

い
。
砂
と
粘
土
の
混
合
物
で
作
っ
た
型

に
銅
と
錫
を
配
合
し
た
合
金
を
流
し

込
む
。
十
数
年
を
か
け
て「
緑
青
」と
い

う
特
有
の
錆
が
付
く
が
、そ
れ
ぞ
れ
の

土
地
で
時
間
の
経
過
と
と
も
に
独
特

の
色
に
変
わ
り
風
合
い
を
増
す
。
そ
の

自
然
の
美
し
さ
を
生
か
す
た
め
表
面
に

は
着
色
も
加
工
も
施
さ
な
い
。
こ
の

「
鋳
肌
仕
上
げ
」を
行
う
の
は
、全
国
で

小
田
部
鋳
造
だ
け
。
だ
か
ら
こ
そ
型
作

り
に
は
全
神
経
を
注
ぐ
と
い
う
。
さ
ら

に
こ
だ
わ
っ
て
い
る
の
が
鐘
の
音
色

だ
。
音
の
響
き
や
余
韻
の
長
さ
は
、梵

鐘
の
大
き
さ
や
厚
み
、銅
と
錫
の
配
合

比
に
よ
っ
て
変
わ
る
。
住
職
が
思
い
描

く
理
想
の
音
を
具
現
化
す
る
た
め
、製

造
に
は
一
切
の
妥
協
を
許
さ
な
い
。

37
代
目
と
な
る
当
主
は
幼
い
頃
か
ら

父
の
仕
事
を
見
て
育
っ
た
。
高
校
２
年

生
の
と
き
そ
の
父
が
他
界
。
国
立
高
岡

短
期
大
学（
現
国
立
富
山
大
学
）で
金
属

工
芸
学
を
学
び
、盛
岡
の
南
部
鉄
器
工

房
で
の
修
行
を
経
て
25
歳
で
家
業
を
継

い
だ
。当
主
と
な
っ
て
26
年
目
を
迎
え
、

最
近
で
は
天
女
の
模
様
を
描
い
て
い

る
。
涼
し
げ
な
音
色
が
心
地
い
い
梵
鐘

型
の
風
鈴
も
人
気
だ
。

「
暖
簾
は
守
れ
」「
鋳
物
は
魔
物
」と
い

う
父
の
言
葉
の
重
み
と
、受
け
継
い
だ

技
術
を
後
世
に
残
す
責
任
を
感
じ
な
が

ら
、今
日
も
音
の
極
致
に
挑
み
続
け
る
。

御鋳物師　小田部  庄右衛門

800年の伝統と技術が紡ぐもの

や  

げ
ん
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山
陰
の
商
都
・
米
子
市
で
江
戸
時
代

の
面
影
を
色
濃
く
残
す
岩
倉
町
。そ
の
町

並
み
が
で
き
た
の
は
関
ケ
原
の
戦
い
の
後

と
さ
れ
る
が
、長
田
家
の
歴
史
は
そ
の
数

十
年
前
に
遡
る
。「
長
門
屋
」の
屋
号
で
旅

籠
や
質
屋
、酒
造
な
ど
を
営
ん
で
い
た

長
門
屋
秀
次
郎
が
、享
和
元
年（
１
８
０
１
）

に
お
茶
の
販
売
を
始
め
た
の
が
長
田
茶
店

の
ス
タ
ー
ト
だ
。大
正
期
ま
で
は
茶
室

「
松
風
庵
」や
貸
し
蔵
、薬
屋
な
ど
に
も
参

入
、手
広
く
商
売
を
行
っ
て
い
た
。

昭
和
８
年
、経
営
危
機
が
訪
れ
た
。当

主
が
連
帯
保
証
人
を
し
て
い
た
会
社
が

倒
産
し
、多
額
の
債
務
を
負
っ
て
し
ま
っ

た
の
だ
。不
動
産
や
代
々
受
け
継
が
れ
た

美
術
品
を
手
放
し
、お
茶
以
外
の
商
売
か

ら
撤
退
す
る
と
い
う
苦
渋
の
決
断
を
強

い
ら
れ
る
。だ
が
、そ
れ
が
逆
に
奏
功
し
、

そ
の
後
は
順
調
に
業
績
を
伸
ば
し
た
。

そ
ん
な
長
田
茶
店
が
全
国
に
名
を
馳

せ
た
の
が
、お
茶
の
有
機
栽
培
だ
。昭
和

53
年
、６
代
目
当
主
が
健
康
と
食
の
安

心
安
全
に
先
見
性
を
見
出
し
名
峰
・
大

山
の
麓
で
始
め
た
有
機
栽
培
。そ
の
渋

み
と
甘
み
を
兼
ね
備
え
た
風
味
豊
か
な

茶
葉「
大
山
み
ど
り
」は
商
品
化
さ
れ
る

と
た
ち
ま
ち
人
気
と
な
っ
た
。缶
や
ペ
ッ

ト
ボ
ト
ル
の
普
及
で
茶
葉
の
消
費
が
縮

小
し
て
い
く
中
、6
代
目
は
日
本
有
機
栽

培
茶
協
会
を
つ
く
り
、有
機
栽
培
の
必
要

性
を
静
岡
や
鹿
児
島
ほ
か
全
国
に
広
め
、

お
茶
業
界
を
活
性
化
さ
せ
た
の
だ
。

現
在
、当
主
は
平
成
20
年
に
代
替
わ
り

し
た
7
代
目
。お
茶
で
和
文
化
を
伝
承
す

る
こ
と
を
使
命
に
様
々
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を

続
け
て
い
る
。ア
ン
テ
ナ
シ
ョ
ッ
プ
の
東

京
展
開
、お
茶
を
使
っ
た
ロ
ー
ル
ケ
ー
キ

や
大
福
、も
な
か
な
ど
の
ス
イ
ー
ツ
、そ
ば

や
う
ど
ん
な
ど
の
商
品
化
。昨
秋
に
は
テ

イ
ク
ア
ウ
ト
専
門
の
和
カ
フ
ェ
を
オ
ー

プ
ン
。地
域
活
性
に
も
尽
力
し
て
い
る
。

過
当
競
争
が
激
化
す
る
中
、微
生
物
を

取
り
入
れ
た「
ネ
ッ
カ
堆
肥
」を
用
い
た

有
機
農
法
を
実
直
に
続
け
て
い
る
の
は

同
社
が
掲
げ
る「
生
命
へ
の
思
い
や
り
」

と
い
う
理
念
に
根
差
し
た
も
の
。時
代
に

抗
う
こ
と
な
く
和
文
化
の
伝
承
と
新
し

い
価
値
創
出
に
邁
進
す
る
７
代
目
の
挑

戦
は
、日
本
の
お
茶
文
化
を
も
っ
と
面
白

い
も
の
に
し
て
く
れ
る
は
ず
だ
。

代表取締役　長田 吉太郎

■1 「
大
山
み
ど
り
ペッ
ト
ボ
ト
ル
」星
取
県
バ
ー
ジ
ョ
ン
。ロ
ー
ル
ケ
ー
キ
や
茶
箱
も
な
か
に
は
若
葉
抹
茶「
大
山
の
白
」を
使
用
し
て
い
る

■２
■3 

大
山
の
自
然
に
囲
ま
れ
た
茶
畑
で
摘
み
取
ら
れ
た
茶
葉
は
新
鮮
な
ま
ま
畑
横
の
製
造
工
場
で
す
ぐ
に
処
理
さ
れ
る 

■4 

29
歳
で
当
主

と
な
っ
た
長
田
吉
太
郎
氏  

■5 

岩
倉
町
の
本
店
。10ｇ
単
位
で
購
入
で
き
る
抹
茶
の
量
り
売
り
や
全
国
の
有
機
栽
培
茶
シ
リ
ー
ズ
が
人
気

3

2

守り抜くための、変化
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私の経営哲学
株式会社 ジャクエツ
代表取締役社長  徳本 達郎
「well-being」社員と会社の幸せ

全法連ひろば
特集
「人が育つ」会社はやっている！
人材育成7つのポイント

リレーニュース 
けんたの全国法人会めぐり
全法連ひろば
税論
情報分析の目
暮らし塾
老舗の肖像
小田部鋳造株式会社
有限会社 長田茶店  

▶クロスワードパズル
▶間違いさがし 

間
違
い
さ
が
し

1

2

5

6

10

12

14

15

16

17

18

20 　

青
年
部
会
が
取
り
組
む「
財
政

健
全
化
の
た
め
の
健
康
経
営
プ
ロ

ジ
ェ
ク
ト
」の
一
環
と
し
て
、「
法
人

会
青
年
部
会
全
国
対
抗
ウ
ォ
ー
キ

ン
グ・ラ
リ
ー
」が
開
催
さ
れ
る
。

　

そ
れ
に
触
発
さ
れ
た
か
ら
で
は

な
い
。お
な
か
の
肉
が
気
に
な
り
だ

し
た
の
で
、私
も「
早
起
き
で
き
た

日
限
定
」で
ウ
ォ
ー
キ
ン
グ
を
始
め

て
み
た
。自
宅
周
辺
を
５
キ
ロ
ほ
ど

１
時
間
か
け
て
歩
く
と
、う
っ
す
ら

と
汗
ば
む
。休
日
に
は
、そ
の
倍
ほ

ど
歩
く
の
で
汗
が
流
れ
落
ち
る
。

　

ル
ー
ト
を
変
え
れ
ば
新
し
い
発

見
が
あ
っ
て
楽
し
い
し
、大
き
く
腕

を
振
っ
て
歩
く
と
五
十
肩
に
も
効

き
そ
う
だ
。も
ち
ろ
ん
、ダ
イ
エ
ッ

ト
効
果
に
も
期
待
し
て
い
る
。

　

何
事
も
長
く
続
け
る
に
は
無
理

は
禁
物
。帽
子
着
用
、水
分
補
給
で

熱
中
症
対
策
を
し
て
、ご
近
所
を

歩
い
て
み
ま
せ
ん
か
。 

（
澤
田
彰
一
）

間違いさがし答え ①左上の雲の形 ②カラスのくちばし ③コントローラー「C」→「D」 ④消防士のベルト ⑤⑥サンタ
クロースの帽子とひげ ⑦木の枝 ／ クロスワードパズル答え  キヤツシユレス（キャッシュレス）

【
編
集
後
記
】

2
枚
の
絵
に
は
、
間
違
い
が
７
か
所
あ
り
ま
す
。
頭
の
コ
リ
が

と
れ
る
か
な
？　

答
え
は
こ
の
ペ
ー
ジ
の
下
に
あ
り
ま
す
。  

ヒントを元に言葉をマス目に記入したあと、Aから順につなげて読むと、答えがでてきます。
答えはこのページの下にあります。
マス目に入るヒントの言葉は、右のQRコードでご覧になれます。

▶ ご意見・ご要望・ご感想は
〒160-0002　東京都新宿区四谷坂町5-6
公益財団法人 全国法人会総連合「ほうじん」係へ

cros sword  puzz le
クロスワードパズル

ヨコのカギ
１ 漢字で「香魚」とも書く、香り高い川魚
２ クリックやドラッグをするときに使う
３ ＿＿の明星は日没後に見られる金星
４ 警察官が指名＿＿犯を逮捕した
５ 一石二鳥と＿＿両得は似た意味
７ 散らばったものを集める。廃品＿＿
９ 当たりが引けたらラッキー
11 手や足の先の伸びたものを短くする道具
13 リーディングは＿＿かた、ライティ
ングは書きかた

15 かかわりがあること。政策の決定に
＿＿する

17 祭りのときに立ち並んだりする
19 引き戸の滑りをよくするためにぬる
21 大人気の店の前に長蛇の＿＿がで
きたりする

タテのカギ
１ 鹿児島県の＿＿大島は、徳之島などと
ともに世界自然遺産に登録されている

３ 今後のスケジュールを＿＿表に書き
込んだ

６ 義を見てせざるは＿＿なきなり
７ 政府＿＿援助（ODA）は、＿＿途
上国に贈与や技術協力などをする
ことです

８ 縁日で金魚＿＿を楽しんだ
10 復路が帰りなら、往路は
12 電子＿＿を使って、言葉の意味を調
べた

14 電子機器について詳しくないこと
を「＿＿に弱い」とも言う

16 やぶさめで騎手が使う
18 仕事をすること。＿＿学生は納税の
際、一定の金額の所得控除を受け
られる

20 焼き鳥は塩と＿＿、どっちを頼もうかな
22 資源の再＿＿に取り組む
23 首都はベルリン

2022  No.717夏号

2022 夏 20
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