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2024年は日銀が17年ぶりに政策金利を引き上

げた年となった。利上げの理由として日銀は「賃

金上昇を伴った安定的な物価上昇が見通せる状

況に至ったこと」を挙げたが、そうした状況は

新年も続き、利上げがさらに進むことが予想さ

れる。つまり、2025年はいよいよ「金利のあ

る世界」が定着していく年となりそうである。

「金利のある世界」の到来により、財政規律

回復の緊要性は一段と高まっていく。わが国で

は企業業績の改善などに伴う税収増により、よ

うやくプライマリーバランスの赤字解消が視野

に入ってきた。しかし、国と地方を合わせた政

府債務がGDPの2.5倍を超えるわが国が、金利

負担増の中でも財政の持続性を失わないために

は、プライマリーバランスの黒字確保のみでは

不十分であり、利払い費を含めた財政収支の改

善を目指すべきである。法人会は約70万の会員

企業の声として、納税者が納得できる効率的な

財政運営、次世代に過度な負担を残さないた

めの不断の歳出改革を、引き続き強く求めてい

きたい。

一方で、企業も「金利のある世界」に適応

していく必要がある。人件費の増加や仕入価

格の上昇に直面する中で、金利上昇は追加的

な負担となるが、長期的な観点に立って経営環

境が正常化に向かう一つの過程ととらえ、金利

の上昇に耐え得る事業構造や経営体質を求め

て生産性の向上に一層取り組んでいくことが重

要であろう。法人会としては、会員企業の皆さ

まに経営改革や新しい事業展開へのアイデアを

得るきっかけを増やしていただくため、有益な

情報を発信するほか、同様の課題に取り組む

他の会員企業との交流の場を提供するなど、さ

まざまな支援を続けてまいりたい。

「金利のある世界」の
到来に向き合う年
小林  栄三  KOBAYASHI Eizo

全国法人会総連合会長
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第43回

江戸時代から、鳥取庶民の食卓を賑わせてきた
「とうふちくわ」。「豆腐7に、魚は3」。慶応元年には
じまる「ちむら」は、伝統の割合と素材の風味にこ
だわり、鳥取の食文化を繋いできた。47都道府県
の中で、ちくわの消費量日本一である一方、人口

減少による市場縮小も進む。そうした中でも11年
前には、新たにブランドビジョンを明文化し、「進
化し続ける老舗」として新しい試みを続けている。
そのビジョンを紐解きながら千村会長の経営哲
学を伺った。

食文化を通して
人と人、心と心を繋ぐ

千村 直美 株式会社 ちむら
取締役会長

Chairman

Chim
ura

　Naomi
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看
板
と
の
れ
ん
を
掲
げ
て
お
客
さ
ま
に
き

ち
っ
と
示
し
て
い
く
。
企
業
と
し
て
本
店
が

持
つ
意
味
と
価
値
を
考
え
た
再
構
築
で
す
。

　

次
い
で
2
0
1
9
年
に
、20
年
ぶ
り
に
旗

艦
店
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た
。
そ
こ
で

明
確
に
し
た
店
舗
コ
ン
セ
プ
ト
は「
身
近
な

上
質
」（
日
常
の
中
の
飾
ら
な
い
上
質
な
美
味

し
さ
）と「
鳥
取
の
誇
り
」、そ
れ
か
ら「
進
化

し
続
け
る
老
舗
」と
い
う
こ
と
で
す
。

　

そ
し
て
そ
れ
に
合
わ
せ
て
や
っ
た
の
が
商

品
の
付
加
価
値
向
上
。
具
体
的
に
は
、商
品

の
品
質
を
変
え
る
、味
を
変
え
る
と
い
う
、私

と
し
て
は
非
常
に
大
き
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し

ま
し
た
。
そ
の
時
に
作
り
た
い
と
考
え
た
の

は
、万
人
に
受
け
る
味
で
は
な
く
、経
営
責
任

者
が
食
べ
て
本
当
に
美
味
し
い
と
思
え
る
、

食
べ
た
い
と
思
え
る
納
得
の
味
で
す
。

　

2
0
2
2
年
に
は「
と
う
ふ
ち
く
わ
Ｌ
ａ
ｂ
」

を
新
設
し
ま
し
た
。
ち
く
わ
づ
く
り
の
体
験

メ
ニ
ュ
ー
や
、小
学
生
に
課
外
活
動
の
一
環

と
し
て
無
償
で
工
場
見
学
や
ち
く
わ
づ
く
り

体
験
を
し
て
も
ら
う
。
食
文
化
の
伝
承
を
目

的
と
し
た
試
み
で
す
。

こ
れ
ま
で
の
お
仕
事
の
中
で
辛
か
っ

た
こ
と
、逆
に
嬉
し
か
っ
た
こ
と
は

何
で
す
か
？

一
番
辛
か
っ
た
の
は
、先
ほ
ど
の
味
を

変
え
た
と
き
の
お
客
さ
ま
か
ら
の
反

応
で
す
。
ス
ト
レ
ー
ト
に「
美
味
し
く
な
く

な
っ
た
」と
ま
で
お
っ
し
ゃ
る
方
も
実
際
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
何
十
年
も
慣
れ
親
し

ん
で
い
た
だ
い
た
味
を
変
え
る
と
い
う
こ
と

で
、想
定
内
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、そ
れ
で
も

眠
れ
ぬ
夜
を
過
ご
し
な
が
ら
堪
え
ま
し
た
。

た
だ
、新
し
い
味
と
い
っ
て
も
、本
当
の
昆
布

や
カ
ツ
オ
、椎
茸
か
ら
取
っ
た
自
然
な
味
を

ベ
ー
ス
に
し
て
、い
わ
ば
原
点
に
戻
り
、50
年

先
に
も
残
る
味
を
求
め
ま
し
た
。
で
す
か
ら

時
間
と
と
も
に
お
客
さ
ま
に
は
必
ず
納
得
し

て
い
た
だ
け
る
と
確
信
し
て
い
ま
し
た
。

　

逆
に
嬉
し
か
っ
た
こ
と
は
、一
度
離
れ
た

お
客
さ
ま
か
ら
プ
ラ
ス
の
お
言
葉
を
い
た
だ

い
た
こ
と
で
す
。「
味
が
変
わ
っ
て
か
ら
正
直

最
初
は
自
分
の
口
に
合
わ
な
か
っ
た
け
れ

ど
、近
頃
は
ち
く
わ
の
味
が
良
く
な
っ
て
き

て
食
べ
ら
れ
ま
す
」と
。
戻
っ
て
き
て
く
だ

さ
っ
た
こ
と
に
感
謝
し
ま
し
た
し
、お
客
さ

ま
に
届
い
た
か
な
と
思
え
た
瞬
間
で
し
た
。

常
に「
進
化
し
続
け
る
老
舗
」で
あ
る
よ
う

に
、味
に
は
敏
感
に
、よ
り
良
い
も
の
に
変
化

さ
せ
て
い
く
と
い
う
こ
と
を
今
も
続
け
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

で
は
、経
営
に
お
い
て
一
番
大
切
な

こ
と
は
何
だ
と
お
考
え
で
す
か
？

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、わ
れ
わ
れ

の
商
品
が
人
と
人
と
を
繋
ぐ
も
の
で

あ
る
。
日
本
の
伝
統
や
鳥
取
の
食
文
化
の
中

で
、大
切
な
人
の
心
と
心
を
繋
ぐ
も
の
で
あ

る
と
い
う
こ
と
を
根
幹
に
据
え
な
が
ら
続
け

て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　

そ
し
て
、こ
う
し
た
私
た
ち
の
経
営
理
念

や
ブ
ラ
ン
ド
ビ
ジ
ョ
ン
、ミ
ッ
シ
ョ
ン
、コ
ン

セ
プ
ト
。
そ
れ
が
ど
こ
か
ら
来
て
い
る
の
か

と
い
う
と
、お
客
さ
ま
か
ら
の
声
、エ
ピ
ソ
ー

ド
の
中
に
散
り
ば
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
の

20
年
間
、社
員
に
は
毎
日
、周
り
の
人
が
ど
ん

な
良
い
仕
事
を
し
て
い
た
か
を
見
つ
け
て
、

メ
モ
に
書
い
て
提
出
し
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
で
、お
互
い
が
認

め
合
え
る
よ
う
な
関
係
性
が
で
き
る
だ
け
で

は
な
く
、同
時
に
お
客
さ
ま
の
貴
重
な
声
も
、

そ
こ
か
ら
上
が
っ
て
き
ま
す
。
お
客
さ
ま
が

ど
う
い
う
ふ
う
に
感
じ
ら
れ
て
い
る
の
か
、

感
謝
の
言
葉
も
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、戒
め
も

し
っ
か
り
共
有
し
ま
す
。「
お
客
さ
ま
か
ら
教

え
て
い
た
だ
く
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
」と

い
う
こ
と
を
忘
れ
ず
に
、共
有
し
て
い
く
こ

と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

企
業
と
し
て
大
切
に
さ
れ
て
い
る
こ

と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

当
社
に
は
11
年
前
に
明
文
化
し
た
ブ

ラ
ン
ド
ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
り
ま
す
。「『
食

文
化
を
繋
ぐ
2
0
0
年
企
業
』、お
客
さ
ま
の

た
め
、社
員
さ
ん
の
た
め
に
永
続
す
る
」と
い

う
も
の
で
、企
業
の
命
題
と
い
う
の
は
永
続

性
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
永
続
す
る
会

社
で
な
け
れ
ば
、社
員
の
幸
福
は
実
現
で
き

な
い
。「
ち
む
ら
」の
商
品
を
求
め
て
く
だ
さ

る
お
客
さ
ま
の
た
め
に
も
や
は
り
永
続
が
必

要
で
す
。
そ
し
て
、永
続
す
る
た
め
に
は
い

ろ
い
ろ
な
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　

一
つ
は
、経
営
を
す
る
ぞ
と
い
う
強
い
意

思
を
持
っ
た
後
継
者
、共
に
道
を
作
っ
て
い

く
社
員
、そ
し
て
私
た
ち
を
支
持
、支
援
し
て

く
だ
さ
る
お
客
さ
ま
が
必
要
で
す
。
も
う
一

つ
は
愛
さ
れ
る
商
品
。
そ
し
て
最
後
は
世
間

か
ら
の
信
用
で
あ
り
、の
れ
ん
。
こ
れ
ら
が

あ
っ
て
初
め
て
永
続
で
き
る
。
そ
の
た
め
に

い
ろ
い
ろ
な
戦
略
が
必
要
に
な
る
と
考
え
て

い
ま
す
。会

社
が
進
む
べ
き
方
向
・
理
念
と
し

て
明
確
な
も
の
は
あ
り
ま
す
か
？

明
文
化
し
た
も
の
の
中
に
は
私
た
ち

の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
も
あ
り
ま
す
。「
日
本

の
伝
統
、鳥
取
の
食
文
化
で
繋
ぐ
、大
切
な
人

と
人
、心
と
心
」で
す
。
こ
れ
は
い
つ
も
社
員

に
伝
え
て
い
る
の
で
す
が
、「
私
た
ち
は
何
を

売
っ
て
い
る
の
か
」と
い
う
こ
と
。
た
と
え

ば
お
客
さ
ま
か
ら
い
た
だ
い
た
声
の
中
に

「
が
ん
に
な
っ
た
母
親
に
最
後
に
食
べ
さ
せ

て
あ
げ
た
い
。
そ
う
思
っ
て
こ
の
と
う
ふ
ち

く
わ
を
贈
っ
て
あ
げ
た
」と
い
う
話
が
あ
り

ま
し
た
。
私
た
ち
が
作
っ
て
売
っ
て
い
る
の

は
確
か
に
と
う
ふ
ち
く
わ
と
い
う
食
品
な
の

で
す
が
、鳥
取
に
続
く
そ
の
食
文
化
を
通
し

て
、人
と
人
、心
と
心
を
繋
ぐ
絆
を
届
け
て
い

る
ん
だ
と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
。

そ
う
し
た
思
い
や
価
値
観
な
ど
を
社

員
に
浸
透
さ
せ
る
た
め
に
、何
か
さ

れ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

い
い
社
風
を
作
っ
て
理
念
を
実
現
し

て
い
く
、そ
の
た
め
に
大
事
な
こ
と
の

一
つ
は
人
材
育
成
。
そ
し
て
商
品
開
発
も
大

事
だ
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

人
材
育
成
の
た
め
に
は
、本
来
の
仕
事
を

１
日
全
部
止
め
て
、社
員
が
全
員
集
ま
っ
て

行
う
研
修
を
、月
に
一
度
は
や
っ
て
い
ま
す
。

メ
ニ
ュ
ー
は
多
様
で
す
。
経
営
理
念
や
中
小

企
業
の
事
例
な
ど
を
ま
と
め
た
経
営
に
関
す

る
月
刊
誌
が
あ
る
の
で
す
が
、そ
れ
を
読
ん

で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
た
り
、食
品
の
安

全
に
関
す
る
勉
強
会
や
、外
に
出
か
け
て
行
っ

て
み
ん
な
で
座
禅
を
し
た
り
。
共
通
体
験
を

み
ん
な
で
し
て
い
く
、意
識
の
共
有
化
を
し

て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
の
経
営
理
念
の
中
に「
食
文
化
を

伝
承
し
、新
た
に
創
造
す
る
」と
い
う
も
の
が

あ
る
の
で
す
が
、10
年
以
上
前
か
ら
、社
員
全

員
で
商
品
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
一

人
1
品
、パ
ー
ト
社
員
も
全
員
が
新
し
い
商

品
を
考
え
て
、必
ず
商
品
化
し
、店
頭
で
売
り

ま
す
。
製
造
ス
タ
ッ
フ
で
あ
れ
ば
お
客
さ
ま

の
反
応
を
実
感
す
る
。
販
売
ス
タ
ッ
フ
で
あ

れ
ば
作
り
手
を
実
感
す
る
。
そ
う
い
っ
た
も

の
を
ク
ロ
ス
で
味
わ
う
、こ
れ
も
社
員
の
共

通
体
験
で
す
。

「
食
の
安
全
」と
い
う
こ
と
も
大
き
な

テ
ー
マ
と
お
聞
き
し
ま
し
た
が
、ど

ん
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
？

2
0
1
6
年
に
、食
品
の
安
全
衛
生
の
国

際
規
格
で
あ
る
Ｆ
Ｓ
Ｓ
Ｃ
2
2
0
0
0

の
認
証
を
取
得
し
て
い
ま
す
。
私
た
ち
は
地

方
の
本
当
に
小
さ
な
企
業
で
は
あ
る
け
れ
ど

も
、世
界
が
認
め
る
一
番
厳
し
い
基
準
の
規

格
が
取
れ
る
、つ
ま
り
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル

の
仕
事
が
で
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
。
な
の

で
、社
員
に
は
誇
り
を
持
っ
て
仕
事
を
し
て

ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
食
の
安
全
を
確

立
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、そ
う
し
た

社
風
高
揚
の
た
め
の
取
り
組
み
で
も
あ
る
の

で
す
。

課
題
と
し
て
考
え
ら
れ
て
い
る
こ
と

は
あ
り
ま
す
か
？　

成
長
か
、そ
れ
と
も
持
続
可
能
性
か
。

成
長
を
続
け
る
永
続
が
一
番
良
い
の

で
す
が
、い
ろ
い
ろ
な
制
約
も
あ
り
、い
つ
も

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
難
し
さ
を
課
題
と
し
て

感
じ
て
い
ま
す
。
ま
ず
は
人
口
減
少
に
よ
る

市
場
の
縮
小
。
鳥
取
と
い
う
地
方
都
市
に

あ
っ
て
は
痛
感
す
る
と
こ
ろ
で
す
。
も
う
一

つ
は
、と
う
ふ
ち
く
わ
と
い
う
の
は
、非
常
に

ロ
ー
カ
ル
特
性
の
強
い
商
品
だ
と
い
う
こ
と

で
す
。
全
国
的
に
は
誰
も
が
知
っ
て
い
る
味
、

誰
も
が
好
む
味
で
は
な
い
か
も
し
れ
な
い
。

鳥
取
の
食
品
だ
と
い
う
壁
で
す
ね
。
そ
れ
を

突
破
す
る
の
が
な
か
な
か
難
し
い
。

そ
う
し
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
対
し
て
、

ど
の
よ
う
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
さ
れ
て

い
る
の
で
す
か
？

永
続
を
す
る
た
め
に
も
、ま
ず
や
っ
て

い
る
こ
と
は
足
元
を
固
め
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
、先
ほ
ど
も
述
べ

た
人
材
育
成
、そ
れ
か
ら
近
年
は
、付
加
価
値

の
高
い
店
舗
と
商
品
へ
、経
営
改
革
を
進
め

て
き
ま
し
た
。

　

店
舗
に
つ
い
て
は
、2
0
1
8
年
に
創
業

の
地
に
本
店
を
再
興
し
ま
し
た
。
ル
ー
ツ
を

大
切
に
し
て
、ち
む
ら
が
生
ま
れ
た
場
所
に

M
Y

 M
A

N
A

G
E

M
E

N
T

 P
H

IL
O

SO
P

H
Y

   V
ol.43

QAQA

QAQA

QA

QA

とうふちくわ・蒸し（税込292円）。ねぎや生姜、カレー味など種類も豊富だ



2025 新年 4

看
板
と
の
れ
ん
を
掲
げ
て
お
客
さ
ま
に
き

ち
っ
と
示
し
て
い
く
。
企
業
と
し
て
本
店
が

持
つ
意
味
と
価
値
を
考
え
た
再
構
築
で
す
。

　

次
い
で
2
0
1
9
年
に
、20
年
ぶ
り
に
旗

艦
店
を
リ
ニ
ュ
ー
ア
ル
し
ま
し
た
。
そ
こ
で

明
確
に
し
た
店
舗
コ
ン
セ
プ
ト
は「
身
近
な

上
質
」（
日
常
の
中
の
飾
ら
な
い
上
質
な
美
味

し
さ
）と「
鳥
取
の
誇
り
」、そ
れ
か
ら「
進
化

し
続
け
る
老
舗
」と
い
う
こ
と
で
す
。

　

そ
し
て
そ
れ
に
合
わ
せ
て
や
っ
た
の
が
商

品
の
付
加
価
値
向
上
。
具
体
的
に
は
、商
品

の
品
質
を
変
え
る
、味
を
変
え
る
と
い
う
、私

と
し
て
は
非
常
に
大
き
な
チ
ャ
レ
ン
ジ
を
し

ま
し
た
。
そ
の
時
に
作
り
た
い
と
考
え
た
の

は
、万
人
に
受
け
る
味
で
は
な
く
、経
営
責
任

者
が
食
べ
て
本
当
に
美
味
し
い
と
思
え
る
、

食
べ
た
い
と
思
え
る
納
得
の
味
で
す
。

　

2
0
2
2
年
に
は「
と
う
ふ
ち
く
わ
Ｌ
ａ
ｂ
」

を
新
設
し
ま
し
た
。
ち
く
わ
づ
く
り
の
体
験

メ
ニ
ュ
ー
や
、小
学
生
に
課
外
活
動
の
一
環

と
し
て
無
償
で
工
場
見
学
や
ち
く
わ
づ
く
り

体
験
を
し
て
も
ら
う
。
食
文
化
の
伝
承
を
目

的
と
し
た
試
み
で
す
。

こ
れ
ま
で
の
お
仕
事
の
中
で
辛
か
っ

た
こ
と
、逆
に
嬉
し
か
っ
た
こ
と
は

何
で
す
か
？

一
番
辛
か
っ
た
の
は
、先
ほ
ど
の
味
を

変
え
た
と
き
の
お
客
さ
ま
か
ら
の
反

応
で
す
。
ス
ト
レ
ー
ト
に「
美
味
し
く
な
く

な
っ
た
」と
ま
で
お
っ
し
ゃ
る
方
も
実
際
い

ら
っ
し
ゃ
い
ま
し
た
。
何
十
年
も
慣
れ
親
し

ん
で
い
た
だ
い
た
味
を
変
え
る
と
い
う
こ
と

で
、想
定
内
で
は
あ
り
ま
し
た
が
、そ
れ
で
も

眠
れ
ぬ
夜
を
過
ご
し
な
が
ら
堪
え
ま
し
た
。

た
だ
、新
し
い
味
と
い
っ
て
も
、本
当
の
昆
布

や
カ
ツ
オ
、椎
茸
か
ら
取
っ
た
自
然
な
味
を

ベ
ー
ス
に
し
て
、い
わ
ば
原
点
に
戻
り
、50
年

先
に
も
残
る
味
を
求
め
ま
し
た
。
で
す
か
ら

時
間
と
と
も
に
お
客
さ
ま
に
は
必
ず
納
得
し

て
い
た
だ
け
る
と
確
信
し
て
い
ま
し
た
。

　

逆
に
嬉
し
か
っ
た
こ
と
は
、一
度
離
れ
た

お
客
さ
ま
か
ら
プ
ラ
ス
の
お
言
葉
を
い
た
だ

い
た
こ
と
で
す
。「
味
が
変
わ
っ
て
か
ら
正
直

最
初
は
自
分
の
口
に
合
わ
な
か
っ
た
け
れ

ど
、近
頃
は
ち
く
わ
の
味
が
良
く
な
っ
て
き

て
食
べ
ら
れ
ま
す
」と
。
戻
っ
て
き
て
く
だ

さ
っ
た
こ
と
に
感
謝
し
ま
し
た
し
、お
客
さ

ま
に
届
い
た
か
な
と
思
え
た
瞬
間
で
し
た
。

常
に「
進
化
し
続
け
る
老
舗
」で
あ
る
よ
う

に
、味
に
は
敏
感
に
、よ
り
良
い
も
の
に
変
化

さ
せ
て
い
く
と
い
う
こ
と
を
今
も
続
け
て
い

る
と
こ
ろ
で
す
。

で
は
、経
営
に
お
い
て
一
番
大
切
な

こ
と
は
何
だ
と
お
考
え
で
す
か
？

繰
り
返
し
に
な
り
ま
す
が
、わ
れ
わ
れ

の
商
品
が
人
と
人
と
を
繋
ぐ
も
の
で

あ
る
。
日
本
の
伝
統
や
鳥
取
の
食
文
化
の
中

で
、大
切
な
人
の
心
と
心
を
繋
ぐ
も
の
で
あ

る
と
い
う
こ
と
を
根
幹
に
据
え
な
が
ら
続
け

て
い
く
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

　

そ
し
て
、こ
う
し
た
私
た
ち
の
経
営
理
念

や
ブ
ラ
ン
ド
ビ
ジ
ョ
ン
、ミ
ッ
シ
ョ
ン
、コ
ン

セ
プ
ト
。
そ
れ
が
ど
こ
か
ら
来
て
い
る
の
か

と
い
う
と
、お
客
さ
ま
か
ら
の
声
、エ
ピ
ソ
ー

ド
の
中
に
散
り
ば
め
ら
れ
て
い
ま
す
。
こ
の

20
年
間
、社
員
に
は
毎
日
、周
り
の
人
が
ど
ん

な
良
い
仕
事
を
し
て
い
た
か
を
見
つ
け
て
、

メ
モ
に
書
い
て
提
出
し
て
も
ら
っ
て
い
ま

す
。
こ
う
し
た
取
り
組
み
で
、お
互
い
が
認

め
合
え
る
よ
う
な
関
係
性
が
で
き
る
だ
け
で

は
な
く
、同
時
に
お
客
さ
ま
の
貴
重
な
声
も
、

そ
こ
か
ら
上
が
っ
て
き
ま
す
。
お
客
さ
ま
が

ど
う
い
う
ふ
う
に
感
じ
ら
れ
て
い
る
の
か
、

感
謝
の
言
葉
も
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、戒
め
も

し
っ
か
り
共
有
し
ま
す
。「
お
客
さ
ま
か
ら
教

え
て
い
た
だ
く
こ
と
が
た
く
さ
ん
あ
る
」と

い
う
こ
と
を
忘
れ
ず
に
、共
有
し
て
い
く
こ

と
が
大
切
だ
と
考
え
て
い
ま
す
。

企
業
と
し
て
大
切
に
さ
れ
て
い
る
こ

と
を
教
え
て
く
だ
さ
い
。

当
社
に
は
11
年
前
に
明
文
化
し
た
ブ

ラ
ン
ド
ビ
ジ
ョ
ン
が
あ
り
ま
す
。「『
食

文
化
を
繋
ぐ
2
0
0
年
企
業
』、お
客
さ
ま
の

た
め
、社
員
さ
ん
の
た
め
に
永
続
す
る
」と
い

う
も
の
で
、企
業
の
命
題
と
い
う
の
は
永
続

性
に
あ
る
と
思
っ
て
い
ま
す
。
永
続
す
る
会

社
で
な
け
れ
ば
、社
員
の
幸
福
は
実
現
で
き

な
い
。「
ち
む
ら
」の
商
品
を
求
め
て
く
だ
さ

る
お
客
さ
ま
の
た
め
に
も
や
は
り
永
続
が
必

要
で
す
。
そ
し
て
、永
続
す
る
た
め
に
は
い

ろ
い
ろ
な
こ
と
が
必
要
に
な
り
ま
す
。

　

一
つ
は
、経
営
を
す
る
ぞ
と
い
う
強
い
意

思
を
持
っ
た
後
継
者
、共
に
道
を
作
っ
て
い

く
社
員
、そ
し
て
私
た
ち
を
支
持
、支
援
し
て

く
だ
さ
る
お
客
さ
ま
が
必
要
で
す
。
も
う
一

つ
は
愛
さ
れ
る
商
品
。
そ
し
て
最
後
は
世
間

か
ら
の
信
用
で
あ
り
、の
れ
ん
。
こ
れ
ら
が

あ
っ
て
初
め
て
永
続
で
き
る
。
そ
の
た
め
に

い
ろ
い
ろ
な
戦
略
が
必
要
に
な
る
と
考
え
て

い
ま
す
。会

社
が
進
む
べ
き
方
向
・
理
念
と
し

て
明
確
な
も
の
は
あ
り
ま
す
か
？

明
文
化
し
た
も
の
の
中
に
は
私
た
ち

の
ミ
ッ
シ
ョ
ン
も
あ
り
ま
す
。「
日
本

の
伝
統
、鳥
取
の
食
文
化
で
繋
ぐ
、大
切
な
人

と
人
、心
と
心
」で
す
。
こ
れ
は
い
つ
も
社
員

に
伝
え
て
い
る
の
で
す
が
、「
私
た
ち
は
何
を

売
っ
て
い
る
の
か
」と
い
う
こ
と
。
た
と
え

ば
お
客
さ
ま
か
ら
い
た
だ
い
た
声
の
中
に

「
が
ん
に
な
っ
た
母
親
に
最
後
に
食
べ
さ
せ

て
あ
げ
た
い
。
そ
う
思
っ
て
こ
の
と
う
ふ
ち

く
わ
を
贈
っ
て
あ
げ
た
」と
い
う
話
が
あ
り

ま
し
た
。
私
た
ち
が
作
っ
て
売
っ
て
い
る
の

は
確
か
に
と
う
ふ
ち
く
わ
と
い
う
食
品
な
の

で
す
が
、鳥
取
に
続
く
そ
の
食
文
化
を
通
し

て
、人
と
人
、心
と
心
を
繋
ぐ
絆
を
届
け
て
い

る
ん
だ
と
い
う
こ
と
な
ん
で
す
。

そ
う
し
た
思
い
や
価
値
観
な
ど
を
社

員
に
浸
透
さ
せ
る
た
め
に
、何
か
さ

れ
て
い
る
こ
と
は
あ
り
ま
す
か
？

い
い
社
風
を
作
っ
て
理
念
を
実
現
し

て
い
く
、そ
の
た
め
に
大
事
な
こ
と
の

一
つ
は
人
材
育
成
。
そ
し
て
商
品
開
発
も
大

事
だ
な
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

人
材
育
成
の
た
め
に
は
、本
来
の
仕
事
を

１
日
全
部
止
め
て
、社
員
が
全
員
集
ま
っ
て

行
う
研
修
を
、月
に
一
度
は
や
っ
て
い
ま
す
。

メ
ニ
ュ
ー
は
多
様
で
す
。
経
営
理
念
や
中
小

企
業
の
事
例
な
ど
を
ま
と
め
た
経
営
に
関
す

る
月
刊
誌
が
あ
る
の
で
す
が
、そ
れ
を
読
ん

で
デ
ィ
ス
カ
ッ
シ
ョ
ン
し
た
り
、食
品
の
安

全
に
関
す
る
勉
強
会
や
、外
に
出
か
け
て
行
っ

て
み
ん
な
で
座
禅
を
し
た
り
。
共
通
体
験
を

み
ん
な
で
し
て
い
く
、意
識
の
共
有
化
を
し

て
い
く
こ
と
が
大
切
だ
と
思
っ
て
い
ま
す
。

　

私
た
ち
の
経
営
理
念
の
中
に「
食
文
化
を

伝
承
し
、新
た
に
創
造
す
る
」と
い
う
も
の
が

あ
る
の
で
す
が
、10
年
以
上
前
か
ら
、社
員
全

員
で
商
品
開
発
に
取
り
組
ん
で
い
ま
す
。
一

人
1
品
、パ
ー
ト
社
員
も
全
員
が
新
し
い
商

品
を
考
え
て
、必
ず
商
品
化
し
、店
頭
で
売
り

ま
す
。
製
造
ス
タ
ッ
フ
で
あ
れ
ば
お
客
さ
ま

の
反
応
を
実
感
す
る
。
販
売
ス
タ
ッ
フ
で
あ

れ
ば
作
り
手
を
実
感
す
る
。
そ
う
い
っ
た
も

の
を
ク
ロ
ス
で
味
わ
う
、こ
れ
も
社
員
の
共

通
体
験
で
す
。

「
食
の
安
全
」と
い
う
こ
と
も
大
き
な

テ
ー
マ
と
お
聞
き
し
ま
し
た
が
、ど

ん
な
取
り
組
み
を
さ
れ
て
い
ま
す
か
？

2
0
1
6
年
に
、食
品
の
安
全
衛
生
の
国

際
規
格
で
あ
る
Ｆ
Ｓ
Ｓ
Ｃ
2
2
0
0
0

の
認
証
を
取
得
し
て
い
ま
す
。
私
た
ち
は
地

方
の
本
当
に
小
さ
な
企
業
で
は
あ
る
け
れ
ど

も
、世
界
が
認
め
る
一
番
厳
し
い
基
準
の
規

格
が
取
れ
る
、つ
ま
り
世
界
ト
ッ
プ
レ
ベ
ル

の
仕
事
が
で
き
て
い
る
と
い
う
こ
と
。
な
の

で
、社
員
に
は
誇
り
を
持
っ
て
仕
事
を
し
て

ほ
し
い
と
考
え
て
い
ま
す
。
食
の
安
全
を
確

立
す
る
の
は
も
ち
ろ
ん
で
す
が
、そ
う
し
た

社
風
高
揚
の
た
め
の
取
り
組
み
で
も
あ
る
の

で
す
。

課
題
と
し
て
考
え
ら
れ
て
い
る
こ
と

は
あ
り
ま
す
か
？　

成
長
か
、そ
れ
と
も
持
続
可
能
性
か
。

成
長
を
続
け
る
永
続
が
一
番
良
い
の

で
す
が
、い
ろ
い
ろ
な
制
約
も
あ
り
、い
つ
も

マ
ー
ケ
テ
ィ
ン
グ
の
難
し
さ
を
課
題
と
し
て

感
じ
て
い
ま
す
。
ま
ず
は
人
口
減
少
に
よ
る

市
場
の
縮
小
。
鳥
取
と
い
う
地
方
都
市
に

あ
っ
て
は
痛
感
す
る
と
こ
ろ
で
す
。
も
う
一

つ
は
、と
う
ふ
ち
く
わ
と
い
う
の
は
、非
常
に

ロ
ー
カ
ル
特
性
の
強
い
商
品
だ
と
い
う
こ
と

で
す
。
全
国
的
に
は
誰
も
が
知
っ
て
い
る
味
、

誰
も
が
好
む
味
で
は
な
い
か
も
し
れ
な
い
。

鳥
取
の
食
品
だ
と
い
う
壁
で
す
ね
。
そ
れ
を

突
破
す
る
の
が
な
か
な
か
難
し
い
。

そ
う
し
た
マ
ー
ケ
ッ
ト
に
対
し
て
、

ど
の
よ
う
な
ア
プ
ロ
ー
チ
を
さ
れ
て

い
る
の
で
す
か
？

永
続
を
す
る
た
め
に
も
、ま
ず
や
っ
て

い
る
こ
と
は
足
元
を
固
め
る
と
い
う

こ
と
で
す
。
そ
の
た
め
に
、先
ほ
ど
も
述
べ

た
人
材
育
成
、そ
れ
か
ら
近
年
は
、付
加
価
値

の
高
い
店
舗
と
商
品
へ
、経
営
改
革
を
進
め

て
き
ま
し
た
。

　

店
舗
に
つ
い
て
は
、2
0
1
8
年
に
創
業

の
地
に
本
店
を
再
興
し
ま
し
た
。
ル
ー
ツ
を

大
切
に
し
て
、ち
む
ら
が
生
ま
れ
た
場
所
に

1955年、鳥取市生まれ。神戸大学
経済学部卒。ちくわかまぼこの製
造技術習得のため倉敷市内のメー
カーで修業後、1980年有限会社千
村商店入社。1999年に株式会社ち
むらに組織変更、5代目社長に就
任。2021年、息子である千村大輔
社長の就任に伴い会長職に。

1 経営に関する月刊誌を読んで、毎月社員全員が提出するレポート。日々の仕事の仕方や、生き
方を振り返るツールとなっている  2 子どもたちもとうふちくわの手づくり体験ができる「とうふちくわ
Lab」  3 創業の地、元魚町に再興された本店。ルーツを大切にという思いがこめられている

取締役会長　 

千村 直美

https://www.toufuchikuwa.com/

創業
取締役会長

所在地
TEL

資本金
業種

従業員数

1865年
千村 直美 
鳥取市河原町布袋556
0858-76-3333
1,000万円
魚肉練り製品の製造・卸売・
小売
40人

株式会社 ちむら
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2019年にリニューアルされた「とうふちくわの里」。右奥は「とうふちくわLab」



10
月
3
日
、第
40
回
法
人
会
全
国
大
会

が
鹿
児
島
県
鹿
児
島
市
の
城
山
ホ
テ
ル
鹿

児
島
で
開
催
さ
れ
、来
賓
お
よ
び
全
国
各

地
の
会
員
約
1
7
0
0
名
が
参
加
し
た
。

な
お
、式
典
等
に
先
立
っ
て
鹿
児
島
県
歴

史
・
美
術
セ
ン
タ
ー
黎
明
館
で
行
わ
れ
た

ウ
ェ
ル
カ
ム
イ
ベ
ン
ト
で
は
、約
3
0
0

名
の
会
員
等
が
火
縄
銃
試
射
演
武
を
観
覧

し
、初
め
て
間
近
で
見
る
火
縄
銃
の
迫
力

に
驚
き
の
声
を
上
げ
て
い
た
。 

式
典
で
は
、今
別
府
英
樹
鹿
児
島
県
連

会
長
の
開
会
の
辞
に
続
き
、小
林
栄
三
全

法
連
会
長
が
、元
日
の
能
登
半
島
地
震
お

よ
び
9
月
の
能
登
半
島
豪
雨
で
亡
く
な
ら

れ
た
方
へ
の
哀
悼
の
意
を
表
し
た
あ
と
、

「
少
子
高
齢
化
と
人
口
減
少
に
伴
い
、中

小
企
業
の
人
手
不
足
が
深
刻
化
し
て
い

る
。
こ
う
し
た
構
造
的
な
課
題
の
解
決
に

は
、デ
ジ
タ
ル
化
な
ど
の
将
来
を
見
据
え

た
設
備
投
資
や
、大
胆
な
事
業
構
造
改
革

を
う
な
が
す
た
め
の
税
財
政
政
策
を
打
ち

出
し
て
民
間
活
力
を
最
大
限
に
引
き
出
す

必
要
が
あ
り
、事
業
承
継
を
含
め
た
中
小

企
業
に
対
す
る
税
財
政
上
の
支
援
を
引
き

続
き
求
め
て
い
く
。
法
人
会
と
し
て
、こ

の
よ
う
な
提
言
を
行
っ
て
政
府
・
政
党
・

地
方
自
治
体
な
ど
に
働
き
か
け
る
と
と
も

に
、健
康
経
営
を
推
進
す
る
こ
と
で
会
員

企
業
の
活
力
向
上
や
経
済
活
性
化
を
図

り
、税
収
の
増
加
に
貢
献
す
る
こ
と
を
目

指
し
た
い
。
ま
た
、決
し
て
数
だ
け
が
力

で
は
な
い
が
、存
在
感
の
あ
る
法
人
会
で

あ
り
続
け
る
た
め
に
も
会
員
増
強
に
協
力

願
い
た
い
」と
主
催
者
を
代
表
し
て
挨
拶

を
述
べ
た
。 

そ
の
後
、来
賓
を
代
表
し
て
奥
達
雄
国

税
庁
長
官
、塩
田
康
一
鹿
児
島
県
知
事
、下

鶴
隆
央
鹿
児
島
市
長
か
ら
祝
辞
を
い
た
だ

き
、会
員
増
強
表
彰
等
の
受
彰
会
へ
の
表

彰
状
贈
呈
を
挟
ん
だ
あ
と
、飯
野
光
彦
税

制
委
員
長
か
ら「
令
和
7
年
度
税
制
改
正

に
関
す
る
提
言
」の
内
容
が
説
明
さ
れ
た
。

ま
た
、令
和
5
年
度
に
開
催
さ
れ
た「
法
人

会
全
国
青
年
の
集
い
山
形
大
会
」の
租
税

教
育
活
動
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
最
優

秀
賞
を
受
賞
し
た
佐
世
保
法
人
会
青
年
部

会
と
、健
康
経
営
大
賞
で
青
年
部
会
部
門

の
最
優
秀
賞
を
受
賞
し
た
北
那
覇
法
人
会

青
年
部
会
が
活
動
報
告
を
行
っ
た
。 

続
い
て
、野
坂
文
雄
全
法
連
筆
頭
副
会

長
が
大
会
宣
言
を
読
み
上
げ
、最
後
に
次

回
開
催
地
を
代
表
し
て
高
知
県
連
の
三
谷

勝
水
副
会
長
が
閉
会
の
辞
を
述
べ
た
。 

次
回
の
全
国
大
会
は
、10
月
16
日
に
高

知
県
高
知
市
で
開
催
さ
れ
る
予
定
。 

◆
税
制
改
正
提
言
活
動
を
実
施

令
和
7
年
度
税
制
改
正
に
向
け
、全
法

連
は
税
制
委
員
会
の
飯
野
委
員
長
が
中
心

と
な
り
、10
〜
12
月
の
3
か
月
間
、政
党
と

省
庁
に
対
し
て
提
言
活
動
を
実
施
し
た
。

政
党
関
係
で
は
、自
由
民
主
党「
予
算
・

税
制
等
に
関
す
る
政
策
懇
談
会
」、国
民
民

主
党「
税
制
調
査
会
ヒ
ア
リ
ン
グ
」等
に
出

席
、自
由
民
主
党
の
宮
沢
税
制
調
査
会
長

と
も
面
談
を
行
っ
た
。 

財
政
健
全
化
に
関
し
て
は
、「
金
利
の
あ

る
世
界
」が
到
来
し
、将
来
的
に
は
国
債

の
利
払
い
費
増
が
税
収
増
を
上
回
る
懸

念
が
あ
る
こ
と
か
ら
、今
後
の
金
利
上
昇

に
備
え
た
安
定
的
な
税
・
財
政
運
営
の

た
め
に
、新
た
な
財
政
再
建
目
標
を
早
急

に
策
定
す
る
よ
う
求
め
た
。
ま
た
、人
手

不
足
や
人
件
費
・
仕
入
価
格
の
増
加
に

鹿
児
島
市
で
法
人
会
全
国
大
会

直
面
し
、厳
し
い
経
営
を
強
い
ら
れ
て
い

る
地
域
経
済
の
担
い
手
で
あ
る
中
小
企

業
に
対
し
て
は
、円
滑
に
事
業
の
承
継
が

で
き
る
よ
う
な
本
格
的
な
事
業
承
継
税

制
の
創
設
の
ほ
か
、中
小
企
業
の
活
性
化

に
資
す
る
税
制
措
置
の
拡
充
や
本
則
化

を
求
め
た
。 

省
庁
に
対
し
て
は
、財
務
省
の
青
木
主

税
局
長
、総
務
省
の
寺
﨑
自
治
税
務
局
長
、

中
小
企
業
庁
の
山
下
長
官
等
と
面
談
し
、

法
人
会
の
提
言
を
令
和
7
年
度
税
制
改
正

に
反
映
さ
せ
る
よ
う
求
め
た（
提
言
活
動

の
様
子
は
全
法
連
ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ「
税
の

提
言
活
動
」に
も
掲
載
）。 

こ
の
ほ
か
、県
連
・
単
位
会
に
お
い
て

も
、地
元
選
出
国
会
議
員
、地
方
自
治
体
、

議
会
に
対
し
て
提
言
活
動
を
実
施
し
た
。 
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「
健
康
の
定
義
」と
は

「
健
康
経
営
」
に
つ
い
て
解
説
す
る
に

あ
た
り
、
ま
ず
は
「
健
康
と
は
何
か
」
に

つ
い
て
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。 

世
界
保
健

機
関
（
Ｗ
Ｈ
Ｏ
）
が
そ
の
憲
章
の
前
文
で

「
健
康
と
は
、
肉
体
的
、
精
神
的
お
よ
び

社
会
的
に
完
全
に
良
好
な
状
態
で
あ
り
、

単
に
疾
病
ま
た
は
病
弱
の
存
在
し
な
い
こ

と
で
は
な
い
」
と
定
義
し
て
い
ま
す
。
こ

の
定
義
は
、
い
ま
も
世
界
中
で
広
く
使
わ

れ
て
お
り
、
簡
単
に
言
う
と
、
健
康
と
は

単
に
「
病
気
が
な
い
こ
と
」
だ
け
で
は
な

く
、
身
体
も
心
も
そ
し
て
人
間
関
係
も
良

好
な
状
態
を
指
す
の
で
す
。
体
調
が
良
け

れ
ば
毎
日
存
分
に
動
け
る
し
、
心
が
安
定

し
て
い
れ
ば
生
活
の
中
の
ス
ト
レ
ス
に
も

う
ま
く
対
処
で
き
る
。
さ
ら
に
、
周
り
の

人
た
ち
と
良
い
関
係
を
築
け
て
い
れ
ば
、

仕
事
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
充
実
し
ま
す
。

こ
れ
が
全
部
そ
ろ
っ
て
こ
そ
、
本
当
の
健

康
と
言
え
る
、
と
さ
れ
て
い
る
の
で
す
が
、

こ
の
言
葉
だ
け
で
納
得
で
き
る
人
は
少
な

い
で
し
ょ
う
。

近
年
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
に
な
っ
た
『
グ
ッ

ド
・
ラ
イ
フ
〜
幸
せ
に
な
る
の
に
、
遅
す

ぎ
る
こ
と
は
な
い
〜
』（
ロ
バ
ー
ト
・

ウ
ォ
ー
ル
デ
ィ
ン
ガ
ー
、
マ
ー
ク
・
シ
ュ

ル
ツ
著
）
に
は
、
シ
ン
プ
ル
に
こ
う
書
か

れ
て
い
ま
す
。「
健
康
で
幸
せ
な
生
活
を

送
る
に
は
、
良
い
人
間
関
係
が
必
要
だ
」

と
。
健
康
と
は
人
生
の
ゴ
ー
ル
な
の
か
、

手
段
な
の
か
分
か
ら
な
く
な
り
ま
す
が
、

ど
う
考
え
た
ら
よ
い
で
し
ょ
う
か
。
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健
康
経
営
と
は

従
業
員
の「
幸
せ
」を

 

実
現
す
る
こ
と

 

従
業
員
の
健
康
づ
く
り
や
活
力
向
上
に

つ
い
て
考
え
る
時
（
健
康
経
営
）、
企
業

経
営
者
は
「
従
業
員
の
健
康
」
を
経
営
の

重
要
な
要
素
と
し
て
と
ら
え
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
健
康
は
会
社
経
営
の
手
段
で
あ
り
、

従
業
員
が
健
康
で
あ
る
こ
と
が
、
そ
の
ま

ま
企
業
の
業
績
や
発
展
に
つ
な
が
る
と
考

え
て
い
る
の
で
す
。
そ
も
そ
も
「
健
康
経

営
」
は
経
済
産
業
省
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
に

よ
っ
て
世
の
中
に
広
く
周
知
さ
れ
た
言
葉

健康経営で実現する
個人・企業の幸せと国の財政健全化

近年、クローズアップされている「健康経営」。国や省庁、自治体や企業で取り組みが行われており、
令和 5年度からは法人会でも会員企業の健康経営を推進することとなった。健康経営とは何なのか？ 

なぜ健康経営に取り組むのか？ 企業が健康経営に取り組むメリットとは？ 全法連青連協健康経営プロ
ジェクトのアドバイザーも務める筆者が、わかりやすく解説する。

の
経
済
学
』）。
な
ぜ
な
ら
、
い
く
ら
疾
患

の
予
防
を
し
て
も
医
療
を
使
う
タ
イ
ミ
ン

グ
を
先
送
り
に
す
る
だ
け
で
あ
っ
て
、
最

終
的
に
亡
く
な
る
間
際
の
数
年
間
に
は
医

療
を
使
う
こ
と
に
な
る
か
ら
で
す
。

こ
の
結
果
と
一
致
す
る
医
学
研
究
は
た

く
さ
ん
存
在
し
て
い
ま
す
（
た
だ
し
、
一

部
の
感
染
症
の
予
防
に
は
費
用
対
効
果
が

高
い
も
の
も
あ
り
ま
す
）。
つ
ま
り
、
上

手
に
、
節
約
し
て
使
わ
な
い
と
、
国
民
医

療
費
は
減
ら
せ
な
い
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、

健
康
寿
命
を
延
ば
す
こ
と
で
、
多
く
の
人

が
健
康
と
い
う
価
値
の
高
い
状
態
を
享
受

し
て
幸
せ
に
な
れ
る
の
で
、
そ
れ
は
そ
れ

で
と
て
も
大
事
な
こ
と
で
す
。

で
は
、
年
間
47
兆
円
に
も
膨
ら
ん
だ
現

在
の
国
民
医
療
費
を
下
げ
る
に
は
ど
う
し

様
化
な
ど
が
あ
り
ま
す
が
、
私
は
根
本
的

に
は
先
進
国
ゆ
え
の
労
働
生
産
性
の
低
下

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

日
本
の
労
働
生
産
性
の
低
さ
は
目
立
ち

ま
す
が
、
実
は
多
く
の
先
進
国
で
も

1
9
6
0
〜
70
年
代
に
比
べ
る
と
経
済
成

長
率
は
下
が
っ
て
い
る
の
で
す
（
山
口
周

著
『
ビ
ジ
ネ
ス
の
未
来
』）。
そ
う
な
る
と
、

賃
金
ア
ッ
プ
が
唯
一
の
動
機
付
け
に
は
な

り
得
ず
、「
仲
間
と
の
つ
な
が
り
」、「
仕

事
の
意
義
・
や
り
が
い
」、「
自
分
の
価
値

の
発
揮
」
が
重
要
視
さ
れ
て
き
ま
す
。
若

い
従
業
員
と
語
っ
て
い
て
そ
ん
な
感
覚
が

沸
い
た
り
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？ 

従
来
通
り
の
「
生
産
性
向
上
↓
賃
金
向

上
」
と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
だ
け
で
は
理
解

す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
健
康
経
営
を

実
践
す
る
こ
と
で
、
こ
う
し
た
従
業
員
の

幸
福
度
を
増
や
し
て
い
け
る
な
ら
ば
、
取

り
組
ん
で
み
た
い
と
思
い
ま
せ
ん
か
。
私

も
勤
務
先
の
10
名
の
部
下
に
対
し
、
ぜ
ひ

や
り
た
い
と
思
い
実
行
し
て
い
ま
す
。

 

｜ 

法
人
会
版
健
康
経
営
の

も
う
一
つ
の
柱

「
医
療
を
上
手
に
使
う
」

 

経
済
産
業
省
の
健
康
経
営
で
は
は
っ
き

り
と
は
書
か
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、
実
は
い

く
ら
健
康
に
な
っ
て
も
、
生
活
習
慣
病
を

予
防
し
て
も
、
そ
れ
だ
け
で
は
医
療
全
体

に
か
か
る
お
金
（
国
民
医
療
費
）
は
削
減

で
き
な
い
の
で
す
（
康
永
秀
生
著
『
健
康

た
ら
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。 

ま
ず
は
、
後

発
医
薬
品
（
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
）
を

使
う
こ
と
で
、
大
幅
に
医
療
費
を
下
げ
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
仮
に
現
在
約
80
％
で

あ
る
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
の
使
用
割
合

を
1
0
0
％
に
す
れ
ば
、
年
間
約
8
千
億

円
の
負
担
減
少
と
な
り
ま
す
。
さ
ら
に
、

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で
売
っ
て
い
る
薬
剤
を

買
う
よ
う
に
す
る
こ
と
（
セ
ル
フ
メ
デ
ィ

ケ
ー
シ
ョ
ン
）
で
、
年
間
約
4
9
0
0
億

円
の
節
約
が
可
能
で
す
。

そ
し
て
、
救
急
車
の
適
正
利
用
（
タ
ク

シ
ー
代
わ
り
に
利
用
す
る
な
ど
は
論
外
）、

つ
ま
り
電
話
「
＃
8
0
0
0
（
子
ど
も
医

療
電
話
相
談
）」
や
「
＃
7
1
1
9
（
救

急
安
心
セ
ン
タ
ー
）」
の
事
前
相
談
事
業

を
活
用
す
る
こ
と
で
、
救
急
隊
や
医
療
機

関
の
人
的
負
担
を
減
ら
し
、
国
民
医
療
費

を
削
減
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

さ
ら
に
近
年
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が
、

い
わ
ゆ
る
「
人
生
会
議
」
の
普
及
で
す
。

こ
れ
は
正
式
に
は
ア
ド
バ
ン
ス
・
ケ
ア
・

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
（
Ａ
Ｃ
Ｐ
）
と
言
い
、
死

期
が
迫
っ
た
と
き
に
自
分
で
ど
ん
な
医
療

を
受
け
た
い
か
、
ま
た
最
後
は
ど
こ
で
迎

え
た
い
か
な
ど
を
、
家
族
ら
と
事
前
に
相

談
し
、
意
思
表
明
し
て
お
く
と
い
う
行
為

で
す
。
や
や
大
げ
さ
、
大
胆
に
聞
こ
え
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
命
の
危
険
に
さ
ら

さ
れ
る
よ
う
な
出
来
事
は
い
つ
起
き
る
か

わ
か
り
ま
せ
ん
。
そ
の
際
に
、
望
ま
な
い

延
命
措
置
を
と
ら
れ
る
こ
と
は
本
人
も
医

療
機
関
に
も
、
社
会
に
も
Ｈ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｙ
と

は
言
え
ま
せ
ん
。
実
際
に
、
命
に
関
わ
る

よ
う
な
病
気
や
ケ
ガ
を
す
る
と
、
約
70
％

の
方
が
医
療
や
ケ
ア
に
つ
い
て
自
分
で
決

め
た
り
、
望
み
を
人
に
伝
え
た
り
す
る
こ

と
が
で
き
な
く
な
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

と
は
い
え
、Ａ
Ｃ
Ｐ
を
す
る
の
は
ハ
ー
ド

ル
が
高
い
で
す
よ
ね
。

群
馬
県
が
実
施
し
た
令
和
4
年 

保
険

医
療
に
関
す
る
県
民
意
識
調
査
で
は
、

67
・
2
％
の
人
が
「
死
期
が
近
い
場
合
に

受
け
た
い
医
療
や
受
け
た
く
な
い
医
療
に

つ
い
て
、
周
り
の
人
と
話
し
合
っ
た
こ
と

は
な
い
」
と
回
答
し
て
い
ま
す
。
一
方
で

28
・
5
％
が
家
族
と
、
10
・
3
％
が
友
人

と
話
し
合
っ
た
こ
と
が
あ
る
、
と
回
答
し

て
い
る
よ
う
に
、
多
少
な
り
と
も
経
験
者
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で
、
同
省
の
設
置
目
的
が
「
民
間
の
経
済

活
力
の
向
上
」
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
健
康

は
手
段
と
し
て
と
ら
え
る
の
が
一
般
に
広

が
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
近
年
で
は
健
康
で
あ
る
こ
と

自
体
に
大
き
な
価
値
が
あ
る
と
さ
れ
て
い

ま
す
。
企
業
の
経
営
者
が
望
む
こ
と
は
、

業
績
の
拡
大
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

き
っ
と
多
く
の
企
業
経
営
者
が
従
業
員
の

幸
福
も
願
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。
そ
ん
な

目
で
、
言
う
な
れ
ば
経
済
産
業
省
的
思
惑

だ
け
に
と
ら
わ
れ
ず
、
自
分
と
従
業
員
の

幸
せ
を
で
っ
か
く
考
え
て
み
て
は
ど
う
で

し
ょ
う
か
。

 

｜ 

健
康
経
営
が

注
目
さ
れ
る
理
由

「
労
働
生
産
性
の
先
へ
」

 

健
康
経
営
に
つ
い
て
は
、
難
し
く
考
え

ず
、「
従
業
員
が
健
康
だ
と
良
い
こ
と
が

た
く
さ
ん
あ
る
」
と
考
え
ま
し
ょ
う
。
仕

事
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
上
が
り
、
会
社

全
体
の
業
績
は
ア
ッ
プ
。
幸
福
度
の
高
い

職
場
に
な
れ
ば
雰
囲
気
が
良
く
な
っ
て
、

結
果
的
に
離
職
率
が
下
が
る
た
め
人
材
確

保
に
悩
む
こ
と
も
減
る
。
さ
ら
に
は
顧
客

や
外
部
か
ら
の
印
象
も
良
く
な
る
。
つ
ま

り
、
健
康
経
営
は
個
人
や
企
業
を
元
気
に

す
る
の
で
す
。

健
康
経
営
が
注
目
さ
れ
る
背
景
に
は
、

急
激
な
少
子
高
齢
化
で
働
く
人
が
少
な
く

な
っ
て
き
て
い
る
こ
と
や
、
働
き
方
の
多

F
E
A
T
U
R
E

A
R
T
IC

L
E

特集

が
存
在
し
ま
す
。

ま
た
東
京
都
で
は
人
生
会
議
を
す
す
め

る
た
め
に
、「
わ
た
し
の
思
い
手
帳
」
を

無
料
で
配
布
し
て
お
り
、Ｐ
Ｄ
Ｆ
で
も
入

手
で
き
ま
す
。

わ
れ
わ
れ
大
人
世
代
が
医
療
を
賢
く
、

上
手
に
使
う
た
め
に
は
そ
れ
な
り
に
準
備

が
必
要
に
な
り
ま
す
が
、
次
世
代
に
負
担

を
か
け
な
い
た
め
に
は
、
と
て
も
重
要
な

こ
と
な
の
で
す
。

 

｜ 

よ
く
あ
る
質
問
と
回
答

従
業
員
が
少
な
い
の
で
、
健
康
経

営
は
関
係
な
い
と
感
じ
る

従
業
員
の
幸
せ
度
を
増
す
こ
と
の

価
値
は
、
大
企
業
だ
け
の
取
り
組

み
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
私
の
職

場
で
は
10
名
の
部
下
全
員
と
定
期
的
に
面

談
（
1
on
1
）
を
し
て
い
ま
す
。
こ
の
面

談
で
は
仕
事
で
の
困
り
ご
と
だ
け
で
は
な

く
、「
今
後
、取
り
組
み
た
い
仕
事
」
や
「
将

来
、達
成
し
た
い
こ
と
」な
ど
を
必
ず
聞
き
、

管
理
職
と
し
て
で
き
る
サ
ポ
ー
ト
を
一
緒

に
考
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
職
場
に
お

け
る
指
揮
命
令
系
統
の
ラ
イ
ン
上
に
い
る
、

管
理
職
に
よ
る
部
下
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

ケ
ア
の
手
法
の
一
つ
と
し
て
知
ら
れ
て
お

り
、「
ラ
イ
ン
ケ
ア
」
と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

私
自
身
が
精
神
科
医
・
産
業
医
だ
と
い
う

こ
と
も
あ
っ
て
、
自
分
の
得
意
分
野
を
生

か
し
て
職
場
に
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。 

　

ま
た
、
地
域
や
事
業
所
そ
れ
ぞ
れ
の
困

り
ご
と
、
特
徴
を
生
か
し
た
取
り
組
み
を

し
て
い
る
と
、
グ
ッ
と
魅
力
を
感
じ
や
す

く
な
り
ま
す
。
過
去
に
は
、
林
業
を
営
む

会
員
企
業
で
腰
痛
な
ど
の
職
業
病
予
防

の
体
操
に
取
り
組
ん
で
い
る
事
例
も
あ

り
ま
し
た
。
企
業
規
模
の
大
小
に
は
こ
だ

わ
ら
ず
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
従
業
員
の

幸
福
度
・
職
場
へ
の
親
和
性
、「
職
場
が

楽
し
い
！
」
と
い
う
感
覚
が
増
す
と
考
え

ま
す
。取

り
組
ん
で
み
た
い
が
、
何
を
参

考
に
す
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う
か
？

科
学
的
根
拠
の
あ
る
取
り
組
み
と

公
的
な
機
関
の
取
り
組
み
事
例
を

参
考
に
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

前
者
の
参
考
図
書
と
し
て
は
、
津
川
友

介
著
『
ヘ
ル
ス
・
ル
ー
ル
ズ
』（
集
英
社
）

と
、
林
英
恵
著『
健
康
に
な
る
技
術
大
全
』

（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）、
そ
し
て
テ
ス
ト
ス

テ
ロ
ン
著
『
幸
福
の
達
人
』（
ユ
ー
キ
ャ

ン
）
の
3
冊
が
秀
逸
で
す
。
こ
れ
ら
は
一

流
の
研
究
者
で
あ
る
著
者
・
監
修
者
が
、

質
の
高
い
研
究
論
文
を
読
み
こ
ん
で
具
体

的
な
食
事
・
運
動
・
睡
眠
な
ど
の
習
慣
を

提
案
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
睡
眠
に
つ
い

て
は
「
7
時
間
寝
よ
う
」
な
ど
シ
ン
プ
ル

な
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
健
康

で
幸
福
度
の
あ
が
る
習
慣
に
つ
い
て
の
情

報
は
ま
さ
に
玉
石
混
交
で
、
ネ
ッ
ト
で
見

つ
け
た
情
報
す
べ
て
を
う
の
み
に
し
て
は

健
康
に
な
る
ど
こ
ろ
か
、
健
康
を
脅
か
す

こ
と
に
も
な
り
か
ね
な
い
た
め
、
こ
の
よ

う
な
良
質
な
メ
ニ
ュ
ー
を
参
考
に
選
ん
で

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

後
者
に
つ
い
て
は
、
国
や
自
治
体
が
直

接
紹
介
し
て
い
る
取
り
組
み
を
参
考
に
し

て
み
る
の
も
よ
い
で
す
ね
。
市
町
村
は
地

域
の
健
康
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
運

動
や
食
事
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
メ
ニ
ュ
ー

を
準
備
し
て
い
ま
す
。
調
べ
て
み
る
と
、

参
加
す
る
と
そ
れ
だ
け
で
ト
ク
を
す
る
取

り
組
み
も
あ
り
ま
す
。
一
例
と
し
て
、
群

馬
県
前
橋
市
で
は
「
ま
え
ば
し
ウ
エ
ル
ネ

ス
企
業
登
録
制
度
」
を
実
施
し
て
い
て
、

健
康
グ
ッ
ズ
の
プ
レ
ゼ
ン
ト
や
従
業
員
向

け
健
康
講
座
へ
の
講
師
派
遣
な
ど
、
従
業

員
や
家
族
の
健
康
づ
く
り
に
取
り
組
む
企

業
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
取
り
組
み
に
つ

い
て
は
最
初
が
肝
心
、
道
を
踏
み
外
さ
な

い
こ
と
で
す
。

初
期
費
用
も
含
め
コ
ス
ト
が
掛
か

り
そ
う
で
二
の
足
を
踏
ん
で
い
る

企
業
経
営
者
と
し
て
は
、
健
康
経

営
を
導
入
す
る
に
あ
た
っ
て
の
初

期
費
用
や
、
そ
の
後
の
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス

ト
が
気
に
な
る
の
は
当
然
の
こ
と
で
す
が
、

コ
ス
ト
を
大
き
く
掛
け
な
く
て
も
で
き
る

こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。「
元
気
よ

く
あ
い
さ
つ
を
す
る
」
と
か
「
チ
ラ
シ
や

メ
ー
ル
で
健
康
に
関
す
る
豆
知
識
を
啓
発

す
る
」、「
椅
子
の
座
り
方
の
改
善
指
導
」

な
ど
で
す
。
ま
た
、
す
で
に
取
り
組
ん
で

い
る
こ
と
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。 

体
と
心

と
、
従
業
員
の
つ
な
が
り
を
増
や
す
た
め

に
行
っ
て
い
る
、
例
え
ば
ラ
ン
ニ
ン
グ

チ
ー
ム
の
活
動
を
支
援
し
た
り
、
コ
ロ
ナ

前
に
し
て
い
た
ラ
ジ
オ
体
操
を
復
活
さ

せ
た
り
。
こ
れ
ら
も
健
康
経
営
の
取
り

組
み
の
一
環
で
す
。
喫
煙
所
の
場
所
を

変
更
す
る
受
動
喫
煙
対
策
や
、
前
述
の

「
1
on
1
」
の
面
談
も
コ
ス
ト
は
掛
か
り

ま
せ
ん
。
あ
き
ら
め
る
前
に
、
ぜ
ひ
工
夫

し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

最
初
は
熱
心
に
取
り
組
む
が
、
そ

の
う
ち
う
や
む
や
に
な
り
そ
う

確
か
に
健
康
経
営
っ
て
、
最
初
は

「
よ
ー
し
、
や
る
ぞ
！
」
と
気
合

い
が
入
っ
て
盛
り
上
が
る
の
で
す
が
、
慣

れ
て
く
る
と
い
つ
の
間
に
か
…
…
と
い
う

ケ
ー
ス
も
よ
く
あ
り
ま
す
。
オ
フ
ィ
ス
に

最
新
の
ラ
ン
ニ
ン
グ
マ
シ
ン
や
筋
ト
レ

グ
ッ
ズ
を
置
い
た
も
の
の
、
い
つ
の
間
に

か
書
類
置
き
場
に
な
っ
て
い
た
り
、
近
く

の
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
と
法
人
契
約
を

結
ん
だ
の
に
誰
も
行
か
な
く
な
っ
て
い
た

り
。
そ
れ
に
毎
年
の
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク

も
「
あ
あ
、
ま
た
…
…
」
と
適
当
に
回
答

す
る
と
か
、
つ
い
つ
い
後
回
し
に
し
て
受

験
率
が
低
下
す
る
な
ど
。
そ
こ
を
な
ん
と

か
継
続
し
て
、
む
し
ろ
「
こ
れ
楽
し
い
か

も
？
」
と
思
わ
せ
る
よ
う
な
工
夫
が
あ
る

と
、
健
康
経
営
も
続
く
し
、
社
員
も
前
向

き
に
取
り
組
め
る
は
ず
で
す
。

例
え
ば
、「
〇
月
の
テ
ー
マ
は
コ
レ
」

と
決
め
て
、
そ
の
月
だ
け
の
「
健
康
チ
ャ

レ
ン
ジ
」
を
や
っ
て
み
る
の
も
面
白
い
で

し
ょ
う
。
10
月
は
「
ウ
オ
ー
キ
ン
グ
月

間
」
に
し
て
、
会
社
全
体
で
歩
数
を
記
録

す
る
ア
プ
リ
を
使
い
、
み
ん
な
で
ど
れ
だ

け
歩
け
る
か
競
い
合
う
。
歩
数
が
多
い

チ
ー
ム
は
ラ
ン
チ
が
１
回
無
料
に
な
る
な

ど
の
ち
ょ
っ
と
し
た
ご
褒
美
が
あ
る
と
、

張
り
切
っ
て
参
加
す
る
社
員
が
増
え
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
も
、
た
だ
歩
く
だ

け
で
は
な
く
、
通
勤
の
経
路
を
変
え
て

（
大
幅
に
変
え
て
し
ま
う
と
労
災
上
の
問

題
も
あ
り
ま
す
が
）「
毎
日
違
う
風
景
を

見
な
が
ら
歩
こ
う
」
と
い
っ
た
ル
ー
ル
を

加
え
る
と
、
飽
き
が
来
な
い
し
、
意
外
に

み
ん
な
楽
し
め
る
で
し
ょ
う
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
結
果
を
み
ん
な
で

シ
ェ
ア
す
る
場
を
作
る
と
さ
ら
に
良
い
で

す
。
一
人
が
「
毎
日
8
0
0
0
歩
を
目
標

に
し
た
ら
、
少
し
体
重
が
減
っ
て
腰
痛
が

軽
く
な
っ
た
」
な
ど
と
報
告
し
て
く
れ
た

ら
、
周
り
も
「
自
分
も
や
っ
て
み
よ
う
か

な
」
と
思
い
ま
す
よ
ね
。
小
さ
な
成
功
体

験
を
み
ん
な
で
共
有
す
る
こ
と
で
、「
や

は
り
や
る
価
値
が
あ
る
ん
だ
な
」
と
思
え

る
雰
囲
気
が
作
ら
れ
、
健
康
経
営
も
自
然

と
定
着
し
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
は
一
例
で

す
が
、
楽
し
み
な
が
ら
続
け
ら
れ
る
工
夫

を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、
健
康
経
営
も
や

ら
さ
れ
感
の
あ
る
会
社
施
策
で
は
な
く
な

り
、
う
や
む
や
に
な
ら
ず
に
会
社
の
文
化

と
し
て
根
付
い
て
い
く
の
で
す
。

 

｜ 

ま
と
め

さ
て
、
行
動
を
起
こ
す
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
な
り
そ
う
で
す
か
？ 

何
と
い
っ
て

も
義
務
感
に
さ
せ
な
い
こ
と
が
健
康
経
営

に
取
り
組
む
際
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。「
こ

れ
、
や
ら
な
き
ゃ
い
け
な
い
の
？
」
と
み

ん
な
が
思
っ
て
し
ま
っ
た
瞬
間
に
、
せ
っ

か
く
の
健
康
経
営
も
た
だ
の
自
己
保
健
義

務
（
労
働
者
が
自
分
の
健
康
管
理
に
努
め
、

安
全
に
働
け
る
よ
う
に
行
動
す
る
義
務
）

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
み
ん
な
が
気
軽

に
参
加
で
き
、
楽
し
み
な
が
ら
継
続
し
て

や
っ
て
い
た
ら
自
然
と
健
康
に
な
っ
た
、

と
い
う
仕
組
み
で
す
。
ゲ
ー
ム
感
覚
で
の

歩
数
競
争
や
、
週
に
一
度
の
従
業
員
同
士

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
タ
イ
ム
な
ど
、

や
っ
て
い
て
楽
し
い
時
間
を
作
る
こ
と
が

大
切
で
す
。

法
人
会
全
体
で
健
康
経
営
に
取
り
組
む

こ
と
に
は
、
と
て
も
大
き
な
意
義
が
あ
り

ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
の
会
員
企
業
み

ん
な
で
取
り
組
む
こ
と
で
、
成
功
事
例
も

失
敗
事
例
も
、
悩
み
も
シ
ェ
ア
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。「
こ
の
地
域
に
元
気
な

会
社
が
多
い
の
は
、
法
人
会
で
一
緒
に

な
っ
て
健
康
経
営
に
取
り
組
ん
だ
か
ら
な

ん
で
す
ね
」
と
言
っ
て
も
ら
え
た
ら
嬉
し

い
で
す
よ
ね
。

誰
も
が
多
く
の
時
間
を
職
場
で
過
ご
し

ま
す
。
お
互
い
の
知
恵
を
出
し
合
い
、

「
職
場
も
人
生
の
重
要
な
一
部
だ
」
と
思

え
る
環
境
を
作
る
。
そ
れ
が
さ
ま
ざ
ま
な

規
模
・
業
種
の
企
業
が
集
ま
る
法
人
会
で

取
り
組
む
醍
醐
味
で
す
し
、
そ
れ
で
個
人

も
企
業
も
、
そ
し
て
財
政
も
健
康
・
幸
福

に
な
る
の
で
す
。

法
人
会
版
健
康
経
営
、
み
ん
な
で
盛
り

上
げ
て
い
き
ま
し
ょ
う
！

～法人会だからこそ取り組める健康経営～

※「健康経営Ⓡ」はＮＰＯ法人健康経営研究会の登録商標です

健康経営とは？

企業理念（長期的なビジョンに基づいた経営）

人的資本に対する投資
（従業員への健康投資）

従業員の健康増進
従業員の活力向上

優秀な人材の獲得
人材の定着率向上

経営課題解決に向けた
基礎体力の向上

企業の
成長ポテンシャルの向上

組織の活性化
生産性の向上

イノベーションの
源泉の獲得・拡大

業績向上
企業価値
向上

社会への効果（検証中）
国民のQOL（生活の質）の向上
ヘルスケア産業の創出
あるべき国民医療費の実現

企業への効果

経済産業省公表資料
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「
健
康
の
定
義
」と
は

「
健
康
経
営
」
に
つ
い
て
解
説
す
る
に

あ
た
り
、
ま
ず
は
「
健
康
と
は
何
か
」
に

つ
い
て
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。 

世
界
保
健

機
関
（
Ｗ
Ｈ
Ｏ
）
が
そ
の
憲
章
の
前
文
で

「
健
康
と
は
、
肉
体
的
、
精
神
的
お
よ
び

社
会
的
に
完
全
に
良
好
な
状
態
で
あ
り
、

単
に
疾
病
ま
た
は
病
弱
の
存
在
し
な
い
こ

と
で
は
な
い
」
と
定
義
し
て
い
ま
す
。
こ

の
定
義
は
、
い
ま
も
世
界
中
で
広
く
使
わ

れ
て
お
り
、
簡
単
に
言
う
と
、
健
康
と
は

単
に
「
病
気
が
な
い
こ
と
」
だ
け
で
は
な

く
、
身
体
も
心
も
そ
し
て
人
間
関
係
も
良

好
な
状
態
を
指
す
の
で
す
。
体
調
が
良
け

れ
ば
毎
日
存
分
に
動
け
る
し
、
心
が
安
定

し
て
い
れ
ば
生
活
の
中
の
ス
ト
レ
ス
に
も

う
ま
く
対
処
で
き
る
。
さ
ら
に
、
周
り
の

人
た
ち
と
良
い
関
係
を
築
け
て
い
れ
ば
、

仕
事
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
充
実
し
ま
す
。

こ
れ
が
全
部
そ
ろ
っ
て
こ
そ
、
本
当
の
健

康
と
言
え
る
、
と
さ
れ
て
い
る
の
で
す
が
、

こ
の
言
葉
だ
け
で
納
得
で
き
る
人
は
少
な

い
で
し
ょ
う
。

近
年
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
に
な
っ
た
『
グ
ッ

ド
・
ラ
イ
フ
〜
幸
せ
に
な
る
の
に
、
遅
す

ぎ
る
こ
と
は
な
い
〜
』（
ロ
バ
ー
ト
・

ウ
ォ
ー
ル
デ
ィ
ン
ガ
ー
、
マ
ー
ク
・
シ
ュ

ル
ツ
著
）
に
は
、
シ
ン
プ
ル
に
こ
う
書
か

れ
て
い
ま
す
。「
健
康
で
幸
せ
な
生
活
を

送
る
に
は
、
良
い
人
間
関
係
が
必
要
だ
」

と
。
健
康
と
は
人
生
の
ゴ
ー
ル
な
の
か
、

手
段
な
の
か
分
か
ら
な
く
な
り
ま
す
が
、

ど
う
考
え
た
ら
よ
い
で
し
ょ
う
か
。

 

｜ 

健
康
経
営
と
は

従
業
員
の「
幸
せ
」を

 

実
現
す
る
こ
と

 

従
業
員
の
健
康
づ
く
り
や
活
力
向
上
に

つ
い
て
考
え
る
時
（
健
康
経
営
）、
企
業

経
営
者
は
「
従
業
員
の
健
康
」
を
経
営
の

重
要
な
要
素
と
し
て
と
ら
え
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
健
康
は
会
社
経
営
の
手
段
で
あ
り
、

従
業
員
が
健
康
で
あ
る
こ
と
が
、
そ
の
ま

ま
企
業
の
業
績
や
発
展
に
つ
な
が
る
と
考

え
て
い
る
の
で
す
。
そ
も
そ
も
「
健
康
経

営
」
は
経
済
産
業
省
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
に

よ
っ
て
世
の
中
に
広
く
周
知
さ
れ
た
言
葉

の
経
済
学
』）。
な
ぜ
な
ら
、
い
く
ら
疾
患

の
予
防
を
し
て
も
医
療
を
使
う
タ
イ
ミ
ン

グ
を
先
送
り
に
す
る
だ
け
で
あ
っ
て
、
最

終
的
に
亡
く
な
る
間
際
の
数
年
間
に
は
医

療
を
使
う
こ
と
に
な
る
か
ら
で
す
。

こ
の
結
果
と
一
致
す
る
医
学
研
究
は
た

く
さ
ん
存
在
し
て
い
ま
す
（
た
だ
し
、
一

部
の
感
染
症
の
予
防
に
は
費
用
対
効
果
が

高
い
も
の
も
あ
り
ま
す
）。
つ
ま
り
、
上

手
に
、
節
約
し
て
使
わ
な
い
と
、
国
民
医

療
費
は
減
ら
せ
な
い
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、

健
康
寿
命
を
延
ば
す
こ
と
で
、
多
く
の
人

が
健
康
と
い
う
価
値
の
高
い
状
態
を
享
受

し
て
幸
せ
に
な
れ
る
の
で
、
そ
れ
は
そ
れ

で
と
て
も
大
事
な
こ
と
で
す
。

で
は
、
年
間
47
兆
円
に
も
膨
ら
ん
だ
現

在
の
国
民
医
療
費
を
下
げ
る
に
は
ど
う
し

様
化
な
ど
が
あ
り
ま
す
が
、
私
は
根
本
的

に
は
先
進
国
ゆ
え
の
労
働
生
産
性
の
低
下

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

日
本
の
労
働
生
産
性
の
低
さ
は
目
立
ち

ま
す
が
、
実
は
多
く
の
先
進
国
で
も

1
9
6
0
〜
70
年
代
に
比
べ
る
と
経
済
成

長
率
は
下
が
っ
て
い
る
の
で
す
（
山
口
周

著
『
ビ
ジ
ネ
ス
の
未
来
』）。
そ
う
な
る
と
、

賃
金
ア
ッ
プ
が
唯
一
の
動
機
付
け
に
は
な

り
得
ず
、「
仲
間
と
の
つ
な
が
り
」、「
仕

事
の
意
義
・
や
り
が
い
」、「
自
分
の
価
値

の
発
揮
」
が
重
要
視
さ
れ
て
き
ま
す
。
若

い
従
業
員
と
語
っ
て
い
て
そ
ん
な
感
覚
が

沸
い
た
り
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？ 

従
来
通
り
の
「
生
産
性
向
上
↓
賃
金
向

上
」
と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
だ
け
で
は
理
解

す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
健
康
経
営
を

実
践
す
る
こ
と
で
、
こ
う
し
た
従
業
員
の

幸
福
度
を
増
や
し
て
い
け
る
な
ら
ば
、
取

り
組
ん
で
み
た
い
と
思
い
ま
せ
ん
か
。
私

も
勤
務
先
の
10
名
の
部
下
に
対
し
、
ぜ
ひ

や
り
た
い
と
思
い
実
行
し
て
い
ま
す
。

 

｜ 

法
人
会
版
健
康
経
営
の

も
う
一
つ
の
柱

「
医
療
を
上
手
に
使
う
」

 

経
済
産
業
省
の
健
康
経
営
で
は
は
っ
き

り
と
は
書
か
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、
実
は
い

く
ら
健
康
に
な
っ
て
も
、
生
活
習
慣
病
を

予
防
し
て
も
、
そ
れ
だ
け
で
は
医
療
全
体

に
か
か
る
お
金
（
国
民
医
療
費
）
は
削
減

で
き
な
い
の
で
す
（
康
永
秀
生
著
『
健
康

た
ら
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。 

ま
ず
は
、
後

発
医
薬
品
（
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
）
を

使
う
こ
と
で
、
大
幅
に
医
療
費
を
下
げ
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
仮
に
現
在
約
80
％
で

あ
る
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
の
使
用
割
合

を
1
0
0
％
に
す
れ
ば
、
年
間
約
8
千
億

円
の
負
担
減
少
と
な
り
ま
す
。
さ
ら
に
、

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で
売
っ
て
い
る
薬
剤
を

買
う
よ
う
に
す
る
こ
と
（
セ
ル
フ
メ
デ
ィ

ケ
ー
シ
ョ
ン
）
で
、
年
間
約
4
9
0
0
億

円
の
節
約
が
可
能
で
す
。

そ
し
て
、
救
急
車
の
適
正
利
用
（
タ
ク

シ
ー
代
わ
り
に
利
用
す
る
な
ど
は
論
外
）、

つ
ま
り
電
話
「
＃
8
0
0
0
（
子
ど
も
医

療
電
話
相
談
）」
や
「
＃
7
1
1
9
（
救

急
安
心
セ
ン
タ
ー
）」
の
事
前
相
談
事
業

を
活
用
す
る
こ
と
で
、
救
急
隊
や
医
療
機

関
の
人
的
負
担
を
減
ら
し
、
国
民
医
療
費

を
削
減
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

さ
ら
に
近
年
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が
、

い
わ
ゆ
る
「
人
生
会
議
」
の
普
及
で
す
。

こ
れ
は
正
式
に
は
ア
ド
バ
ン
ス
・
ケ
ア
・

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
（
Ａ
Ｃ
Ｐ
）
と
言
い
、
死

期
が
迫
っ
た
と
き
に
自
分
で
ど
ん
な
医
療

を
受
け
た
い
か
、
ま
た
最
後
は
ど
こ
で
迎

え
た
い
か
な
ど
を
、
家
族
ら
と
事
前
に
相

談
し
、
意
思
表
明
し
て
お
く
と
い
う
行
為

で
す
。
や
や
大
げ
さ
、
大
胆
に
聞
こ
え
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
命
の
危
険
に
さ
ら

さ
れ
る
よ
う
な
出
来
事
は
い
つ
起
き
る
か

わ
か
り
ま
せ
ん
。
そ
の
際
に
、
望
ま
な
い

延
命
措
置
を
と
ら
れ
る
こ
と
は
本
人
も
医

療
機
関
に
も
、
社
会
に
も
Ｈ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｙ
と

は
言
え
ま
せ
ん
。
実
際
に
、
命
に
関
わ
る

よ
う
な
病
気
や
ケ
ガ
を
す
る
と
、
約
70
％

の
方
が
医
療
や
ケ
ア
に
つ
い
て
自
分
で
決

め
た
り
、
望
み
を
人
に
伝
え
た
り
す
る
こ

と
が
で
き
な
く
な
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

と
は
い
え
、Ａ
Ｃ
Ｐ
を
す
る
の
は
ハ
ー
ド

ル
が
高
い
で
す
よ
ね
。

群
馬
県
が
実
施
し
た
令
和
4
年 

保
険

医
療
に
関
す
る
県
民
意
識
調
査
で
は
、

67
・
2
％
の
人
が
「
死
期
が
近
い
場
合
に

受
け
た
い
医
療
や
受
け
た
く
な
い
医
療
に

つ
い
て
、
周
り
の
人
と
話
し
合
っ
た
こ
と

は
な
い
」
と
回
答
し
て
い
ま
す
。
一
方
で

28
・
5
％
が
家
族
と
、
10
・
3
％
が
友
人

と
話
し
合
っ
た
こ
と
が
あ
る
、
と
回
答
し

て
い
る
よ
う
に
、
多
少
な
り
と
も
経
験
者

7 2025 新年

で
、
同
省
の
設
置
目
的
が
「
民
間
の
経
済

活
力
の
向
上
」
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
健
康

は
手
段
と
し
て
と
ら
え
る
の
が
一
般
に
広

が
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
近
年
で
は
健
康
で
あ
る
こ
と

自
体
に
大
き
な
価
値
が
あ
る
と
さ
れ
て
い

ま
す
。
企
業
の
経
営
者
が
望
む
こ
と
は
、

業
績
の
拡
大
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

き
っ
と
多
く
の
企
業
経
営
者
が
従
業
員
の

幸
福
も
願
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。
そ
ん
な

目
で
、
言
う
な
れ
ば
経
済
産
業
省
的
思
惑

だ
け
に
と
ら
わ
れ
ず
、
自
分
と
従
業
員
の

幸
せ
を
で
っ
か
く
考
え
て
み
て
は
ど
う
で

し
ょ
う
か
。

 

｜ 

健
康
経
営
が

注
目
さ
れ
る
理
由

「
労
働
生
産
性
の
先
へ
」

 

健
康
経
営
に
つ
い
て
は
、
難
し
く
考
え

ず
、「
従
業
員
が
健
康
だ
と
良
い
こ
と
が

た
く
さ
ん
あ
る
」
と
考
え
ま
し
ょ
う
。
仕

事
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
上
が
り
、
会
社

全
体
の
業
績
は
ア
ッ
プ
。
幸
福
度
の
高
い

職
場
に
な
れ
ば
雰
囲
気
が
良
く
な
っ
て
、

結
果
的
に
離
職
率
が
下
が
る
た
め
人
材
確

保
に
悩
む
こ
と
も
減
る
。
さ
ら
に
は
顧
客

や
外
部
か
ら
の
印
象
も
良
く
な
る
。
つ
ま

り
、
健
康
経
営
は
個
人
や
企
業
を
元
気
に

す
る
の
で
す
。

健
康
経
営
が
注
目
さ
れ
る
背
景
に
は
、

急
激
な
少
子
高
齢
化
で
働
く
人
が
少
な
く

な
っ
て
き
て
い
る
こ
と
や
、
働
き
方
の
多

が
存
在
し
ま
す
。

ま
た
東
京
都
で
は
人
生
会
議
を
す
す
め

る
た
め
に
、「
わ
た
し
の
思
い
手
帳
」
を

無
料
で
配
布
し
て
お
り
、Ｐ
Ｄ
Ｆ
で
も
入

手
で
き
ま
す
。

わ
れ
わ
れ
大
人
世
代
が
医
療
を
賢
く
、

上
手
に
使
う
た
め
に
は
そ
れ
な
り
に
準
備

が
必
要
に
な
り
ま
す
が
、
次
世
代
に
負
担

を
か
け
な
い
た
め
に
は
、
と
て
も
重
要
な

こ
と
な
の
で
す
。

 

｜ 

よ
く
あ
る
質
問
と
回
答

従
業
員
が
少
な
い
の
で
、
健
康
経

営
は
関
係
な
い
と
感
じ
る

従
業
員
の
幸
せ
度
を
増
す
こ
と
の

価
値
は
、
大
企
業
だ
け
の
取
り
組

み
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
私
の
職

場
で
は
10
名
の
部
下
全
員
と
定
期
的
に
面

談
（
1
on
1
）
を
し
て
い
ま
す
。
こ
の
面

談
で
は
仕
事
で
の
困
り
ご
と
だ
け
で
は
な

く
、「
今
後
、取
り
組
み
た
い
仕
事
」
や
「
将

来
、達
成
し
た
い
こ
と
」な
ど
を
必
ず
聞
き
、

管
理
職
と
し
て
で
き
る
サ
ポ
ー
ト
を
一
緒

に
考
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
職
場
に
お

け
る
指
揮
命
令
系
統
の
ラ
イ
ン
上
に
い
る
、

管
理
職
に
よ
る
部
下
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

ケ
ア
の
手
法
の
一
つ
と
し
て
知
ら
れ
て
お

り
、「
ラ
イ
ン
ケ
ア
」
と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

私
自
身
が
精
神
科
医
・
産
業
医
だ
と
い
う

こ
と
も
あ
っ
て
、
自
分
の
得
意
分
野
を
生

か
し
て
職
場
に
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。 

　

ま
た
、
地
域
や
事
業
所
そ
れ
ぞ
れ
の
困

り
ご
と
、
特
徴
を
生
か
し
た
取
り
組
み
を

し
て
い
る
と
、
グ
ッ
と
魅
力
を
感
じ
や
す

く
な
り
ま
す
。
過
去
に
は
、
林
業
を
営
む

会
員
企
業
で
腰
痛
な
ど
の
職
業
病
予
防

の
体
操
に
取
り
組
ん
で
い
る
事
例
も
あ

り
ま
し
た
。
企
業
規
模
の
大
小
に
は
こ
だ

わ
ら
ず
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
従
業
員
の

幸
福
度
・
職
場
へ
の
親
和
性
、「
職
場
が

楽
し
い
！
」
と
い
う
感
覚
が
増
す
と
考
え

ま
す
。取

り
組
ん
で
み
た
い
が
、
何
を
参

考
に
す
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う
か
？

科
学
的
根
拠
の
あ
る
取
り
組
み
と

公
的
な
機
関
の
取
り
組
み
事
例
を

参
考
に
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

前
者
の
参
考
図
書
と
し
て
は
、
津
川
友

介
著
『
ヘ
ル
ス
・
ル
ー
ル
ズ
』（
集
英
社
）

と
、
林
英
恵
著『
健
康
に
な
る
技
術
大
全
』

（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）、
そ
し
て
テ
ス
ト
ス

テ
ロ
ン
著
『
幸
福
の
達
人
』（
ユ
ー
キ
ャ

ン
）
の
3
冊
が
秀
逸
で
す
。
こ
れ
ら
は
一

流
の
研
究
者
で
あ
る
著
者
・
監
修
者
が
、

質
の
高
い
研
究
論
文
を
読
み
こ
ん
で
具
体

的
な
食
事
・
運
動
・
睡
眠
な
ど
の
習
慣
を

提
案
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
睡
眠
に
つ
い

て
は
「
7
時
間
寝
よ
う
」
な
ど
シ
ン
プ
ル

な
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
健
康

で
幸
福
度
の
あ
が
る
習
慣
に
つ
い
て
の
情

報
は
ま
さ
に
玉
石
混
交
で
、
ネ
ッ
ト
で
見

つ
け
た
情
報
す
べ
て
を
う
の
み
に
し
て
は

健
康
に
な
る
ど
こ
ろ
か
、
健
康
を
脅
か
す

こ
と
に
も
な
り
か
ね
な
い
た
め
、
こ
の
よ

う
な
良
質
な
メ
ニ
ュ
ー
を
参
考
に
選
ん
で

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

F
E
A
T
U
R
E
A
R
T
IC

L
E

後
者
に
つ
い
て
は
、
国
や
自
治
体
が
直

接
紹
介
し
て
い
る
取
り
組
み
を
参
考
に
し

て
み
る
の
も
よ
い
で
す
ね
。
市
町
村
は
地

域
の
健
康
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
運

動
や
食
事
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
メ
ニ
ュ
ー

を
準
備
し
て
い
ま
す
。
調
べ
て
み
る
と
、

参
加
す
る
と
そ
れ
だ
け
で
ト
ク
を
す
る
取

り
組
み
も
あ
り
ま
す
。
一
例
と
し
て
、
群

馬
県
前
橋
市
で
は
「
ま
え
ば
し
ウ
エ
ル
ネ

ス
企
業
登
録
制
度
」
を
実
施
し
て
い
て
、

健
康
グ
ッ
ズ
の
プ
レ
ゼ
ン
ト
や
従
業
員
向

け
健
康
講
座
へ
の
講
師
派
遣
な
ど
、
従
業

員
や
家
族
の
健
康
づ
く
り
に
取
り
組
む
企

業
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
取
り
組
み
に
つ

い
て
は
最
初
が
肝
心
、
道
を
踏
み
外
さ
な

い
こ
と
で
す
。

初
期
費
用
も
含
め
コ
ス
ト
が
掛
か

り
そ
う
で
二
の
足
を
踏
ん
で
い
る

企
業
経
営
者
と
し
て
は
、
健
康
経

営
を
導
入
す
る
に
あ
た
っ
て
の
初

期
費
用
や
、
そ
の
後
の
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス

ト
が
気
に
な
る
の
は
当
然
の
こ
と
で
す
が
、

コ
ス
ト
を
大
き
く
掛
け
な
く
て
も
で
き
る

こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。「
元
気
よ

く
あ
い
さ
つ
を
す
る
」
と
か
「
チ
ラ
シ
や

メ
ー
ル
で
健
康
に
関
す
る
豆
知
識
を
啓
発

す
る
」、「
椅
子
の
座
り
方
の
改
善
指
導
」

な
ど
で
す
。
ま
た
、
す
で
に
取
り
組
ん
で

い
る
こ
と
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。 

体
と
心

と
、
従
業
員
の
つ
な
が
り
を
増
や
す
た
め

に
行
っ
て
い
る
、
例
え
ば
ラ
ン
ニ
ン
グ

チ
ー
ム
の
活
動
を
支
援
し
た
り
、
コ
ロ
ナ

前
に
し
て
い
た
ラ
ジ
オ
体
操
を
復
活
さ

せ
た
り
。
こ
れ
ら
も
健
康
経
営
の
取
り

組
み
の
一
環
で
す
。
喫
煙
所
の
場
所
を

変
更
す
る
受
動
喫
煙
対
策
や
、
前
述
の

「
1
on
1
」
の
面
談
も
コ
ス
ト
は
掛
か
り

ま
せ
ん
。
あ
き
ら
め
る
前
に
、
ぜ
ひ
工
夫

し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

最
初
は
熱
心
に
取
り
組
む
が
、
そ

の
う
ち
う
や
む
や
に
な
り
そ
う

確
か
に
健
康
経
営
っ
て
、
最
初
は

「
よ
ー
し
、
や
る
ぞ
！
」
と
気
合

い
が
入
っ
て
盛
り
上
が
る
の
で
す
が
、
慣

れ
て
く
る
と
い
つ
の
間
に
か
…
…
と
い
う

ケ
ー
ス
も
よ
く
あ
り
ま
す
。
オ
フ
ィ
ス
に

最
新
の
ラ
ン
ニ
ン
グ
マ
シ
ン
や
筋
ト
レ

グ
ッ
ズ
を
置
い
た
も
の
の
、
い
つ
の
間
に

か
書
類
置
き
場
に
な
っ
て
い
た
り
、
近
く

の
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
と
法
人
契
約
を

結
ん
だ
の
に
誰
も
行
か
な
く
な
っ
て
い
た

り
。
そ
れ
に
毎
年
の
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク

も
「
あ
あ
、
ま
た
…
…
」
と
適
当
に
回
答

す
る
と
か
、
つ
い
つ
い
後
回
し
に
し
て
受

験
率
が
低
下
す
る
な
ど
。
そ
こ
を
な
ん
と

か
継
続
し
て
、
む
し
ろ
「
こ
れ
楽
し
い
か

も
？
」
と
思
わ
せ
る
よ
う
な
工
夫
が
あ
る

と
、
健
康
経
営
も
続
く
し
、
社
員
も
前
向

き
に
取
り
組
め
る
は
ず
で
す
。

例
え
ば
、「
〇
月
の
テ
ー
マ
は
コ
レ
」

と
決
め
て
、
そ
の
月
だ
け
の
「
健
康
チ
ャ

レ
ン
ジ
」
を
や
っ
て
み
る
の
も
面
白
い
で

し
ょ
う
。
10
月
は
「
ウ
オ
ー
キ
ン
グ
月

間
」
に
し
て
、
会
社
全
体
で
歩
数
を
記
録

す
る
ア
プ
リ
を
使
い
、
み
ん
な
で
ど
れ
だ

け
歩
け
る
か
競
い
合
う
。
歩
数
が
多
い

チ
ー
ム
は
ラ
ン
チ
が
１
回
無
料
に
な
る
な

ど
の
ち
ょ
っ
と
し
た
ご
褒
美
が
あ
る
と
、

張
り
切
っ
て
参
加
す
る
社
員
が
増
え
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
も
、
た
だ
歩
く
だ

け
で
は
な
く
、
通
勤
の
経
路
を
変
え
て

（
大
幅
に
変
え
て
し
ま
う
と
労
災
上
の
問

題
も
あ
り
ま
す
が
）「
毎
日
違
う
風
景
を

見
な
が
ら
歩
こ
う
」
と
い
っ
た
ル
ー
ル
を

加
え
る
と
、
飽
き
が
来
な
い
し
、
意
外
に

み
ん
な
楽
し
め
る
で
し
ょ
う
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
結
果
を
み
ん
な
で

シ
ェ
ア
す
る
場
を
作
る
と
さ
ら
に
良
い
で

す
。
一
人
が
「
毎
日
8
0
0
0
歩
を
目
標

に
し
た
ら
、
少
し
体
重
が
減
っ
て
腰
痛
が

軽
く
な
っ
た
」
な
ど
と
報
告
し
て
く
れ
た

ら
、
周
り
も
「
自
分
も
や
っ
て
み
よ
う
か

な
」
と
思
い
ま
す
よ
ね
。
小
さ
な
成
功
体

験
を
み
ん
な
で
共
有
す
る
こ
と
で
、「
や

は
り
や
る
価
値
が
あ
る
ん
だ
な
」
と
思
え

る
雰
囲
気
が
作
ら
れ
、
健
康
経
営
も
自
然

と
定
着
し
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
は
一
例
で

す
が
、
楽
し
み
な
が
ら
続
け
ら
れ
る
工
夫

を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、
健
康
経
営
も
や

ら
さ
れ
感
の
あ
る
会
社
施
策
で
は
な
く
な

り
、
う
や
む
や
に
な
ら
ず
に
会
社
の
文
化

と
し
て
根
付
い
て
い
く
の
で
す
。
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ま
と
め

さ
て
、
行
動
を
起
こ
す
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
な
り
そ
う
で
す
か
？ 

何
と
い
っ
て

も
義
務
感
に
さ
せ
な
い
こ
と
が
健
康
経
営

に
取
り
組
む
際
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。「
こ

れ
、
や
ら
な
き
ゃ
い
け
な
い
の
？
」
と
み

ん
な
が
思
っ
て
し
ま
っ
た
瞬
間
に
、
せ
っ

か
く
の
健
康
経
営
も
た
だ
の
自
己
保
健
義

務
（
労
働
者
が
自
分
の
健
康
管
理
に
努
め
、

安
全
に
働
け
る
よ
う
に
行
動
す
る
義
務
）

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
み
ん
な
が
気
軽

に
参
加
で
き
、
楽
し
み
な
が
ら
継
続
し
て

や
っ
て
い
た
ら
自
然
と
健
康
に
な
っ
た
、

と
い
う
仕
組
み
で
す
。
ゲ
ー
ム
感
覚
で
の

歩
数
競
争
や
、
週
に
一
度
の
従
業
員
同
士

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
タ
イ
ム
な
ど
、

や
っ
て
い
て
楽
し
い
時
間
を
作
る
こ
と
が

大
切
で
す
。

法
人
会
全
体
で
健
康
経
営
に
取
り
組
む

こ
と
に
は
、
と
て
も
大
き
な
意
義
が
あ
り

ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
の
会
員
企
業
み

ん
な
で
取
り
組
む
こ
と
で
、
成
功
事
例
も

失
敗
事
例
も
、
悩
み
も
シ
ェ
ア
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。「
こ
の
地
域
に
元
気
な

会
社
が
多
い
の
は
、
法
人
会
で
一
緒
に

な
っ
て
健
康
経
営
に
取
り
組
ん
だ
か
ら
な

ん
で
す
ね
」
と
言
っ
て
も
ら
え
た
ら
嬉
し

い
で
す
よ
ね
。

誰
も
が
多
く
の
時
間
を
職
場
で
過
ご
し

ま
す
。
お
互
い
の
知
恵
を
出
し
合
い
、

「
職
場
も
人
生
の
重
要
な
一
部
だ
」
と
思

え
る
環
境
を
作
る
。
そ
れ
が
さ
ま
ざ
ま
な

規
模
・
業
種
の
企
業
が
集
ま
る
法
人
会
で

取
り
組
む
醍
醐
味
で
す
し
、
そ
れ
で
個
人

も
企
業
も
、
そ
し
て
財
政
も
健
康
・
幸
福

に
な
る
の
で
す
。

法
人
会
版
健
康
経
営
、
み
ん
な
で
盛
り

上
げ
て
い
き
ま
し
ょ
う
！

ジェネリック医薬品とは？

・先発医薬品と同一の有効成分を含む
・効果効能、用法用量が同一である
・先発医薬品と同等の効果が得られる

同じ効果で「自分の財布」と
「国の財政」に優しい
・先発薬と異なる「味」「添加物」のことがある
・先発薬と全く同じ「製造方法」「添加物」である
　オーソライズドジェネリック（AG）もある

注意

人生会議
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「
健
康
の
定
義
」と
は

「
健
康
経
営
」
に
つ
い
て
解
説
す
る
に

あ
た
り
、
ま
ず
は
「
健
康
と
は
何
か
」
に

つ
い
て
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。 

世
界
保
健

機
関
（
Ｗ
Ｈ
Ｏ
）
が
そ
の
憲
章
の
前
文
で

「
健
康
と
は
、
肉
体
的
、
精
神
的
お
よ
び

社
会
的
に
完
全
に
良
好
な
状
態
で
あ
り
、

単
に
疾
病
ま
た
は
病
弱
の
存
在
し
な
い
こ

と
で
は
な
い
」
と
定
義
し
て
い
ま
す
。
こ

の
定
義
は
、
い
ま
も
世
界
中
で
広
く
使
わ

れ
て
お
り
、
簡
単
に
言
う
と
、
健
康
と
は

単
に
「
病
気
が
な
い
こ
と
」
だ
け
で
は
な

く
、
身
体
も
心
も
そ
し
て
人
間
関
係
も
良

好
な
状
態
を
指
す
の
で
す
。
体
調
が
良
け

れ
ば
毎
日
存
分
に
動
け
る
し
、
心
が
安
定

し
て
い
れ
ば
生
活
の
中
の
ス
ト
レ
ス
に
も

う
ま
く
対
処
で
き
る
。
さ
ら
に
、
周
り
の

人
た
ち
と
良
い
関
係
を
築
け
て
い
れ
ば
、

仕
事
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
充
実
し
ま
す
。

こ
れ
が
全
部
そ
ろ
っ
て
こ
そ
、
本
当
の
健

康
と
言
え
る
、
と
さ
れ
て
い
る
の
で
す
が
、

こ
の
言
葉
だ
け
で
納
得
で
き
る
人
は
少
な

い
で
し
ょ
う
。

近
年
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
に
な
っ
た
『
グ
ッ

ド
・
ラ
イ
フ
〜
幸
せ
に
な
る
の
に
、
遅
す

ぎ
る
こ
と
は
な
い
〜
』（
ロ
バ
ー
ト
・

ウ
ォ
ー
ル
デ
ィ
ン
ガ
ー
、
マ
ー
ク
・
シ
ュ

ル
ツ
著
）
に
は
、
シ
ン
プ
ル
に
こ
う
書
か

れ
て
い
ま
す
。「
健
康
で
幸
せ
な
生
活
を

送
る
に
は
、
良
い
人
間
関
係
が
必
要
だ
」

と
。
健
康
と
は
人
生
の
ゴ
ー
ル
な
の
か
、

手
段
な
の
か
分
か
ら
な
く
な
り
ま
す
が
、

ど
う
考
え
た
ら
よ
い
で
し
ょ
う
か
。
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健
康
経
営
と
は

従
業
員
の「
幸
せ
」を

 

実
現
す
る
こ
と

 

従
業
員
の
健
康
づ
く
り
や
活
力
向
上
に

つ
い
て
考
え
る
時
（
健
康
経
営
）、
企
業

経
営
者
は
「
従
業
員
の
健
康
」
を
経
営
の

重
要
な
要
素
と
し
て
と
ら
え
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
健
康
は
会
社
経
営
の
手
段
で
あ
り
、

従
業
員
が
健
康
で
あ
る
こ
と
が
、
そ
の
ま

ま
企
業
の
業
績
や
発
展
に
つ
な
が
る
と
考

え
て
い
る
の
で
す
。
そ
も
そ
も
「
健
康
経

営
」
は
経
済
産
業
省
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
に

よ
っ
て
世
の
中
に
広
く
周
知
さ
れ
た
言
葉

の
経
済
学
』）。
な
ぜ
な
ら
、
い
く
ら
疾
患

の
予
防
を
し
て
も
医
療
を
使
う
タ
イ
ミ
ン

グ
を
先
送
り
に
す
る
だ
け
で
あ
っ
て
、
最

終
的
に
亡
く
な
る
間
際
の
数
年
間
に
は
医

療
を
使
う
こ
と
に
な
る
か
ら
で
す
。

こ
の
結
果
と
一
致
す
る
医
学
研
究
は
た

く
さ
ん
存
在
し
て
い
ま
す
（
た
だ
し
、
一

部
の
感
染
症
の
予
防
に
は
費
用
対
効
果
が

高
い
も
の
も
あ
り
ま
す
）。
つ
ま
り
、
上

手
に
、
節
約
し
て
使
わ
な
い
と
、
国
民
医

療
費
は
減
ら
せ
な
い
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、

健
康
寿
命
を
延
ば
す
こ
と
で
、
多
く
の
人

が
健
康
と
い
う
価
値
の
高
い
状
態
を
享
受

し
て
幸
せ
に
な
れ
る
の
で
、
そ
れ
は
そ
れ

で
と
て
も
大
事
な
こ
と
で
す
。

で
は
、
年
間
47
兆
円
に
も
膨
ら
ん
だ
現

在
の
国
民
医
療
費
を
下
げ
る
に
は
ど
う
し

様
化
な
ど
が
あ
り
ま
す
が
、
私
は
根
本
的

に
は
先
進
国
ゆ
え
の
労
働
生
産
性
の
低
下

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

日
本
の
労
働
生
産
性
の
低
さ
は
目
立
ち

ま
す
が
、
実
は
多
く
の
先
進
国
で
も

1
9
6
0
〜
70
年
代
に
比
べ
る
と
経
済
成

長
率
は
下
が
っ
て
い
る
の
で
す
（
山
口
周

著
『
ビ
ジ
ネ
ス
の
未
来
』）。
そ
う
な
る
と
、

賃
金
ア
ッ
プ
が
唯
一
の
動
機
付
け
に
は
な

り
得
ず
、「
仲
間
と
の
つ
な
が
り
」、「
仕

事
の
意
義
・
や
り
が
い
」、「
自
分
の
価
値

の
発
揮
」
が
重
要
視
さ
れ
て
き
ま
す
。
若

い
従
業
員
と
語
っ
て
い
て
そ
ん
な
感
覚
が

沸
い
た
り
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？ 

従
来
通
り
の
「
生
産
性
向
上
↓
賃
金
向

上
」
と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
だ
け
で
は
理
解

す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
健
康
経
営
を

実
践
す
る
こ
と
で
、
こ
う
し
た
従
業
員
の

幸
福
度
を
増
や
し
て
い
け
る
な
ら
ば
、
取

り
組
ん
で
み
た
い
と
思
い
ま
せ
ん
か
。
私

も
勤
務
先
の
10
名
の
部
下
に
対
し
、
ぜ
ひ

や
り
た
い
と
思
い
実
行
し
て
い
ま
す
。
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法
人
会
版
健
康
経
営
の

も
う
一
つ
の
柱

「
医
療
を
上
手
に
使
う
」

 

経
済
産
業
省
の
健
康
経
営
で
は
は
っ
き

り
と
は
書
か
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、
実
は
い

く
ら
健
康
に
な
っ
て
も
、
生
活
習
慣
病
を

予
防
し
て
も
、
そ
れ
だ
け
で
は
医
療
全
体

に
か
か
る
お
金
（
国
民
医
療
費
）
は
削
減

で
き
な
い
の
で
す
（
康
永
秀
生
著
『
健
康

た
ら
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。 

ま
ず
は
、
後

発
医
薬
品
（
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
）
を

使
う
こ
と
で
、
大
幅
に
医
療
費
を
下
げ
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
仮
に
現
在
約
80
％
で

あ
る
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
の
使
用
割
合

を
1
0
0
％
に
す
れ
ば
、
年
間
約
8
千
億

円
の
負
担
減
少
と
な
り
ま
す
。
さ
ら
に
、

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で
売
っ
て
い
る
薬
剤
を

買
う
よ
う
に
す
る
こ
と
（
セ
ル
フ
メ
デ
ィ

ケ
ー
シ
ョ
ン
）
で
、
年
間
約
4
9
0
0
億

円
の
節
約
が
可
能
で
す
。

そ
し
て
、
救
急
車
の
適
正
利
用
（
タ
ク

シ
ー
代
わ
り
に
利
用
す
る
な
ど
は
論
外
）、

つ
ま
り
電
話
「
＃
8
0
0
0
（
子
ど
も
医

療
電
話
相
談
）」
や
「
＃
7
1
1
9
（
救

急
安
心
セ
ン
タ
ー
）」
の
事
前
相
談
事
業

を
活
用
す
る
こ
と
で
、
救
急
隊
や
医
療
機

関
の
人
的
負
担
を
減
ら
し
、
国
民
医
療
費

を
削
減
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

さ
ら
に
近
年
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が
、

い
わ
ゆ
る
「
人
生
会
議
」
の
普
及
で
す
。

こ
れ
は
正
式
に
は
ア
ド
バ
ン
ス
・
ケ
ア
・

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
（
Ａ
Ｃ
Ｐ
）
と
言
い
、
死

期
が
迫
っ
た
と
き
に
自
分
で
ど
ん
な
医
療

を
受
け
た
い
か
、
ま
た
最
後
は
ど
こ
で
迎

え
た
い
か
な
ど
を
、
家
族
ら
と
事
前
に
相

談
し
、
意
思
表
明
し
て
お
く
と
い
う
行
為

で
す
。
や
や
大
げ
さ
、
大
胆
に
聞
こ
え
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
命
の
危
険
に
さ
ら

さ
れ
る
よ
う
な
出
来
事
は
い
つ
起
き
る
か

わ
か
り
ま
せ
ん
。
そ
の
際
に
、
望
ま
な
い

延
命
措
置
を
と
ら
れ
る
こ
と
は
本
人
も
医

療
機
関
に
も
、
社
会
に
も
Ｈ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｙ
と

は
言
え
ま
せ
ん
。
実
際
に
、
命
に
関
わ
る

よ
う
な
病
気
や
ケ
ガ
を
す
る
と
、
約
70
％

の
方
が
医
療
や
ケ
ア
に
つ
い
て
自
分
で
決

め
た
り
、
望
み
を
人
に
伝
え
た
り
す
る
こ

と
が
で
き
な
く
な
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

と
は
い
え
、Ａ
Ｃ
Ｐ
を
す
る
の
は
ハ
ー
ド

ル
が
高
い
で
す
よ
ね
。

群
馬
県
が
実
施
し
た
令
和
4
年 

保
険

医
療
に
関
す
る
県
民
意
識
調
査
で
は
、

67
・
2
％
の
人
が
「
死
期
が
近
い
場
合
に

受
け
た
い
医
療
や
受
け
た
く
な
い
医
療
に

つ
い
て
、
周
り
の
人
と
話
し
合
っ
た
こ
と

は
な
い
」
と
回
答
し
て
い
ま
す
。
一
方
で

28
・
5
％
が
家
族
と
、
10
・
3
％
が
友
人

と
話
し
合
っ
た
こ
と
が
あ
る
、
と
回
答
し

て
い
る
よ
う
に
、
多
少
な
り
と
も
経
験
者

で
、
同
省
の
設
置
目
的
が
「
民
間
の
経
済

活
力
の
向
上
」
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
健
康

は
手
段
と
し
て
と
ら
え
る
の
が
一
般
に
広

が
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
近
年
で
は
健
康
で
あ
る
こ
と

自
体
に
大
き
な
価
値
が
あ
る
と
さ
れ
て
い

ま
す
。
企
業
の
経
営
者
が
望
む
こ
と
は
、

業
績
の
拡
大
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

き
っ
と
多
く
の
企
業
経
営
者
が
従
業
員
の

幸
福
も
願
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。
そ
ん
な

目
で
、
言
う
な
れ
ば
経
済
産
業
省
的
思
惑

だ
け
に
と
ら
わ
れ
ず
、
自
分
と
従
業
員
の

幸
せ
を
で
っ
か
く
考
え
て
み
て
は
ど
う
で

し
ょ
う
か
。

 

｜ 

健
康
経
営
が

注
目
さ
れ
る
理
由

「
労
働
生
産
性
の
先
へ
」

 

健
康
経
営
に
つ
い
て
は
、
難
し
く
考
え

ず
、「
従
業
員
が
健
康
だ
と
良
い
こ
と
が

た
く
さ
ん
あ
る
」
と
考
え
ま
し
ょ
う
。
仕

事
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
上
が
り
、
会
社

全
体
の
業
績
は
ア
ッ
プ
。
幸
福
度
の
高
い

職
場
に
な
れ
ば
雰
囲
気
が
良
く
な
っ
て
、

結
果
的
に
離
職
率
が
下
が
る
た
め
人
材
確

保
に
悩
む
こ
と
も
減
る
。
さ
ら
に
は
顧
客

や
外
部
か
ら
の
印
象
も
良
く
な
る
。
つ
ま

り
、
健
康
経
営
は
個
人
や
企
業
を
元
気
に

す
る
の
で
す
。

健
康
経
営
が
注
目
さ
れ
る
背
景
に
は
、

急
激
な
少
子
高
齢
化
で
働
く
人
が
少
な
く

な
っ
て
き
て
い
る
こ
と
や
、
働
き
方
の
多

が
存
在
し
ま
す
。

ま
た
東
京
都
で
は
人
生
会
議
を
す
す
め

る
た
め
に
、「
わ
た
し
の
思
い
手
帳
」
を

無
料
で
配
布
し
て
お
り
、Ｐ
Ｄ
Ｆ
で
も
入

手
で
き
ま
す
。

わ
れ
わ
れ
大
人
世
代
が
医
療
を
賢
く
、

上
手
に
使
う
た
め
に
は
そ
れ
な
り
に
準
備

が
必
要
に
な
り
ま
す
が
、
次
世
代
に
負
担

を
か
け
な
い
た
め
に
は
、
と
て
も
重
要
な

こ
と
な
の
で
す
。

 

｜ 

よ
く
あ
る
質
問
と
回
答

従
業
員
が
少
な
い
の
で
、
健
康
経

営
は
関
係
な
い
と
感
じ
る

従
業
員
の
幸
せ
度
を
増
す
こ
と
の

価
値
は
、
大
企
業
だ
け
の
取
り
組

み
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
私
の
職

場
で
は
10
名
の
部
下
全
員
と
定
期
的
に
面

談
（
1
on
1
）
を
し
て
い
ま
す
。
こ
の
面

談
で
は
仕
事
で
の
困
り
ご
と
だ
け
で
は
な

く
、「
今
後
、取
り
組
み
た
い
仕
事
」
や
「
将

来
、達
成
し
た
い
こ
と
」な
ど
を
必
ず
聞
き
、

管
理
職
と
し
て
で
き
る
サ
ポ
ー
ト
を
一
緒

に
考
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
職
場
に
お

け
る
指
揮
命
令
系
統
の
ラ
イ
ン
上
に
い
る
、

管
理
職
に
よ
る
部
下
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

ケ
ア
の
手
法
の
一
つ
と
し
て
知
ら
れ
て
お

り
、「
ラ
イ
ン
ケ
ア
」
と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

私
自
身
が
精
神
科
医
・
産
業
医
だ
と
い
う

こ
と
も
あ
っ
て
、
自
分
の
得
意
分
野
を
生

か
し
て
職
場
に
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。 

　

ま
た
、
地
域
や
事
業
所
そ
れ
ぞ
れ
の
困

り
ご
と
、
特
徴
を
生
か
し
た
取
り
組
み
を

し
て
い
る
と
、
グ
ッ
と
魅
力
を
感
じ
や
す

く
な
り
ま
す
。
過
去
に
は
、
林
業
を
営
む

会
員
企
業
で
腰
痛
な
ど
の
職
業
病
予
防

の
体
操
に
取
り
組
ん
で
い
る
事
例
も
あ

り
ま
し
た
。
企
業
規
模
の
大
小
に
は
こ
だ

わ
ら
ず
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
従
業
員
の

幸
福
度
・
職
場
へ
の
親
和
性
、「
職
場
が

楽
し
い
！
」
と
い
う
感
覚
が
増
す
と
考
え

ま
す
。取

り
組
ん
で
み
た
い
が
、
何
を
参

考
に
す
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う
か
？

科
学
的
根
拠
の
あ
る
取
り
組
み
と

公
的
な
機
関
の
取
り
組
み
事
例
を

参
考
に
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

前
者
の
参
考
図
書
と
し
て
は
、
津
川
友

介
著
『
ヘ
ル
ス
・
ル
ー
ル
ズ
』（
集
英
社
）

と
、
林
英
恵
著『
健
康
に
な
る
技
術
大
全
』

（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）、
そ
し
て
テ
ス
ト
ス

テ
ロ
ン
著
『
幸
福
の
達
人
』（
ユ
ー
キ
ャ

ン
）
の
3
冊
が
秀
逸
で
す
。
こ
れ
ら
は
一

流
の
研
究
者
で
あ
る
著
者
・
監
修
者
が
、

質
の
高
い
研
究
論
文
を
読
み
こ
ん
で
具
体

的
な
食
事
・
運
動
・
睡
眠
な
ど
の
習
慣
を

提
案
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
睡
眠
に
つ
い

て
は
「
7
時
間
寝
よ
う
」
な
ど
シ
ン
プ
ル

な
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
健
康

で
幸
福
度
の
あ
が
る
習
慣
に
つ
い
て
の
情

報
は
ま
さ
に
玉
石
混
交
で
、
ネ
ッ
ト
で
見

つ
け
た
情
報
す
べ
て
を
う
の
み
に
し
て
は

健
康
に
な
る
ど
こ
ろ
か
、
健
康
を
脅
か
す

こ
と
に
も
な
り
か
ね
な
い
た
め
、
こ
の
よ

う
な
良
質
な
メ
ニ
ュ
ー
を
参
考
に
選
ん
で

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

F
E
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後
者
に
つ
い
て
は
、
国
や
自
治
体
が
直

接
紹
介
し
て
い
る
取
り
組
み
を
参
考
に
し

て
み
る
の
も
よ
い
で
す
ね
。
市
町
村
は
地

域
の
健
康
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
運

動
や
食
事
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
メ
ニ
ュ
ー

を
準
備
し
て
い
ま
す
。
調
べ
て
み
る
と
、

参
加
す
る
と
そ
れ
だ
け
で
ト
ク
を
す
る
取

り
組
み
も
あ
り
ま
す
。
一
例
と
し
て
、
群

馬
県
前
橋
市
で
は
「
ま
え
ば
し
ウ
エ
ル
ネ

ス
企
業
登
録
制
度
」
を
実
施
し
て
い
て
、

健
康
グ
ッ
ズ
の
プ
レ
ゼ
ン
ト
や
従
業
員
向

け
健
康
講
座
へ
の
講
師
派
遣
な
ど
、
従
業

員
や
家
族
の
健
康
づ
く
り
に
取
り
組
む
企

業
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
取
り
組
み
に
つ

い
て
は
最
初
が
肝
心
、
道
を
踏
み
外
さ
な

い
こ
と
で
す
。

初
期
費
用
も
含
め
コ
ス
ト
が
掛
か

り
そ
う
で
二
の
足
を
踏
ん
で
い
る

企
業
経
営
者
と
し
て
は
、
健
康
経

営
を
導
入
す
る
に
あ
た
っ
て
の
初

期
費
用
や
、
そ
の
後
の
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス

ト
が
気
に
な
る
の
は
当
然
の
こ
と
で
す
が
、

コ
ス
ト
を
大
き
く
掛
け
な
く
て
も
で
き
る

こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。「
元
気
よ

く
あ
い
さ
つ
を
す
る
」
と
か
「
チ
ラ
シ
や

メ
ー
ル
で
健
康
に
関
す
る
豆
知
識
を
啓
発

す
る
」、「
椅
子
の
座
り
方
の
改
善
指
導
」

な
ど
で
す
。
ま
た
、
す
で
に
取
り
組
ん
で

い
る
こ
と
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。 

体
と
心

と
、
従
業
員
の
つ
な
が
り
を
増
や
す
た
め

に
行
っ
て
い
る
、
例
え
ば
ラ
ン
ニ
ン
グ

チ
ー
ム
の
活
動
を
支
援
し
た
り
、
コ
ロ
ナ

前
に
し
て
い
た
ラ
ジ
オ
体
操
を
復
活
さ

せ
た
り
。
こ
れ
ら
も
健
康
経
営
の
取
り

組
み
の
一
環
で
す
。
喫
煙
所
の
場
所
を

変
更
す
る
受
動
喫
煙
対
策
や
、
前
述
の

「
1
on
1
」
の
面
談
も
コ
ス
ト
は
掛
か
り

ま
せ
ん
。
あ
き
ら
め
る
前
に
、
ぜ
ひ
工
夫

し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

最
初
は
熱
心
に
取
り
組
む
が
、
そ

の
う
ち
う
や
む
や
に
な
り
そ
う

確
か
に
健
康
経
営
っ
て
、
最
初
は

「
よ
ー
し
、
や
る
ぞ
！
」
と
気
合

い
が
入
っ
て
盛
り
上
が
る
の
で
す
が
、
慣

れ
て
く
る
と
い
つ
の
間
に
か
…
…
と
い
う

ケ
ー
ス
も
よ
く
あ
り
ま
す
。
オ
フ
ィ
ス
に

最
新
の
ラ
ン
ニ
ン
グ
マ
シ
ン
や
筋
ト
レ

グ
ッ
ズ
を
置
い
た
も
の
の
、
い
つ
の
間
に

か
書
類
置
き
場
に
な
っ
て
い
た
り
、
近
く

の
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
と
法
人
契
約
を

結
ん
だ
の
に
誰
も
行
か
な
く
な
っ
て
い
た

り
。
そ
れ
に
毎
年
の
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク

も
「
あ
あ
、
ま
た
…
…
」
と
適
当
に
回
答

す
る
と
か
、
つ
い
つ
い
後
回
し
に
し
て
受

験
率
が
低
下
す
る
な
ど
。
そ
こ
を
な
ん
と

か
継
続
し
て
、
む
し
ろ
「
こ
れ
楽
し
い
か

も
？
」
と
思
わ
せ
る
よ
う
な
工
夫
が
あ
る

と
、
健
康
経
営
も
続
く
し
、
社
員
も
前
向

き
に
取
り
組
め
る
は
ず
で
す
。

例
え
ば
、「
〇
月
の
テ
ー
マ
は
コ
レ
」

と
決
め
て
、
そ
の
月
だ
け
の
「
健
康
チ
ャ

レ
ン
ジ
」
を
や
っ
て
み
る
の
も
面
白
い
で

し
ょ
う
。
10
月
は
「
ウ
オ
ー
キ
ン
グ
月

間
」
に
し
て
、
会
社
全
体
で
歩
数
を
記
録

す
る
ア
プ
リ
を
使
い
、
み
ん
な
で
ど
れ
だ

け
歩
け
る
か
競
い
合
う
。
歩
数
が
多
い

チ
ー
ム
は
ラ
ン
チ
が
１
回
無
料
に
な
る
な

ど
の
ち
ょ
っ
と
し
た
ご
褒
美
が
あ
る
と
、

張
り
切
っ
て
参
加
す
る
社
員
が
増
え
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
も
、
た
だ
歩
く
だ

け
で
は
な
く
、
通
勤
の
経
路
を
変
え
て

（
大
幅
に
変
え
て
し
ま
う
と
労
災
上
の
問

題
も
あ
り
ま
す
が
）「
毎
日
違
う
風
景
を

見
な
が
ら
歩
こ
う
」
と
い
っ
た
ル
ー
ル
を

加
え
る
と
、
飽
き
が
来
な
い
し
、
意
外
に

み
ん
な
楽
し
め
る
で
し
ょ
う
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
結
果
を
み
ん
な
で

シ
ェ
ア
す
る
場
を
作
る
と
さ
ら
に
良
い
で

す
。
一
人
が
「
毎
日
8
0
0
0
歩
を
目
標

に
し
た
ら
、
少
し
体
重
が
減
っ
て
腰
痛
が

軽
く
な
っ
た
」
な
ど
と
報
告
し
て
く
れ
た

ら
、
周
り
も
「
自
分
も
や
っ
て
み
よ
う
か

な
」
と
思
い
ま
す
よ
ね
。
小
さ
な
成
功
体

験
を
み
ん
な
で
共
有
す
る
こ
と
で
、「
や

は
り
や
る
価
値
が
あ
る
ん
だ
な
」
と
思
え

る
雰
囲
気
が
作
ら
れ
、
健
康
経
営
も
自
然

と
定
着
し
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
は
一
例
で

す
が
、
楽
し
み
な
が
ら
続
け
ら
れ
る
工
夫

を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、
健
康
経
営
も
や

ら
さ
れ
感
の
あ
る
会
社
施
策
で
は
な
く
な

り
、
う
や
む
や
に
な
ら
ず
に
会
社
の
文
化

と
し
て
根
付
い
て
い
く
の
で
す
。

 

｜ 

ま
と
め

さ
て
、
行
動
を
起
こ
す
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
な
り
そ
う
で
す
か
？ 

何
と
い
っ
て

も
義
務
感
に
さ
せ
な
い
こ
と
が
健
康
経
営

に
取
り
組
む
際
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。「
こ

れ
、
や
ら
な
き
ゃ
い
け
な
い
の
？
」
と
み

ん
な
が
思
っ
て
し
ま
っ
た
瞬
間
に
、
せ
っ

か
く
の
健
康
経
営
も
た
だ
の
自
己
保
健
義

務
（
労
働
者
が
自
分
の
健
康
管
理
に
努
め
、

安
全
に
働
け
る
よ
う
に
行
動
す
る
義
務
）

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
み
ん
な
が
気
軽

に
参
加
で
き
、
楽
し
み
な
が
ら
継
続
し
て

や
っ
て
い
た
ら
自
然
と
健
康
に
な
っ
た
、

と
い
う
仕
組
み
で
す
。
ゲ
ー
ム
感
覚
で
の

歩
数
競
争
や
、
週
に
一
度
の
従
業
員
同
士

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
タ
イ
ム
な
ど
、

や
っ
て
い
て
楽
し
い
時
間
を
作
る
こ
と
が

大
切
で
す
。

法
人
会
全
体
で
健
康
経
営
に
取
り
組
む

こ
と
に
は
、
と
て
も
大
き
な
意
義
が
あ
り

ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
の
会
員
企
業
み

ん
な
で
取
り
組
む
こ
と
で
、
成
功
事
例
も

失
敗
事
例
も
、
悩
み
も
シ
ェ
ア
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。「
こ
の
地
域
に
元
気
な

会
社
が
多
い
の
は
、
法
人
会
で
一
緒
に

な
っ
て
健
康
経
営
に
取
り
組
ん
だ
か
ら
な

ん
で
す
ね
」
と
言
っ
て
も
ら
え
た
ら
嬉
し

い
で
す
よ
ね
。

誰
も
が
多
く
の
時
間
を
職
場
で
過
ご
し

ま
す
。
お
互
い
の
知
恵
を
出
し
合
い
、

「
職
場
も
人
生
の
重
要
な
一
部
だ
」
と
思

え
る
環
境
を
作
る
。
そ
れ
が
さ
ま
ざ
ま
な

規
模
・
業
種
の
企
業
が
集
ま
る
法
人
会
で

取
り
組
む
醍
醐
味
で
す
し
、
そ
れ
で
個
人

も
企
業
も
、
そ
し
て
財
政
も
健
康
・
幸
福

に
な
る
の
で
す
。

法
人
会
版
健
康
経
営
、
み
ん
な
で
盛
り

上
げ
て
い
き
ま
し
ょ
う
！
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｜ 

「
健
康
の
定
義
」と
は

「
健
康
経
営
」
に
つ
い
て
解
説
す
る
に

あ
た
り
、
ま
ず
は
「
健
康
と
は
何
か
」
に

つ
い
て
考
え
て
み
ま
し
ょ
う
。 

世
界
保
健

機
関
（
Ｗ
Ｈ
Ｏ
）
が
そ
の
憲
章
の
前
文
で

「
健
康
と
は
、
肉
体
的
、
精
神
的
お
よ
び

社
会
的
に
完
全
に
良
好
な
状
態
で
あ
り
、

単
に
疾
病
ま
た
は
病
弱
の
存
在
し
な
い
こ

と
で
は
な
い
」
と
定
義
し
て
い
ま
す
。
こ

の
定
義
は
、
い
ま
も
世
界
中
で
広
く
使
わ

れ
て
お
り
、
簡
単
に
言
う
と
、
健
康
と
は

単
に
「
病
気
が
な
い
こ
と
」
だ
け
で
は
な

く
、
身
体
も
心
も
そ
し
て
人
間
関
係
も
良

好
な
状
態
を
指
す
の
で
す
。
体
調
が
良
け

れ
ば
毎
日
存
分
に
動
け
る
し
、
心
が
安
定

し
て
い
れ
ば
生
活
の
中
の
ス
ト
レ
ス
に
も

う
ま
く
対
処
で
き
る
。
さ
ら
に
、
周
り
の

人
た
ち
と
良
い
関
係
を
築
け
て
い
れ
ば
、

仕
事
も
プ
ラ
イ
ベ
ー
ト
も
充
実
し
ま
す
。

こ
れ
が
全
部
そ
ろ
っ
て
こ
そ
、
本
当
の
健

康
と
言
え
る
、
と
さ
れ
て
い
る
の
で
す
が
、

こ
の
言
葉
だ
け
で
納
得
で
き
る
人
は
少
な

い
で
し
ょ
う
。

近
年
ベ
ス
ト
セ
ラ
ー
に
な
っ
た
『
グ
ッ

ド
・
ラ
イ
フ
〜
幸
せ
に
な
る
の
に
、
遅
す

ぎ
る
こ
と
は
な
い
〜
』（
ロ
バ
ー
ト
・

ウ
ォ
ー
ル
デ
ィ
ン
ガ
ー
、
マ
ー
ク
・
シ
ュ

ル
ツ
著
）
に
は
、
シ
ン
プ
ル
に
こ
う
書
か

れ
て
い
ま
す
。「
健
康
で
幸
せ
な
生
活
を

送
る
に
は
、
良
い
人
間
関
係
が
必
要
だ
」

と
。
健
康
と
は
人
生
の
ゴ
ー
ル
な
の
か
、

手
段
な
の
か
分
か
ら
な
く
な
り
ま
す
が
、

ど
う
考
え
た
ら
よ
い
で
し
ょ
う
か
。

 

｜ 

健
康
経
営
と
は

従
業
員
の「
幸
せ
」を

 

実
現
す
る
こ
と

 

従
業
員
の
健
康
づ
く
り
や
活
力
向
上
に

つ
い
て
考
え
る
時
（
健
康
経
営
）、
企
業

経
営
者
は
「
従
業
員
の
健
康
」
を
経
営
の

重
要
な
要
素
と
し
て
と
ら
え
て
い
ま
す
。

つ
ま
り
健
康
は
会
社
経
営
の
手
段
で
あ
り
、

従
業
員
が
健
康
で
あ
る
こ
と
が
、
そ
の
ま

ま
企
業
の
業
績
や
発
展
に
つ
な
が
る
と
考

え
て
い
る
の
で
す
。
そ
も
そ
も
「
健
康
経

営
」
は
経
済
産
業
省
の
キ
ャ
ン
ペ
ー
ン
に

よ
っ
て
世
の
中
に
広
く
周
知
さ
れ
た
言
葉

の
経
済
学
』）。
な
ぜ
な
ら
、
い
く
ら
疾
患

の
予
防
を
し
て
も
医
療
を
使
う
タ
イ
ミ
ン

グ
を
先
送
り
に
す
る
だ
け
で
あ
っ
て
、
最

終
的
に
亡
く
な
る
間
際
の
数
年
間
に
は
医

療
を
使
う
こ
と
に
な
る
か
ら
で
す
。

こ
の
結
果
と
一
致
す
る
医
学
研
究
は
た

く
さ
ん
存
在
し
て
い
ま
す
（
た
だ
し
、
一

部
の
感
染
症
の
予
防
に
は
費
用
対
効
果
が

高
い
も
の
も
あ
り
ま
す
）。
つ
ま
り
、
上

手
に
、
節
約
し
て
使
わ
な
い
と
、
国
民
医

療
費
は
減
ら
せ
な
い
の
で
す
。
も
ち
ろ
ん
、

健
康
寿
命
を
延
ば
す
こ
と
で
、
多
く
の
人

が
健
康
と
い
う
価
値
の
高
い
状
態
を
享
受

し
て
幸
せ
に
な
れ
る
の
で
、
そ
れ
は
そ
れ

で
と
て
も
大
事
な
こ
と
で
す
。

で
は
、
年
間
47
兆
円
に
も
膨
ら
ん
だ
現

在
の
国
民
医
療
費
を
下
げ
る
に
は
ど
う
し

様
化
な
ど
が
あ
り
ま
す
が
、
私
は
根
本
的

に
は
先
進
国
ゆ
え
の
労
働
生
産
性
の
低
下

が
あ
る
と
思
い
ま
す
。

日
本
の
労
働
生
産
性
の
低
さ
は
目
立
ち

ま
す
が
、
実
は
多
く
の
先
進
国
で
も

1
9
6
0
〜
70
年
代
に
比
べ
る
と
経
済
成

長
率
は
下
が
っ
て
い
る
の
で
す
（
山
口
周

著
『
ビ
ジ
ネ
ス
の
未
来
』）。
そ
う
な
る
と
、

賃
金
ア
ッ
プ
が
唯
一
の
動
機
付
け
に
は
な

り
得
ず
、「
仲
間
と
の
つ
な
が
り
」、「
仕

事
の
意
義
・
や
り
が
い
」、「
自
分
の
価
値

の
発
揮
」
が
重
要
視
さ
れ
て
き
ま
す
。
若

い
従
業
員
と
語
っ
て
い
て
そ
ん
な
感
覚
が

沸
い
た
り
し
た
こ
と
は
あ
り
ま
せ
ん
か
？ 

従
来
通
り
の
「
生
産
性
向
上
↓
賃
金
向

上
」
と
い
う
ス
ト
ー
リ
ー
だ
け
で
は
理
解

す
る
こ
と
が
で
き
ま
せ
ん
。
健
康
経
営
を

実
践
す
る
こ
と
で
、
こ
う
し
た
従
業
員
の

幸
福
度
を
増
や
し
て
い
け
る
な
ら
ば
、
取

り
組
ん
で
み
た
い
と
思
い
ま
せ
ん
か
。
私

も
勤
務
先
の
10
名
の
部
下
に
対
し
、
ぜ
ひ

や
り
た
い
と
思
い
実
行
し
て
い
ま
す
。

 

｜ 

法
人
会
版
健
康
経
営
の

も
う
一
つ
の
柱

「
医
療
を
上
手
に
使
う
」

 

経
済
産
業
省
の
健
康
経
営
で
は
は
っ
き

り
と
は
書
か
れ
て
い
ま
せ
ん
が
、
実
は
い

く
ら
健
康
に
な
っ
て
も
、
生
活
習
慣
病
を

予
防
し
て
も
、
そ
れ
だ
け
で
は
医
療
全
体

に
か
か
る
お
金
（
国
民
医
療
費
）
は
削
減

で
き
な
い
の
で
す
（
康
永
秀
生
著
『
健
康

た
ら
よ
い
の
で
し
ょ
う
か
。 

ま
ず
は
、
後

発
医
薬
品
（
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
）
を

使
う
こ
と
で
、
大
幅
に
医
療
費
を
下
げ
る

こ
と
が
で
き
ま
す
。
仮
に
現
在
約
80
％
で

あ
る
ジ
ェ
ネ
リ
ッ
ク
医
薬
品
の
使
用
割
合

を
1
0
0
％
に
す
れ
ば
、
年
間
約
8
千
億

円
の
負
担
減
少
と
な
り
ま
す
。
さ
ら
に
、

ド
ラ
ッ
グ
ス
ト
ア
で
売
っ
て
い
る
薬
剤
を

買
う
よ
う
に
す
る
こ
と
（
セ
ル
フ
メ
デ
ィ

ケ
ー
シ
ョ
ン
）
で
、
年
間
約
4
9
0
0
億

円
の
節
約
が
可
能
で
す
。

そ
し
て
、
救
急
車
の
適
正
利
用
（
タ
ク

シ
ー
代
わ
り
に
利
用
す
る
な
ど
は
論
外
）、

つ
ま
り
電
話
「
＃
8
0
0
0
（
子
ど
も
医

療
電
話
相
談
）」
や
「
＃
7
1
1
9
（
救

急
安
心
セ
ン
タ
ー
）」
の
事
前
相
談
事
業

を
活
用
す
る
こ
と
で
、
救
急
隊
や
医
療
機

関
の
人
的
負
担
を
減
ら
し
、
国
民
医
療
費

を
削
減
す
る
こ
と
が
で
き
ま
す
。

さ
ら
に
近
年
注
目
さ
れ
て
い
る
の
が
、

い
わ
ゆ
る
「
人
生
会
議
」
の
普
及
で
す
。

こ
れ
は
正
式
に
は
ア
ド
バ
ン
ス
・
ケ
ア
・

プ
ラ
ン
ニ
ン
グ
（
Ａ
Ｃ
Ｐ
）
と
言
い
、
死

期
が
迫
っ
た
と
き
に
自
分
で
ど
ん
な
医
療

を
受
け
た
い
か
、
ま
た
最
後
は
ど
こ
で
迎

え
た
い
か
な
ど
を
、
家
族
ら
と
事
前
に
相

談
し
、
意
思
表
明
し
て
お
く
と
い
う
行
為

で
す
。
や
や
大
げ
さ
、
大
胆
に
聞
こ
え
る

か
も
し
れ
ま
せ
ん
が
、
命
の
危
険
に
さ
ら

さ
れ
る
よ
う
な
出
来
事
は
い
つ
起
き
る
か

わ
か
り
ま
せ
ん
。
そ
の
際
に
、
望
ま
な
い

延
命
措
置
を
と
ら
れ
る
こ
と
は
本
人
も
医

療
機
関
に
も
、
社
会
に
も
Ｈ
Ａ
Ｐ
Ｐ
Ｙ
と

は
言
え
ま
せ
ん
。
実
際
に
、
命
に
関
わ
る

よ
う
な
病
気
や
ケ
ガ
を
す
る
と
、
約
70
％

の
方
が
医
療
や
ケ
ア
に
つ
い
て
自
分
で
決

め
た
り
、
望
み
を
人
に
伝
え
た
り
す
る
こ

と
が
で
き
な
く
な
る
と
言
わ
れ
て
い
ま
す
。

と
は
い
え
、Ａ
Ｃ
Ｐ
を
す
る
の
は
ハ
ー
ド

ル
が
高
い
で
す
よ
ね
。

群
馬
県
が
実
施
し
た
令
和
4
年 

保
険

医
療
に
関
す
る
県
民
意
識
調
査
で
は
、

67
・
2
％
の
人
が
「
死
期
が
近
い
場
合
に

受
け
た
い
医
療
や
受
け
た
く
な
い
医
療
に

つ
い
て
、
周
り
の
人
と
話
し
合
っ
た
こ
と

は
な
い
」
と
回
答
し
て
い
ま
す
。
一
方
で

28
・
5
％
が
家
族
と
、
10
・
3
％
が
友
人

と
話
し
合
っ
た
こ
と
が
あ
る
、
と
回
答
し

て
い
る
よ
う
に
、
多
少
な
り
と
も
経
験
者

で
、
同
省
の
設
置
目
的
が
「
民
間
の
経
済

活
力
の
向
上
」
で
あ
る
こ
と
か
ら
、
健
康

は
手
段
と
し
て
と
ら
え
る
の
が
一
般
に
広

が
り
ま
し
た
。

し
か
し
、
近
年
で
は
健
康
で
あ
る
こ
と

自
体
に
大
き
な
価
値
が
あ
る
と
さ
れ
て
い

ま
す
。
企
業
の
経
営
者
が
望
む
こ
と
は
、

業
績
の
拡
大
だ
け
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。

き
っ
と
多
く
の
企
業
経
営
者
が
従
業
員
の

幸
福
も
願
っ
て
い
る
は
ず
で
す
。
そ
ん
な

目
で
、
言
う
な
れ
ば
経
済
産
業
省
的
思
惑

だ
け
に
と
ら
わ
れ
ず
、
自
分
と
従
業
員
の

幸
せ
を
で
っ
か
く
考
え
て
み
て
は
ど
う
で

し
ょ
う
か
。

 

｜ 

健
康
経
営
が

注
目
さ
れ
る
理
由

「
労
働
生
産
性
の
先
へ
」

 

健
康
経
営
に
つ
い
て
は
、
難
し
く
考
え

ず
、「
従
業
員
が
健
康
だ
と
良
い
こ
と
が

た
く
さ
ん
あ
る
」
と
考
え
ま
し
ょ
う
。
仕

事
の
パ
フ
ォ
ー
マ
ン
ス
が
上
が
り
、
会
社

全
体
の
業
績
は
ア
ッ
プ
。
幸
福
度
の
高
い

職
場
に
な
れ
ば
雰
囲
気
が
良
く
な
っ
て
、

結
果
的
に
離
職
率
が
下
が
る
た
め
人
材
確

保
に
悩
む
こ
と
も
減
る
。
さ
ら
に
は
顧
客

や
外
部
か
ら
の
印
象
も
良
く
な
る
。
つ
ま

り
、
健
康
経
営
は
個
人
や
企
業
を
元
気
に

す
る
の
で
す
。

健
康
経
営
が
注
目
さ
れ
る
背
景
に
は
、

急
激
な
少
子
高
齢
化
で
働
く
人
が
少
な
く

な
っ
て
き
て
い
る
こ
と
や
、
働
き
方
の
多

が
存
在
し
ま
す
。

ま
た
東
京
都
で
は
人
生
会
議
を
す
す
め

る
た
め
に
、「
わ
た
し
の
思
い
手
帳
」
を

無
料
で
配
布
し
て
お
り
、Ｐ
Ｄ
Ｆ
で
も
入

手
で
き
ま
す
。

わ
れ
わ
れ
大
人
世
代
が
医
療
を
賢
く
、

上
手
に
使
う
た
め
に
は
そ
れ
な
り
に
準
備

が
必
要
に
な
り
ま
す
が
、
次
世
代
に
負
担

を
か
け
な
い
た
め
に
は
、
と
て
も
重
要
な

こ
と
な
の
で
す
。

 

｜ 

よ
く
あ
る
質
問
と
回
答

従
業
員
が
少
な
い
の
で
、
健
康
経

営
は
関
係
な
い
と
感
じ
る

従
業
員
の
幸
せ
度
を
増
す
こ
と
の

価
値
は
、
大
企
業
だ
け
の
取
り
組

み
で
は
あ
り
ま
せ
ん
。
例
え
ば
、
私
の
職

場
で
は
10
名
の
部
下
全
員
と
定
期
的
に
面

談
（
1
on
1
）
を
し
て
い
ま
す
。
こ
の
面

談
で
は
仕
事
で
の
困
り
ご
と
だ
け
で
は
な

く
、「
今
後
、取
り
組
み
た
い
仕
事
」
や
「
将

来
、達
成
し
た
い
こ
と
」な
ど
を
必
ず
聞
き
、

管
理
職
と
し
て
で
き
る
サ
ポ
ー
ト
を
一
緒

に
考
え
て
い
ま
す
。
こ
れ
は
、
職
場
に
お

け
る
指
揮
命
令
系
統
の
ラ
イ
ン
上
に
い
る
、

管
理
職
に
よ
る
部
下
の
メ
ン
タ
ル
ヘ
ル
ス

ケ
ア
の
手
法
の
一
つ
と
し
て
知
ら
れ
て
お

り
、「
ラ
イ
ン
ケ
ア
」
と
呼
ば
れ
て
い
ま
す
。

私
自
身
が
精
神
科
医
・
産
業
医
だ
と
い
う

こ
と
も
あ
っ
て
、
自
分
の
得
意
分
野
を
生

か
し
て
職
場
に
取
り
入
れ
て
い
ま
す
。 

　

ま
た
、
地
域
や
事
業
所
そ
れ
ぞ
れ
の
困

り
ご
と
、
特
徴
を
生
か
し
た
取
り
組
み
を

し
て
い
る
と
、
グ
ッ
と
魅
力
を
感
じ
や
す

く
な
り
ま
す
。
過
去
に
は
、
林
業
を
営
む

会
員
企
業
で
腰
痛
な
ど
の
職
業
病
予
防

の
体
操
に
取
り
組
ん
で
い
る
事
例
も
あ

り
ま
し
た
。
企
業
規
模
の
大
小
に
は
こ
だ

わ
ら
ず
に
取
り
組
む
こ
と
で
、
従
業
員
の

幸
福
度
・
職
場
へ
の
親
和
性
、「
職
場
が

楽
し
い
！
」
と
い
う
感
覚
が
増
す
と
考
え

ま
す
。取

り
組
ん
で
み
た
い
が
、
何
を
参

考
に
す
れ
ば
よ
い
で
し
ょ
う
か
？

科
学
的
根
拠
の
あ
る
取
り
組
み
と

公
的
な
機
関
の
取
り
組
み
事
例
を

参
考
に
す
る
と
よ
い
で
し
ょ
う
。

前
者
の
参
考
図
書
と
し
て
は
、
津
川
友

介
著
『
ヘ
ル
ス
・
ル
ー
ル
ズ
』（
集
英
社
）

と
、
林
英
恵
著『
健
康
に
な
る
技
術
大
全
』

（
ダ
イ
ヤ
モ
ン
ド
社
）、
そ
し
て
テ
ス
ト
ス

テ
ロ
ン
著
『
幸
福
の
達
人
』（
ユ
ー
キ
ャ

ン
）
の
3
冊
が
秀
逸
で
す
。
こ
れ
ら
は
一

流
の
研
究
者
で
あ
る
著
者
・
監
修
者
が
、

質
の
高
い
研
究
論
文
を
読
み
こ
ん
で
具
体

的
な
食
事
・
運
動
・
睡
眠
な
ど
の
習
慣
を

提
案
し
て
い
ま
す
。
例
え
ば
睡
眠
に
つ
い

て
は
「
7
時
間
寝
よ
う
」
な
ど
シ
ン
プ
ル

な
メ
ッ
セ
ー
ジ
に
な
っ
て
い
ま
す
。
健
康

で
幸
福
度
の
あ
が
る
習
慣
に
つ
い
て
の
情

報
は
ま
さ
に
玉
石
混
交
で
、
ネ
ッ
ト
で
見

つ
け
た
情
報
す
べ
て
を
う
の
み
に
し
て
は

健
康
に
な
る
ど
こ
ろ
か
、
健
康
を
脅
か
す

こ
と
に
も
な
り
か
ね
な
い
た
め
、
こ
の
よ

う
な
良
質
な
メ
ニ
ュ
ー
を
参
考
に
選
ん
で

ほ
し
い
と
思
い
ま
す
。

後
者
に
つ
い
て
は
、
国
や
自
治
体
が
直

接
紹
介
し
て
い
る
取
り
組
み
を
参
考
に
し

て
み
る
の
も
よ
い
で
す
ね
。
市
町
村
は
地

域
の
健
康
課
題
を
解
決
す
る
た
め
に
、
運

動
や
食
事
な
ど
の
さ
ま
ざ
ま
な
メ
ニ
ュ
ー

を
準
備
し
て
い
ま
す
。
調
べ
て
み
る
と
、

参
加
す
る
と
そ
れ
だ
け
で
ト
ク
を
す
る
取

り
組
み
も
あ
り
ま
す
。
一
例
と
し
て
、
群

馬
県
前
橋
市
で
は
「
ま
え
ば
し
ウ
エ
ル
ネ

ス
企
業
登
録
制
度
」
を
実
施
し
て
い
て
、

健
康
グ
ッ
ズ
の
プ
レ
ゼ
ン
ト
や
従
業
員
向

け
健
康
講
座
へ
の
講
師
派
遣
な
ど
、
従
業

員
や
家
族
の
健
康
づ
く
り
に
取
り
組
む
企

業
を
支
援
し
て
い
ま
す
。
取
り
組
み
に
つ

い
て
は
最
初
が
肝
心
、
道
を
踏
み
外
さ
な

い
こ
と
で
す
。

初
期
費
用
も
含
め
コ
ス
ト
が
掛
か

り
そ
う
で
二
の
足
を
踏
ん
で
い
る

企
業
経
営
者
と
し
て
は
、
健
康
経

営
を
導
入
す
る
に
あ
た
っ
て
の
初

期
費
用
や
、
そ
の
後
の
ラ
ン
ニ
ン
グ
コ
ス

ト
が
気
に
な
る
の
は
当
然
の
こ
と
で
す
が
、

コ
ス
ト
を
大
き
く
掛
け
な
く
て
も
で
き
る

こ
と
は
た
く
さ
ん
あ
り
ま
す
。「
元
気
よ

く
あ
い
さ
つ
を
す
る
」
と
か
「
チ
ラ
シ
や

メ
ー
ル
で
健
康
に
関
す
る
豆
知
識
を
啓
発

す
る
」、「
椅
子
の
座
り
方
の
改
善
指
導
」

な
ど
で
す
。
ま
た
、
す
で
に
取
り
組
ん
で

い
る
こ
と
は
な
い
で
し
ょ
う
か
。 

体
と
心

と
、
従
業
員
の
つ
な
が
り
を
増
や
す
た
め

に
行
っ
て
い
る
、
例
え
ば
ラ
ン
ニ
ン
グ

チ
ー
ム
の
活
動
を
支
援
し
た
り
、
コ
ロ
ナ
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前
に
し
て
い
た
ラ
ジ
オ
体
操
を
復
活
さ

せ
た
り
。
こ
れ
ら
も
健
康
経
営
の
取
り

組
み
の
一
環
で
す
。
喫
煙
所
の
場
所
を

変
更
す
る
受
動
喫
煙
対
策
や
、
前
述
の

「
1
on
1
」
の
面
談
も
コ
ス
ト
は
掛
か
り

ま
せ
ん
。
あ
き
ら
め
る
前
に
、
ぜ
ひ
工
夫

し
て
み
て
く
だ
さ
い
。

最
初
は
熱
心
に
取
り
組
む
が
、
そ

の
う
ち
う
や
む
や
に
な
り
そ
う

確
か
に
健
康
経
営
っ
て
、
最
初
は

「
よ
ー
し
、
や
る
ぞ
！
」
と
気
合

い
が
入
っ
て
盛
り
上
が
る
の
で
す
が
、
慣

れ
て
く
る
と
い
つ
の
間
に
か
…
…
と
い
う

ケ
ー
ス
も
よ
く
あ
り
ま
す
。
オ
フ
ィ
ス
に

最
新
の
ラ
ン
ニ
ン
グ
マ
シ
ン
や
筋
ト
レ

グ
ッ
ズ
を
置
い
た
も
の
の
、
い
つ
の
間
に

か
書
類
置
き
場
に
な
っ
て
い
た
り
、
近
く

の
フ
ィ
ッ
ト
ネ
ス
ク
ラ
ブ
と
法
人
契
約
を

結
ん
だ
の
に
誰
も
行
か
な
く
な
っ
て
い
た

り
。
そ
れ
に
毎
年
の
ス
ト
レ
ス
チ
ェ
ッ
ク

も
「
あ
あ
、
ま
た
…
…
」
と
適
当
に
回
答

す
る
と
か
、
つ
い
つ
い
後
回
し
に
し
て
受

験
率
が
低
下
す
る
な
ど
。
そ
こ
を
な
ん
と

か
継
続
し
て
、
む
し
ろ
「
こ
れ
楽
し
い
か

も
？
」
と
思
わ
せ
る
よ
う
な
工
夫
が
あ
る

と
、
健
康
経
営
も
続
く
し
、
社
員
も
前
向

き
に
取
り
組
め
る
は
ず
で
す
。

例
え
ば
、「
〇
月
の
テ
ー
マ
は
コ
レ
」

と
決
め
て
、
そ
の
月
だ
け
の
「
健
康
チ
ャ

レ
ン
ジ
」
を
や
っ
て
み
る
の
も
面
白
い
で

し
ょ
う
。
10
月
は
「
ウ
オ
ー
キ
ン
グ
月

間
」
に
し
て
、
会
社
全
体
で
歩
数
を
記
録

す
る
ア
プ
リ
を
使
い
、
み
ん
な
で
ど
れ
だ

け
歩
け
る
か
競
い
合
う
。
歩
数
が
多
い

チ
ー
ム
は
ラ
ン
チ
が
１
回
無
料
に
な
る
な

ど
の
ち
ょ
っ
と
し
た
ご
褒
美
が
あ
る
と
、

張
り
切
っ
て
参
加
す
る
社
員
が
増
え
る
か

も
し
れ
ま
せ
ん
。
し
か
も
、
た
だ
歩
く
だ

け
で
は
な
く
、
通
勤
の
経
路
を
変
え
て

（
大
幅
に
変
え
て
し
ま
う
と
労
災
上
の
問

題
も
あ
り
ま
す
が
）「
毎
日
違
う
風
景
を

見
な
が
ら
歩
こ
う
」
と
い
っ
た
ル
ー
ル
を

加
え
る
と
、
飽
き
が
来
な
い
し
、
意
外
に

み
ん
な
楽
し
め
る
で
し
ょ
う
。

チ
ャ
レ
ン
ジ
し
た
結
果
を
み
ん
な
で

シ
ェ
ア
す
る
場
を
作
る
と
さ
ら
に
良
い
で

す
。
一
人
が
「
毎
日
8
0
0
0
歩
を
目
標

に
し
た
ら
、
少
し
体
重
が
減
っ
て
腰
痛
が

軽
く
な
っ
た
」
な
ど
と
報
告
し
て
く
れ
た

ら
、
周
り
も
「
自
分
も
や
っ
て
み
よ
う
か

な
」
と
思
い
ま
す
よ
ね
。
小
さ
な
成
功
体

験
を
み
ん
な
で
共
有
す
る
こ
と
で
、「
や

は
り
や
る
価
値
が
あ
る
ん
だ
な
」
と
思
え

る
雰
囲
気
が
作
ら
れ
、
健
康
経
営
も
自
然

と
定
着
し
て
い
き
ま
す
。
こ
れ
は
一
例
で

す
が
、
楽
し
み
な
が
ら
続
け
ら
れ
る
工
夫

を
取
り
入
れ
る
こ
と
で
、
健
康
経
営
も
や

ら
さ
れ
感
の
あ
る
会
社
施
策
で
は
な
く
な

り
、
う
や
む
や
に
な
ら
ず
に
会
社
の
文
化

と
し
て
根
付
い
て
い
く
の
で
す
。

 

｜ 

ま
と
め

さ
て
、
行
動
を
起
こ
す
モ
チ
ベ
ー
シ
ョ

ン
に
な
り
そ
う
で
す
か
？ 

何
と
い
っ
て

も
義
務
感
に
さ
せ
な
い
こ
と
が
健
康
経
営

に
取
り
組
む
際
の
ポ
イ
ン
ト
で
す
。「
こ

れ
、
や
ら
な
き
ゃ
い
け
な
い
の
？
」
と
み

ん
な
が
思
っ
て
し
ま
っ
た
瞬
間
に
、
せ
っ

か
く
の
健
康
経
営
も
た
だ
の
自
己
保
健
義

務
（
労
働
者
が
自
分
の
健
康
管
理
に
努
め
、

安
全
に
働
け
る
よ
う
に
行
動
す
る
義
務
）

に
な
っ
て
し
ま
い
ま
す
。
み
ん
な
が
気
軽

に
参
加
で
き
、
楽
し
み
な
が
ら
継
続
し
て

や
っ
て
い
た
ら
自
然
と
健
康
に
な
っ
た
、

と
い
う
仕
組
み
で
す
。
ゲ
ー
ム
感
覚
で
の

歩
数
競
争
や
、
週
に
一
度
の
従
業
員
同
士

の
コ
ミ
ュ
ニ
ケ
ー
シ
ョ
ン
タ
イ
ム
な
ど
、

や
っ
て
い
て
楽
し
い
時
間
を
作
る
こ
と
が

大
切
で
す
。

法
人
会
全
体
で
健
康
経
営
に
取
り
組
む

こ
と
に
は
、
と
て
も
大
き
な
意
義
が
あ
り

ま
す
。
そ
れ
ぞ
れ
の
地
域
の
会
員
企
業
み

ん
な
で
取
り
組
む
こ
と
で
、
成
功
事
例
も

失
敗
事
例
も
、
悩
み
も
シ
ェ
ア
で
き
る
よ

う
に
な
り
ま
す
。「
こ
の
地
域
に
元
気
な

会
社
が
多
い
の
は
、
法
人
会
で
一
緒
に

な
っ
て
健
康
経
営
に
取
り
組
ん
だ
か
ら
な

ん
で
す
ね
」
と
言
っ
て
も
ら
え
た
ら
嬉
し

い
で
す
よ
ね
。

誰
も
が
多
く
の
時
間
を
職
場
で
過
ご
し

ま
す
。
お
互
い
の
知
恵
を
出
し
合
い
、

「
職
場
も
人
生
の
重
要
な
一
部
だ
」
と
思

え
る
環
境
を
作
る
。
そ
れ
が
さ
ま
ざ
ま
な

規
模
・
業
種
の
企
業
が
集
ま
る
法
人
会
で

取
り
組
む
醍
醐
味
で
す
し
、
そ
れ
で
個
人

も
企
業
も
、
そ
し
て
財
政
も
健
康
・
幸
福

に
な
る
の
で
す
。

法
人
会
版
健
康
経
営
、
み
ん
な
で
盛
り

上
げ
て
い
き
ま
し
ょ
う
！

9 2025 新年
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筆
者
　
吉
村 

健
佑

千
葉
大
学
病
院 

特

任
教
授
・
産
業
医
と

し
て
、「
健
康
経
営
」

「
産
業
保
健
」「
医
療

政
策
」
に
情
熱
を
注

ぐ
。
２
０
０
７
年
千

葉
大
学
医
学
部
卒
業
、
東
京
大
学
大
学
院
で
公
衆
衛

生
学
修
士
、
千
葉
大
学
大
学
院
で
医
学
博
士
を
取
得
。

２
０
１
８
年
か
ら
千
葉
大
学
病
院
産
業
医
・
全
法
連

青
連
協
健
康
経
営
プ
ロ
ジ
ェ
ク
ト
ア
ド
バ
イ
ザ
ー
を

務
め
る
。『
医
良
戦
略
２
０
４
０
〜
２
０
４
０
年
の
医

療
を
生
き
抜
く
13
の
戦
略
〜
』（
ロ
ギ
カ
書
房
）
な
ど

著
書
多
数
。

A Q

出勤したら椅子がバランスボールになっていた
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税
金
っ
て
何
だ
ろ
う
〜
」
を
視
聴
。
そ
の

後
、
税
務
署
職
員
と
部
会
員
に
よ
る
税
金

ク
イ
ズ
大
会
を
行
い
、
署
長
室
見
学
で
は

署
長
席
で
記
念
写
真
を
撮
る
場
面
も
。

耶
馬
渓
風
物
館
で
は
郷
土
の
歴
史
を
学

び
、
中
津
日
田
道
路
の
建
設
現
場
で
は
実

際
に
道
路
を
歩
い
て
工
事
の
過
程
や
そ
の

必
要
性
な
ど
を
学
習
。
終
了
式
で
は
「
身

近
に
税
金
が
使
わ
れ
て
い
る
と
感
じ
た
」

「
税
金
が
な
い
と
普
段
の
生
活
が
困
る
と

思
っ
た
」「
税
金
の
こ
と
を
も
っ
と
調
べ

て
夏
休
み
の
自
由
研
究
に
す
る
」
な
ど
の

感
想
が
発
表
さ
れ
た
。

当
会
は
今
後
も
「
税
」
の
大
切
な
役
割

を
子
ど
も
た
ち
に
伝
え
て
い
く
。

挙
げ
て
答
え
て
く
れ
た
。

貴
重
な
体
験
と
税
の
学
習
を
通
じ
、
充

実
し
た
ブ
ロ
ッ
ク
合
同
事
業
と
な
っ
た
。

　
　  

大
垣
法
人
会 

－ 

岐
阜

「
夏
休
み
親
子
税
金
探
偵
団
」

8
月
21
日
、
税
知
識
の
普
及
と
納
税
意

識
の
高
揚
を
目
的
と
し
た
事
業
を
開
催
。小

学
3
年
生
か
ら
中
学
3
年
生
の
児
童
生
徒

と
保
護
者
ら
71
名
が
参
加
し
、
国
や
地
域

で
税
金
が
ど
の
よ
う
に
徴
収
・
活
用
さ
れ

て
い
る
か
探
偵
団
の
一
員
に
な
っ
て
学
ん
だ
。

大
垣
税
務
署
で
は
税
金
の
流
れ
に
つ
い

て
説
明
を
受
け
、一
億
円
レ
プ
リ
カ
の
重
さ

を
体
験
。
そ
の
後
、
大
垣
市
役
所
の
議
会

場
や
、
長
良
川
う
か
い
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
、
岐

阜
県
広
域
防
災
セ
ン
タ
ー
を
見
学
し
た
。
子

ど
も
た
ち
か
ら
は
「
税
金
の
使
わ
れ
方
が

わ
か
り
勉
強
に
な
っ
た
」
等
の
声
が
寄
せ

ら
れ
、親
子
で
の
有
意
義
な
一
日
と
な
っ
た
。

　
　  

伊
豆
下
田
法
人
会 

－ 

静
岡

「
子
ど
も
見
守
り
隊
」募
集

　

伊
豆
下
田
法
人
会
は
下
田
中
学
校
の
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ス
ク
ー
ル
に
参
加
し
て
お

り
、
生
徒
の
登
下
校
を
見
守
る
た
め
、
社

用
車
に
マ
グ
ネ
ッ
ト
シ
ー
ル
を
貼
る
協
力

事
業
所
を
募
集
。
タ
ク
シ
ー
会
社
や
運
送

会
社
、
介
護
事
業
者
な
ど
34
社
か
ら
応
募

が
あ
り
、
委
嘱
状
と
と
も
に
約
2
5
0
枚

の
シ
ー
ル
が
配
布
さ
れ
た
。

　

夏
休
み
明
け
の
始
業
式
に
は
協
力
事
業

所
の
経
営
者
ら
も
参
列
。
校
長
先
生
は

「
君
た
ち
を
見
守
っ
て
く
れ
る
会
社
の
方

が
こ
れ
だ
け
多
い
と
い
う
こ
と
は
、
そ
れ

だ
け
皆
さ
ん
が
見
ら
れ
て
い
る
と
い
う
こ

と
。
し
っ
か
り
意
識
し
て
生
活
し
よ
う
」

と
話
さ
れ
、
経
営
者
か
ら
も
「
こ
の
シ
ー

ル
を
貼
る
こ
と
で
、
従
業
員
た
ち
も
見
守

る
自
覚
の
も
と
安
全
運
転
を
心
掛
け
て
く

れ
る
と
思
う
」
と
の
言
葉
を
い
た
だ
き
、

子
ど
も
た
ち
だ
け
で
な
く
事
業
所
に
と
っ

て
も
有
益
な
取
り
組
み
だ
と
思
わ
れ
た
。

　
　  

中
津
法
人
会 

－ 

大
分

「
第
8
回
T
a
x
バ
ス
ツ
ア
ー
」

8
月
21
日
、
中
津
法
人
会
青
年
部
会
主

催
の
「
Ｔ
ａ
ｘ
バ
ス
ツ
ア
ー
」
が
開
催
さ

れ
、
市
内
の
小
学
6
年
生
19
名
が
参
加
し

た
。「
税
金
は
国
民
が
互
い
に
支
え
合
う

大
切
な
仕
組
み
」
と
い
う
税
の
重
要
性
を

理
解
し
て
も
ら
う
た
め
、
平
成
27
年
か
ら

始
め
た
参
加
体
験
型
租
税
教
育
だ
。

ま
ず
、
中
津
税
務
署
で
オ
リ
ジ
ナ
ル
動

画
「
イ
ー
タ
君
と
学
ぼ
う
！
租
税
教
室
〜

ロ
ッ
ク
に
所
属
す
る
所
沢
、
川
越
、
東
松

山
の
3
法
人
会
が
募
集
を
行
い
、
69
名
の

親
子
と
主
催
関
係
者
の
総
勢
85
名
で
朝
霞

市
の
陸
上
自
衛
隊
広
報
施
設
「
り
っ
く
ん

ラ
ン
ド
」
と
和
光
市
の
税
務
大
学
校
「
租

税
史
料
室
」
を
訪
問
し
た
。

り
っ
く
ん
ラ
ン
ド
で
は
フ
ラ
イ
ト
シ

ミ
ュ
レ
ー
タ
ー
や
、
3
Ｄ
シ
ア
タ
ー
の
視

聴
を
通
し
、
自
衛
隊
員
の
仕
事
の
大
切
さ

を
実
感
。
続
く
租
税
史
料
室
で
は
、
巨
大

な
階
段
教
室
で
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

の
後
、「
租
税
の
歴
史
」「
租
税
教
室
」「
お

金
の
話
」
と
い
っ
た
多
彩
な
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
学
習
し
た
児
童
た
ち
は
、
税
金
や
お
金

に
関
す
る
各
種
ク
イ
ズ
に
も
元
気
に
手
を

  　
　  
富
山
法
人
会 

－ 

富
山

「
健
康
経
営
研
修
会
」

　

9
月
3
日
、
富
山
法
人
会
青
年
部
会
は

経
営
者
等
を
対
象
と
し
た
健
康
経
営
研
修

会
を
開
催
し
、
約
50
名
が
参
加
し
た
。

　

第
1
部
は
健
康
経
営
の
目
的
や
現
状
、

課
題
に
つ
い
て
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
。
パ
ネ
リ
ス
ト
は
、
法
人
会
版
健

康
経
営
の
立
ち
上
げ
や
健
康
経
営
大
賞
の

仕
掛
け
人
で
、
元
全
青
連
健
康
経
営
Ｔ
Ｄ

の
小
杉
善
文
氏
（
金
沢
法
人
会
）、
青
年

の
集
い
沖
縄
大
会
で
健
康
経
営
大
賞
優
秀

賞
を
受
賞
し
た
㈱
江
口
組
の
江
口
充
氏

（
小
松
法
人
会
）、
ま
た
従
業
員
主
体
で

健
康
経
営
に
取
り
組
む
長
岡
工
業
㈱
の
長

岡
伸
剛
氏
（
富
山
法
人
会
）
の
3
名
。

　

第
2
部
は
、
㈱
S
U
D
A
C
H
I
の
健

康
経
営
ゲ
ー
ム
で
疑
似
会
社
経
営
を
体

験
。
カ
ー
ド
ゲ
ー
ム
形
式
で
個
々
の
健
康

状
態
が
企
業
の
業
績
に
与
え
る
影
響
を
学

び
、
健
康
経
営
が
新
た
な
事
業
戦
略
の
機

会
や
従
業
員
の
自
発
的
な
環
境
整
備
を
生

み
出
し
、
将
来
的
に
収
益
性
向
上
に
貢
献

す
る
と
気
付
か
さ
れ
た
。
健
康
経
営
は
就

職
希
望
者
や
従
業
員
に
選
ば
れ
る
企
業
に

な
る
た
め
に
推
進
す
べ
き
で
あ
り
、
多
く

の
企
業
に
浸
透
さ
せ
る
こ
と
で
国
の
財
政

健
全
化
に
も
寄
与
す
る
と
感
じ
た
貴
重
な

研
修
会
と
な
っ
た
。 

　
　  

東
金
法
人
会 

－ 

千
葉

税
制
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

9
月
18
日
、
東
金
商
工
会
館
で
税
制
委

員
会
が
加
藤
秀
樹
税
理
士
を
講
師
に
迎

え
、「
今
こ
そ
企
業
の
節
税
対
策
＆
自
主

点
検
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
活
用
法
」
と
題
し

た
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
。

前
半
は
企
業
の
成
長
に
役
立
つ
節
税
ポ

イ
ン
ト
を
経
営
者
の
視
点
か
ら
解
説
。
後

半
は
、
自
主
点
検
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
が
税

務
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
向
上
の
取
り
組
み

を
目
的
と
し
、
企
業
の
内
部
統
制
と
経
理

能
力
向
上
に
役
立
つ
こ
と
か
ら
、
日
本
税

理
士
会
連
合
会
が
監
修
、
国
税
庁
が
後
援

し
て
作
成
さ
れ
た
こ
と
や
、
重
要
な
点
検

項
目
に
つ
い
て
も
説
明
さ
れ
た
。
こ
の

チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
が
よ
り
多
く
の
企
業
に

活
用
さ
れ
る
よ
う
、
今
後
も
関
係
各
所
と

連
携
を
取
り
周
知
普
及
に
努
め
た
い
。

　
　  
所
沢
法
人
会 

－ 

埼
玉 

夏
休
み
に
家
族
で
学
ぶ

「
税
と
日
本
の
防
衛
」

8
月
1
日
、
埼
玉
県
連
女
連
協
に
よ
る

租
税
教
育
事
業
が
開
催
さ
れ
た
。
西
部
ブ
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税
金
っ
て
何
だ
ろ
う
〜
」
を
視
聴
。
そ
の

後
、
税
務
署
職
員
と
部
会
員
に
よ
る
税
金

ク
イ
ズ
大
会
を
行
い
、
署
長
室
見
学
で
は

署
長
席
で
記
念
写
真
を
撮
る
場
面
も
。

耶
馬
渓
風
物
館
で
は
郷
土
の
歴
史
を
学

び
、
中
津
日
田
道
路
の
建
設
現
場
で
は
実

際
に
道
路
を
歩
い
て
工
事
の
過
程
や
そ
の

必
要
性
な
ど
を
学
習
。
終
了
式
で
は
「
身

近
に
税
金
が
使
わ
れ
て
い
る
と
感
じ
た
」

「
税
金
が
な
い
と
普
段
の
生
活
が
困
る
と

思
っ
た
」「
税
金
の
こ
と
を
も
っ
と
調
べ

て
夏
休
み
の
自
由
研
究
に
す
る
」
な
ど
の

感
想
が
発
表
さ
れ
た
。

当
会
は
今
後
も
「
税
」
の
大
切
な
役
割

を
子
ど
も
た
ち
に
伝
え
て
い
く
。

挙
げ
て
答
え
て
く
れ
た
。

貴
重
な
体
験
と
税
の
学
習
を
通
じ
、
充

実
し
た
ブ
ロ
ッ
ク
合
同
事
業
と
な
っ
た
。

　
　  

大
垣
法
人
会 
－ 
岐
阜

「
夏
休
み
親
子
税
金
探
偵
団
」

8
月
21
日
、
税
知
識
の
普
及
と
納
税
意

識
の
高
揚
を
目
的
と
し
た
事
業
を
開
催
。小

学
3
年
生
か
ら
中
学
3
年
生
の
児
童
生
徒

と
保
護
者
ら
71
名
が
参
加
し
、
国
や
地
域

で
税
金
が
ど
の
よ
う
に
徴
収
・
活
用
さ
れ

て
い
る
か
探
偵
団
の
一
員
に
な
っ
て
学
ん
だ
。

大
垣
税
務
署
で
は
税
金
の
流
れ
に
つ
い

て
説
明
を
受
け
、一
億
円
レ
プ
リ
カ
の
重
さ

を
体
験
。
そ
の
後
、
大
垣
市
役
所
の
議
会

場
や
、
長
良
川
う
か
い
ミ
ュ
ー
ジ
ア
ム
、
岐

阜
県
広
域
防
災
セ
ン
タ
ー
を
見
学
し
た
。
子

ど
も
た
ち
か
ら
は
「
税
金
の
使
わ
れ
方
が

わ
か
り
勉
強
に
な
っ
た
」
等
の
声
が
寄
せ

ら
れ
、親
子
で
の
有
意
義
な
一
日
と
な
っ
た
。

　
　  

伊
豆
下
田
法
人
会 

－ 

静
岡

「
子
ど
も
見
守
り
隊
」募
集

　

伊
豆
下
田
法
人
会
は
下
田
中
学
校
の
コ

ミ
ュ
ニ
テ
ィ
・
ス
ク
ー
ル
に
参
加
し
て
お

り
、
生
徒
の
登
下
校
を
見
守
る
た
め
、
社

用
車
に
マ
グ
ネ
ッ
ト
シ
ー
ル
を
貼
る
協
力

事
業
所
を
募
集
。
タ
ク
シ
ー
会
社
や
運
送

会
社
、
介
護
事
業
者
な
ど
34
社
か
ら
応
募

が
あ
り
、
委
嘱
状
と
と
も
に
約
2
5
0
枚

の
シ
ー
ル
が
配
布
さ
れ
た
。

　

夏
休
み
明
け
の
始
業
式
に
は
協
力
事
業

所
の
経
営
者
ら
も
参
列
。
校
長
先
生
は

「
君
た
ち
を
見
守
っ
て
く
れ
る
会
社
の
方

が
こ
れ
だ
け
多
い
と
い
う
こ
と
は
、
そ
れ

だ
け
皆
さ
ん
が
見
ら
れ
て
い
る
と
い
う
こ

と
。
し
っ
か
り
意
識
し
て
生
活
し
よ
う
」

と
話
さ
れ
、
経
営
者
か
ら
も
「
こ
の
シ
ー

ル
を
貼
る
こ
と
で
、
従
業
員
た
ち
も
見
守

る
自
覚
の
も
と
安
全
運
転
を
心
掛
け
て
く

れ
る
と
思
う
」
と
の
言
葉
を
い
た
だ
き
、

子
ど
も
た
ち
だ
け
で
な
く
事
業
所
に
と
っ

て
も
有
益
な
取
り
組
み
だ
と
思
わ
れ
た
。

　
　  

中
津
法
人
会 

－ 

大
分

「
第
8
回
T
a
x
バ
ス
ツ
ア
ー
」

8
月
21
日
、
中
津
法
人
会
青
年
部
会
主

催
の
「
Ｔ
ａ
ｘ
バ
ス
ツ
ア
ー
」
が
開
催
さ

れ
、
市
内
の
小
学
6
年
生
19
名
が
参
加
し

た
。「
税
金
は
国
民
が
互
い
に
支
え
合
う

大
切
な
仕
組
み
」
と
い
う
税
の
重
要
性
を

理
解
し
て
も
ら
う
た
め
、
平
成
27
年
か
ら

始
め
た
参
加
体
験
型
租
税
教
育
だ
。

ま
ず
、
中
津
税
務
署
で
オ
リ
ジ
ナ
ル
動

画
「
イ
ー
タ
君
と
学
ぼ
う
！
租
税
教
室
〜

ロ
ッ
ク
に
所
属
す
る
所
沢
、
川
越
、
東
松

山
の
3
法
人
会
が
募
集
を
行
い
、
69
名
の

親
子
と
主
催
関
係
者
の
総
勢
85
名
で
朝
霞

市
の
陸
上
自
衛
隊
広
報
施
設
「
り
っ
く
ん

ラ
ン
ド
」
と
和
光
市
の
税
務
大
学
校
「
租

税
史
料
室
」
を
訪
問
し
た
。

り
っ
く
ん
ラ
ン
ド
で
は
フ
ラ
イ
ト
シ

ミ
ュ
レ
ー
タ
ー
や
、
3
Ｄ
シ
ア
タ
ー
の
視

聴
を
通
し
、
自
衛
隊
員
の
仕
事
の
大
切
さ

を
実
感
。
続
く
租
税
史
料
室
で
は
、
巨
大

な
階
段
教
室
で
の
オ
リ
エ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン

の
後
、「
租
税
の
歴
史
」「
租
税
教
室
」「
お

金
の
話
」
と
い
っ
た
多
彩
な
プ
ロ
グ
ラ
ム

を
学
習
し
た
児
童
た
ち
は
、
税
金
や
お
金

に
関
す
る
各
種
ク
イ
ズ
に
も
元
気
に
手
を

  　
　  

富
山
法
人
会 

－ 

富
山

「
健
康
経
営
研
修
会
」

　

9
月
3
日
、
富
山
法
人
会
青
年
部
会
は

経
営
者
等
を
対
象
と
し
た
健
康
経
営
研
修

会
を
開
催
し
、
約
50
名
が
参
加
し
た
。

　

第
1
部
は
健
康
経
営
の
目
的
や
現
状
、

課
題
に
つ
い
て
の
パ
ネ
ル
デ
ィ
ス
カ
ッ

シ
ョ
ン
。
パ
ネ
リ
ス
ト
は
、
法
人
会
版
健

康
経
営
の
立
ち
上
げ
や
健
康
経
営
大
賞
の

仕
掛
け
人
で
、
元
全
青
連
健
康
経
営
Ｔ
Ｄ

の
小
杉
善
文
氏
（
金
沢
法
人
会
）、
青
年

の
集
い
沖
縄
大
会
で
健
康
経
営
大
賞
優
秀

賞
を
受
賞
し
た
㈱
江
口
組
の
江
口
充
氏

（
小
松
法
人
会
）、
ま
た
従
業
員
主
体
で

健
康
経
営
に
取
り
組
む
長
岡
工
業
㈱
の
長

岡
伸
剛
氏
（
富
山
法
人
会
）
の
3
名
。

　

第
2
部
は
、
㈱
S
U
D
A
C
H
I
の
健

康
経
営
ゲ
ー
ム
で
疑
似
会
社
経
営
を
体

験
。
カ
ー
ド
ゲ
ー
ム
形
式
で
個
々
の
健
康

状
態
が
企
業
の
業
績
に
与
え
る
影
響
を
学

び
、
健
康
経
営
が
新
た
な
事
業
戦
略
の
機

会
や
従
業
員
の
自
発
的
な
環
境
整
備
を
生

み
出
し
、
将
来
的
に
収
益
性
向
上
に
貢
献

す
る
と
気
付
か
さ
れ
た
。
健
康
経
営
は
就

職
希
望
者
や
従
業
員
に
選
ば
れ
る
企
業
に

な
る
た
め
に
推
進
す
べ
き
で
あ
り
、
多
く

の
企
業
に
浸
透
さ
せ
る
こ
と
で
国
の
財
政

健
全
化
に
も
寄
与
す
る
と
感
じ
た
貴
重
な

研
修
会
と
な
っ
た
。 

　
　  

東
金
法
人
会 

－ 

千
葉

税
制
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催

9
月
18
日
、
東
金
商
工
会
館
で
税
制
委

員
会
が
加
藤
秀
樹
税
理
士
を
講
師
に
迎

え
、「
今
こ
そ
企
業
の
節
税
対
策
＆
自
主

点
検
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
活
用
法
」
と
題
し

た
セ
ミ
ナ
ー
を
開
催
し
た
。

前
半
は
企
業
の
成
長
に
役
立
つ
節
税
ポ

イ
ン
ト
を
経
営
者
の
視
点
か
ら
解
説
。
後

半
は
、
自
主
点
検
チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
が
税

務
コ
ン
プ
ラ
イ
ア
ン
ス
向
上
の
取
り
組
み

を
目
的
と
し
、
企
業
の
内
部
統
制
と
経
理

能
力
向
上
に
役
立
つ
こ
と
か
ら
、
日
本
税

理
士
会
連
合
会
が
監
修
、
国
税
庁
が
後
援

し
て
作
成
さ
れ
た
こ
と
や
、
重
要
な
点
検

項
目
に
つ
い
て
も
説
明
さ
れ
た
。
こ
の

チ
ェ
ッ
ク
シ
ー
ト
が
よ
り
多
く
の
企
業
に

活
用
さ
れ
る
よ
う
、
今
後
も
関
係
各
所
と

連
携
を
取
り
周
知
普
及
に
努
め
た
い
。

　
　  

所
沢
法
人
会 

－ 

埼
玉 

夏
休
み
に
家
族
で
学
ぶ

「
税
と
日
本
の
防
衛
」

8
月
1
日
、
埼
玉
県
連
女
連
協
に
よ
る

租
税
教
育
事
業
が
開
催
さ
れ
た
。
西
部
ブ
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立
ち
喰
い
そ
ば
屋

天
勇
で
ご
当
地
グ
ル

メ「
げ
そ
丼
」を
食
べ
、

オ
シ
ャ
レ
な
シ
ョ
ッ
プ

や
飲
食
店
が
立
ち
並

ぶ
平
和
通
買
物
公
園

を
散
策
し
て
い
た
ら
、

グ
ニ
ャ
リ
と
曲
が
っ

た
電
柱
を
見
つ
け
た
。

数
え
る
と
18
本
も
あ

る
。
道
幅
を
確
保
し

な
が
ら
埋
設
物
や
看

板
を
避
け
る
た
め
ら

し
い
。昼

食
に
梅
光
軒
で

醤
油
ラ
ー
メ
ン
を
食

べ
て
旭
川
デ
ザ
イ
ン
セ
ン
タ
ー
へ
。一
生
モ
ノ
の
旭

川
家
具
や
お
土
産
用
の
ク
ラ
フ
ト
が
ズ
ラ
リ
と

展
示
販
売
さ
れ
て
い
て
博
物
館
み
た
い
だ
っ
た
。

近
く
に
あ
さ
ひ
か
わ
ラ
ー
メ
ン
村
が
あ
っ
た
の
で

ラ
ー
メ
ン
村
神
社
に
参
拝
。
我
慢
で
き
ず
に
天

金
で
正
油
ラ
ー
メ
ン
を
食
べ
ち
ゃ
っ
た
。

築

年
以
上
の
酒
蔵
が
資
料
館
・
直

売
店
に
な
っ
て
い
る
高
砂
酒
造
で
は
試
飲
コ
ー

ナ
ー
か
ら
鼻
を
く
す
ぐ
る
良
い
香
り
が
…
こ
こ

は
我
慢
し
て
自
宅
用
に
ト
ー
ト
バ
ッ
グ
を
購
入
。

常
磐
公
園
の
紅
葉
を
楽
し
み
な
が
ら
夕
映
え
の

北
海
道
遺
産
・
旭
橋
ま
で
お
散
歩
し
た
ら
、お

な
か
が
空
い
た
の
で
蜂
屋
で
焦
が
し
ラ
ー
ド
の

し
ょ
う
ゆ
ラ
ー
メ
ン
。

日
で

杯
も
食
べ
た
の

で
、し
ば
ら
く
ラ
ー
メ
ン
は
無
理
か
な
。

旭
川
ラ
ー
メ
ン
の
食
べ
歩
き

人
で

法
人
会
の
事
務
局
運
営

旭川で観る食べる遊ぶ

旭川市や教育委員会、税関連団体な
どの協力のもと、両法人会が主催する一

大イベント。「税金クイズ大会」や「子ども税金コーナー・
市長は君だ!」といった子どもたちに楽しみながら税の大
切さを考えてもらう企画のほか、「旭山動物園飼育員さ
んの講演」や「お楽しみ大抽選会」、「ゆるキャラ撮影
会」など多彩な催しで、毎年約400名が来場します。

税
を
考
え
る
週
間
に

「
お
も
し
ろ
税
ミ
ナ
〜
ル
」を
開
催

旭
川
中
・
東
法
人
会
の
公
益
活
動

旭川中法人会の研修活動

合同研修会
&きき酒会

2法人会の青年部会と女性部
会が一堂に会する研修会で毎
年2月頃に実施。税務署職員か
ら税制改正のポイント等の解
説を受けた後、盛大なニューイ
ヤーパーティーを開催します。

青年部会・女性部会の合同税
務研修の第2部では「きき酒」に
挑戦。日本酒・ビールなどのアル
コール類だけでなく、お茶や水
も飲み比べ。自称酒豪も悪戦苦
闘していました。

旭川中・東法人会の会員交流活動

4団体合同
新春研修会

公益社団法人
旭川中法人会 けんたの

GO  A R O U N D  J A P A N !

ラーメンと家具の聖地・北海道旭川市には、全国で唯一「旭川
中」と「旭川東」 2つの法人会を運営する事務局があるらしい。
ということで、今回は旭川中法人会を訪問して北の幸を…では
なくて、どんな運営をしているか伺ってきます!　

旧函館本線のホームや復元された駅舎、
蒸気機関車3両も展示されている

国内外で数々の賞を受賞する男山が目指す「多世代・多
国籍の交流を提供する酒蔵」

新子焼き2000円の焼き時間は約30分。塩・タ
レ両方楽しめるハーフ＆ハーフもある

柔らかい生ラム肉のジンギスカン
だけでなく、麻婆豆腐（880円）も
人気らしい

観る
「
神
居
古
潭
」

K
am

u
i K

o
tan

歴
史
と
神
話
が
交
錯
す
る
神
秘
的
な
地

ア
イ
ヌ
語
で「
カ
ム
イ（
神
）コ
タ
ン（
集
落
）」と
呼
ば

れ
、古
く
か
ら
ア
イ
ヌ
の
人
々
の
聖
地
と
さ
れ
て
き

た
。現
在
は
、人
気
マ
ン
ガ
の
重
要
な
シ
ー
ン
や
テ
レ

ビ
番
組
に
も
登
場
す
る
な
ど
、景
勝
地
・
紅
葉
の
名

所
と
し
て
親
し
ま
れ
て
い
ま
す
。

食べる
「
大
雪
地
ビ
ー
ル
館
」
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食べる
「
焼
鳥
専
門
ぎ
ん
ね
こ
」

G
in

n
e

ko

大
人
か
ら
子
ど
も
ま
で
楽
し
め
る
酒
蔵

酒
造
メ
ー
カ
ー
・
男
山
が
敷
地
内
に
売
店
と
公
園
を

新
設
。酒
造
り
の
歴
史
が
学
べ
る
資
料
館
や
試
飲

コ
ー
ナ
ー
、一
升
瓶
滑
り
台
な
ど
が
あ
り
家
族
で
楽
し

め
る
。カ
フ
ェ
で
は
仕
込
み
水
を
使
っ
た
コ
ー
ヒ
ー
や

カ
ル
ピ
ス
、か
き
氷
が
人
気
だ
と
か
。

第13回

旭川中法人会
北海道

北海道旭川市常盤通1丁目 旭川商工会議所1階
TEL: 0166-29-3330
http://ash-ho.or.jp/

活動地域  旭川中税務署管内
  （旭川市の一部、上川郡鷹栖町）
 会員数 848社
 会長 川島崇則
  （株式会社 橋本川島コーポレーション）
トリビア 日本初の恒久的歩行者天国として開

設された平和通買物公園。戦前は旭
川駅前から陸軍第七師団に通じる
「師団通」として発展し、終戦に伴い
「平和通」と改められた、幅20m長さ
1kmにわたる大通りは、現在はショッ
ピングゾーンや憩いの場として多くの
市民や観光客が訪れている。
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地
ビ
ー
ル
と
ご
当
地
グ
ル
メ
に
大
満
足

上
川
倉
庫
が
所
有
す
る
赤
レ
ン
ガ
倉
庫
群

を
食
と
文
化
の
発
信
基
地
に
改
装
し
た

「
蔵
囲
夢
」で
、地
元
の
食
材
を
生
か
し
た

料
理
を
堪
能
。生
ラ
ム
ジ
ン
ギ
ス
カ
ン
や
旭

川
し
ょ
う
ゆ
焼
き
そ
ば
、出
来
立
て
の

種
類
の
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
を
楽
し
め
ま
す
。

縁結びならぬ「麺結び」の神社 げそ丼600円曲がった電柱は「さんろく街」にある

若
鶏
の
骨
付
き
半
身
を
素
焼
き
し
た
豪
快
な
鶏
料
理

が
新
子
焼
き
。ム
ネ・モ
モ・
手
羽
・
ぼ
ん
じ
り
な
ど
、い

ろ
い
ろ
な
部
位
が
一
度
に
楽
し
め
て
ボ
リ
ュ
ー
ム
も

た
っ
ぷ
り
。創
業
以
来
継
ぎ
足
し
て
い
る
と
い
う
秘
伝

の
タ
レ
は
、ビ
ー
ル
と
の
相
性
バ
ッ
チ
リ
で
す
。

「『
北
鎮
師
団
』と
呼
ば
れ
た
陸
軍
第
七
師
団

の
移
駐
を
機
に
経
済
や
産
業
の
基
盤
が
で
き
て
、

旭
川
は
道
北
の
商
業
・
物
流
拠
点
に
発
展
し
た
。

ち
な
み
に
、明
治
天
皇
が
読
ん
で
以
来
、七
師
団

は
ナ
ナ
で
は
な
く
シ
チ
師
団
と
読
む
ん
だ
よ
」と

川
島
会
長
。
内
陸
の
旭
川
で
海
産
物
が
お
い
し

く
グ
ル
メ
が
充
実
し
て
い
る
の
は「
卸
売
市
場
の

キ
ョ
ク
イ
チ
さ
ん
の
お
か
げ
か
な
？
」だ
っ
て
。

つ
の
法
人
会
を
運
営
す
る
に
あ
た
り「
最

も
心
掛
け
て
い
る
の
は
平
等
で
す
」と
話
す
吉
本

常
務
。 

会
員
数
は
あ
わ
せ
て
約

社
だ

け
ど
、共
催
イ
ベ
ン
ト
が
多
く
、会
議
資
料
や

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
共
用
す
る
な
ど
の
工
夫
も
し
て

い
る
の
で
、慣
れ
れ
ば

人
の
事
務
局
で
も
大
丈

夫
だ
と
か
。
と
は
い
え
、そ
れ
ぞ
れ
の
会
議
等
の

日
程
調
整
や
、備
品
購
入
・
イ
ベ
ン
ト
開
催
の
た

び
に
経
費
を
按
分
す
る
経
理
業
務
な
ど
は
、か

な
り
大
変
そ
う
で
し
た
。

空
港
に
向
か
う
途
中
、女
性
部
会
の
副
会
長

の
お
店
だ
と
教
え
て
も
ら
っ
た

T
he S

un

蔵
人
に
立
ち
寄
り
、お

土
産
に
生
サ
ブ
レ「
蔵
生
」

を
買
い
ま
し
た
。

マチ付きトートバッグ1210円　定番の「ミルク生チョコ」と「ホワイト生チョコ」

説明付きの工場案内は5日前までに要予約

蜂屋のラーメンが好きという川島会長

吉本常務理事と佐藤事務局長

Tokyo

Asahikawa

留萌

旭川市

鷹栖町
オホーツク

上川

十勝

日高

石狩後志

胆振
檜山

檜山
渡島

空知
釧路

根室

宗谷
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メ
に
大
満
足

上
川
倉
庫
が
所
有
す
る
赤
レ
ン
ガ
倉
庫
群

を
食
と
文
化
の
発
信
基
地
に
改
装
し
た

「
蔵
囲
夢
」で
、地
元
の
食
材
を
生
か
し
た

料
理
を
堪
能
。生
ラ
ム
ジ
ン
ギ
ス
カ
ン
や
旭

川
し
ょ
う
ゆ
焼
き
そ
ば
、出
来
立
て
の

種
類
の
ク
ラ
フ
ト
ビ
ー
ル
を
楽
し
め
ま
す
。

縁結びならぬ「麺結び」の神社 げそ丼600円曲がった電柱は「さんろく街」にある

若
鶏
の
骨
付
き
半
身
を
素
焼
き
し
た
豪
快
な
鶏
料
理

が
新
子
焼
き
。ム
ネ・モ
モ・
手
羽
・
ぼ
ん
じ
り
な
ど
、い

ろ
い
ろ
な
部
位
が
一
度
に
楽
し
め
て
ボ
リ
ュ
ー
ム
も

た
っ
ぷ
り
。創
業
以
来
継
ぎ
足
し
て
い
る
と
い
う
秘
伝

の
タ
レ
は
、ビ
ー
ル
と
の
相
性
バ
ッ
チ
リ
で
す
。

「『
北
鎮
師
団
』と
呼
ば
れ
た
陸
軍
第
七
師
団

の
移
駐
を
機
に
経
済
や
産
業
の
基
盤
が
で
き
て
、

旭
川
は
道
北
の
商
業
・
物
流
拠
点
に
発
展
し
た
。

ち
な
み
に
、明
治
天
皇
が
読
ん
で
以
来
、七
師
団

は
ナ
ナ
で
は
な
く
シ
チ
師
団
と
読
む
ん
だ
よ
」と

川
島
会
長
。
内
陸
の
旭
川
で
海
産
物
が
お
い
し

く
グ
ル
メ
が
充
実
し
て
い
る
の
は「
卸
売
市
場
の

キ
ョ
ク
イ
チ
さ
ん
の
お
か
げ
か
な
？
」だ
っ
て
。

つ
の
法
人
会
を
運
営
す
る
に
あ
た
り「
最

も
心
掛
け
て
い
る
の
は
平
等
で
す
」と
話
す
吉
本

常
務
。 

会
員
数
は
あ
わ
せ
て
約

社
だ

け
ど
、共
催
イ
ベ
ン
ト
が
多
く
、会
議
資
料
や

ホ
ー
ム
ペ
ー
ジ
を
共
用
す
る
な
ど
の
工
夫
も
し
て

い
る
の
で
、慣
れ
れ
ば

人
の
事
務
局
で
も
大
丈

夫
だ
と
か
。
と
は
い
え
、そ
れ
ぞ
れ
の
会
議
等
の

日
程
調
整
や
、備
品
購
入
・
イ
ベ
ン
ト
開
催
の
た

び
に
経
費
を
按
分
す
る
経
理
業
務
な
ど
は
、か

な
り
大
変
そ
う
で
し
た
。

空
港
に
向
か
う
途
中
、女
性
部
会
の
副
会
長

の
お
店
だ
と
教
え
て
も
ら
っ
た

T
he S

un

蔵
人
に
立
ち
寄
り
、お

土
産
に
生
サ
ブ
レ「
蔵
生
」

を
買
い
ま
し
た
。

マチ付きトートバッグ1210円　定番の「ミルク生チョコ」と「ホワイト生チョコ」

説明付きの工場案内は5日前までに要予約

蜂屋のラーメンが好きという川島会長

吉本常務理事と佐藤事務局長

Tokyo

Asahikawa

留萌

旭川市

鷹栖町
オホーツク

上川

十勝

日高

石狩後志

胆振
檜山

檜山
渡島

空知
釧路

根室

宗谷

留萌



『元祖いかせんべい』
有限会社すがた（宮古法人会）

三陸産スルメイカの粉末と煮汁が
練り込まれた昔ながらの手焼製
法のおせんべい。噛むとイカの
ほんのりした甘みや香りが口
の中に広がります。ただし、
かなり硬いのでご注意！

11
月
7
〜
8
日
、福
井
市
の
フ
ェ
ニ
ッ

ク
ス
・
プ
ラ
ザ
と
コ
ー
ト
ヤ
ー
ド
・
バ
イ
・

マ
リ
オ
ッ
ト
福
井
、越
前
市
の
サ
ン
ド
ー

ム
福
井
で
第
38
回「
法
人
会
全
国
青
年
の

集
い
」福
井
大
会
が
開
催
さ
れ
、来
賓
お
よ

び
全
国
各
地
の
青
年
部
会
員
約
2
0
0
0

名
が
参
加
し
た
。 

大
会
式
典
は
、板
倉
雄
一
大
会
会
長
の
開

会
の
言
葉
で
始
ま
り
、平
良
修
一
全
青
連
会

長
と
小
林
栄
三
全
法
連
会
長
が
主
催
者
を

代
表
し
て
挨
拶
。
平
良
全
青
連
会
長
は「
コ

ロ
ナ
禍
に
よ
っ
て
社
会
状
況
は
大
き
く
変

わ
り『
予
測
困
難
な
時
代
』と
な
っ
た
が
、

『
国
と
社
会
の
繁
栄
に
貢
献
す
る
』と
い
う

法
人
会
の
理
念
を
実
現
す
べ
く
活
動
を
推

進
し
て
い
こ
う
」と
力
強
く
語
っ
た
。 

来
賓
よ
り
祝
辞
を
い
た
だ
い
た
あ
と
、租

税
教
育
活
動
プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
、健

康
経
営
大
賞
、部
会
員
増
強
運
動
の
結
果

発
表
・
表
彰
が
行
わ
れ
、租
税
教
育
活
動

プ
レ
ゼ
ン
テ
ー
シ
ョ
ン
で
最
優
秀
賞
を
受

賞
し
た
立
川
法
人
会（
東
京
都
）と
、健
康

経
営
大
賞
の
青
年
部
会
部
門
で
最
優
秀
賞

を
受
賞
し
た
世
田
谷
法
人
会（
東
京
都
）お

よ
び
部
会
員
企
業
部
門
で
最
優
秀
賞
を
受

賞
し
た
株
式
会
社
金
沢
シ
ー
ル（
石
川
県
・

金
沢
法
人
会
）が
事
例
発
表
を
行
っ
た
。
な

お
、今
回
の
健
康
経
営
大
賞
に
は
全
国
各

地
か
ら
2
7
6
の
青
年
部
会
と
部
会
員
企

業
が
エ
ン
ト
リ
ー
、事
前
審
査
を
通
過
し

た
5
部
会
・
5
企
業
が
7
日
に
コ
ン
テ
ス

ト
形
式
で
事
例
を
発
表
し
、各
部
会
長
ら

が
審
査
員
と
な
っ
て
採
点
・
投
票
し
た
。 

そ
の
後
、上
口
浩
史
大
会
実
行
委
員
長
か

ら「
福
の
國
よ
り
未
来
を
研
け
！
〜
志
を
立

て
、新
時
代
の
扉
を
開
こ
う
〜
」を
ス
ロ
ー

ガ
ン
に
大
会
宣
言
が
行
わ
れ
、最
後
に
次
回

開
催
さ
れ
る
山
梨
大
会
の
大
木
賢
太
郎
大

会
会
長
に
大
会
旗
が
伝
達
さ
れ
た
。 

次
回
の
青
年
の
集
い
は
、令
和
7
年
11

月
20
〜
21
日
に
山
梨
県
甲
府
市
の
ア
イ

メ
ッ
セ
山
梨
な
ど
で
開
催
さ
れ
る
予
定
で

あ
る
。 

今回ご紹介の品々は、材料だけでなく地域もカタチもさま
ざまで、見ていて楽しいですね。もちろん食べてもそれぞれ
おいしいものばかり。ちなみに、鳥取県のお土産は初登場です！

お土産、万歳！

『おわらみかさ』
有限会社佐々木千歳堂（富山法人会）

ふんわりとした生地をおわら踊りの
笠に見立て、中にはこだわりの自家
製餡が。小ぶりなサイズで食べ
やすいみかさ山は、伝統行事
「おわら風の盆」の時期だけ
の限定販売。

式典で挨拶する平良全法連青連協会長

『クルス』 
小浜食糧株式会社（島原法人会）

パリっと軽い食感の雲仙名物・
湯せんぺいに十字架を刻み、地元
産生姜が香るホワイトチョコを
サンドしました。レトロ感の
ある鈴木信太郎画伯が描
いたパッケージも大人気。

『砂の丘・和三盆』 
有限会社宝月堂（鳥取法人会）

和三盆など数種の和糖をブレンドし
たパウダーが鳥取砂丘の砂を思わせ
る。ほろりと口の中でほどける優し
い食感の和風クッキーは、上品
で控えめな甘さと発酵バター
のほのかな香りがポイント。

142025  新年

全
国
青
年
の
集
い 

福
井
大
会



昨
年
9
月
に
行
わ
れ
た
自
民
党
総
裁

選
挙
で
、
河
野
太
郎
デ
ジ
タ
ル
大
臣

（
当
時
）
は
、
将
来
的
に
年
末
調
整
を

廃
止
し
全
納
税
者
が
確
定
申
告
す
る
と

い
う
考
え
方
を
示
し
ま
し
た
。
国
税
庁

に
よ
れ
ば
、
1
年
を
通
じ
て
勤
務
し
た

給
与
所
得
者
4
5
2
6
万
人
の
う
ち
、

年
末
調
整
を
行
っ
た
者
は
4
2
1
7
万

人
（
93
・
2
％
）
と
な
っ
て
い
ま
す
。

し
た
が
っ
て
年
末
調
整
が
廃
止
さ
れ
る

と
、
4
2
0
0
万
人
が
自
ら
申
告
を
し

な
け
れ
ば
な
ら
な
く
な
る
わ
け
で
、
そ

の
影
響
の
大
き
さ
も
あ
り
マ
ス
コ
ミ
や

Ｓ
Ｎ
Ｓ
で
こ
の
問
題
が
取
り
上
げ
ら
れ

ま
し
た
が
、
議
論
は
生
煮
え
の
ま
ま
終

わ
っ
て
い
ま
す
。 

年
末
調
整
廃
止
論
の
論
拠
と
し
て
は
、

税
制
の
複
雑
化
に
伴
い
年
末
調
整
が
事

業
者
に
過
重
な
負
担
に
な
っ
て
い
る
と

い
う
点
と
、
所
得
計
算
に
必
要
な
情
報

が
従
業
員
の
プ
ラ
イ
バ
シ
ー
侵
害
を
引

き
起
こ
し
か
ね
な
い
と
い
う
点
が
挙
げ

ら
れ
ま
す
。
さ
ら
に
、
自
ら
税
額
を
確

定
す
る
こ
と
で
納
税
者
＝
タ
ッ
ク
ス
ペ

イ
ヤ
ー
と
し
て
の
自
覚
が
高
ま
り
、
政

府
の
無
駄
な
支
出
に
対
す
る
抑
制
に
つ

な
が
る
と
い
う
理
由
も
あ
り
ま
す
。

こ
れ
に
対
し
、
給
与
所
得
者
は
複
雑

な
税
に
関
す
る
知
識
や
事
務
処
理
能
力

が
十
分
で
な
く
、
申
告
の
手
間
が
生
じ

な
い
よ
う
に
す
る
必
要
が
あ
る
こ
と
や
、

税
務
署
に
4
0
0
0
万
人
強
の
納
税
者

が
押
し
寄
せ
れ
ば
収
拾
が
つ
か
な
く
な

る
と
い
う
反
論
が
あ
り
ま
す
。

筆
者
は
、
税
務
申
告
の
デ
ジ
タ
ル
化

を
進
め
、
年
末
調
整
制
度
を
選
択
的
な

自
主
申
告
制
度
に
替
え
、
究
極
的
に
は

問
題
の
多
い
年
末
調
整
を
廃
止
す
べ
き

だ
と
考
え
ま
す
。

国
税
庁
は
、
2
0
2
3
年
6
月
に

「
税
務
行
政
の
デ
ジ
タ
ル
・
ト
ラ
ン
ス

フ
ォ
ー
メ
ー
シ
ョ
ン
｜ 

税
務
行
政
の

将
来
像
2
0
2
3
」
を
公
表
し
、「
日

本
版
記
入
済
み
申
告
制
度
（
書
か
な
い

確
定
申
告
）」
を
目
指
す
と
し
て
い
ま

す
。
こ
の
制
度
は
「
申
告
納
税
制
度
の

も
と
で
、
確
定
申
告
に
必
要
な
デ
ー
タ

（
給
与
や
年
金
の
収
入
金
額
、
医
療
費

の
支
払
額
な
ど
）
を
申
告
デ
ー
タ
に
自

動
で
取
り
込
む
こ
と
に
よ
り
、
数
回
の

ク
リ
ッ
ク
・
タ
ッ
プ
で
申
告
が
完
了
す

る
仕
組
み
」
で
、
す
で
に
生
保
料
控
除

や
ふ
る
さ
と
納
税
な
ど
多
く
の
申
告

デ
ー
タ
が
マ
イ
ナ
ポ
ー
タ
ル
経
由
で

入
手
で
き
、
ま
た
令
和
6
年
以
降
、
給

与
情
報
に
つ
い
て
も
自
動
入
力
を
実

現
す
る
と
し
て
い
ま
す
。
国
税
庁
と

し
て
全
員
申
告
を
目
指
し
て
い
る
わ

け
で
は
な
い
も
の
の
、
給
与
所
得
者
が

自
ら
申
告
を
す
る
こ
と
の
ハ
ー
ド
ル

は
大
層
低
く
な
っ
て
い
ま
す
。

モ
デ
ル
と
な
る
北
欧
諸
国
で
は
、
税

務
当
局
が
申
告
書
に
、
雇
用
主
や
金
融

機
関
等
か
ら
提
出
さ
れ
た
所
得
金
額
や

源
泉
徴
収
額
、
さ
ら
に
は
納
税
の
過
不

足
額
も
計
算
し
て
納
税
者
に
送
付
し
、

納
税
者
は
そ
の
確
認
や
訂
正
を
し
て
申

告
が
終
了
し
ま
す
。

デ
ジ
タ
ル
に
よ
る
申
告
利
便
性
の
向

上
は
、
確
定
申
告
が
必
要
な
フ
リ
ー
ラ

ン
ス
や
ギ
グ
ワ
ー
カ
ー
に
も
広
げ
る
こ

と
が
で
き
ま
す
。
収
入
情
報
を
、
発
注

先
や
プ
ラ
ッ
ト
フ
ォ
ー
マ
ー
か
ら
デ
ー

タ
連
携
に
よ
り
自
ら
の
マ
イ
ナ
ポ
ー
タ

ル
で
受
け
取
り
、
申
告
に
つ
な
げ
る
こ

と
が
で
き
れ
ば
、
経
費
の
申
告
は
残
る

も
の
の
、
大
幅
に
手
間
が
省
け
申
告
へ

の
ハ
ー
ド
ル
も
下
が
り
ま
す
。
も
っ
と
も
、

ｅ
｜ 

Ｔ
ａ
ｘ
を
使
い
こ
な
せ
な
い
人
や

オ
ン
ラ
イ
ン
で
は
難
し
い
手
続
き
を
抱

え
て
い
る
人
へ
の
対
応
は
必
要
で
す
が
。

も
う
一
つ
の
メ
リ
ッ
ト
は
、
申
告
で

得
ら
れ
る
所
得
デ
ー
タ
を
社
会
保
障
官

庁
と
連
携
さ
せ
る
こ
と
に
よ
り
、
さ
ま

ざ
ま
な
給
付
の
支
給
や
手
薄
に
な
り

が
ち
な
ギ
グ
ワ
ー
カ
ー
へ
の
セ
ー
フ

テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
の
構
築
に
活
用
で
き
る

こ
と
で
す
。
英
国
で
は
、
国
税
当
局
の

所
得
情
報
が
リ
ア
ル
タ
イ
ム
で
社
会
保

障
官
庁
に
連
携
さ
れ
、
給
付
付
き
税
額

控
除
の
進
化
系
で
あ
る
ユ
ニ
バ
ー
サ

ル
・
ク
レ
ジ
ッ
ト
制
度
が
導
入
さ
れ
て
、

生
活
支
援
や
勤
労
イ
ン
セ
ン
テ
ィ
ブ
の

向
上
に
役
立
っ
て
い
ま
す
。

わ
が
国
の
低
所
得
者
給
付
の
基
準
は
、

住
民
税
非
課
税
世
帯
と
な
る
こ
と
が
多

い
で
す
が
、
資
産
を
多
く
持
つ
高
齢
者

も
含
ま
れ
る
の
で
問
題
と
な
っ
て
い
ま

す
。
申
告
不
要
と
な
っ
て
い
る
資
産
所

得
を
デ
ジ
タ
ル
で
連
携
さ
せ
れ
ば
、
真

に
困
窮
す
る
世
帯
の
抽
出
が
可
能
に
な

り
、
効
果
的
・
効
率
的
な
デ
ジ
タ
ル
・

セ
ー
フ
テ
ィ
ー
ネ
ッ
ト
が
で
き
ま
す
。

税
務
申
告
の
デ
ジ
タ
ル
化
は
、
社
会

保
障
を
効
果
的
・
効
率
的
な
も
の
に
し

て
い
く
効
果
も
あ
る
の
で
、
年
末
調
整

の
問
題
も
そ
う
い
う
流
れ
の
中
で
考
え

て
み
て
は
ど
う
で
し
ょ
う
か
。

東京財団政策研究所研究主幹　　森信 茂樹

年
末
調
整
廃
止
論
、ど
う
思
い
ま
す
か

ZEI

RON

Shigeki  

Morinobu

15 2025 新年
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高
齢
就
業
者
数
が
20
年
連
続
で
増
加
し

た
背
景
に
は
、
高
齢
者
人
口
が
増
え
た
こ

と
や
勤
労
意
欲
の
高
ま
り
が
あ
る
。
内
閣

府
の
「
高
齢
社
会
白
書
」
に
よ
れ
ば
、
収

入
の
あ
る
仕
事
を
し
て
い
る
60
歳
以
上
の

人
の
う
ち
、「
70
歳
程
度
よ
り
長
く
働
き

た
い
」
と
い
う
人
は
87
・
０
％
に
及
ん
で

い
る
。

だ
が
、
詳
細
を
見
る
と
高
齢
就
業
者
数

は
2
0
2
0
年
に
9
0
3
万
人
と
な
っ
た

あ
た
り
か
ら
ほ
ぼ
横
ば
い
で
推
移
し
て
い

る
。
2
0
2
3
年
は
過
去
最
多
の
9
1
4

万
人
と
い
っ
て
も
、
前
年
よ
り
2
万
人
増

え
た
だ
け
だ
。
男
性
に
か
ぎ
れ
ば
4
万
人

減
少
し
て
い
る
。

頭
打
ち
と
な
っ
て
い
る
の
は
、
コ
ロ
ナ

禍
を
契
機
に
引
退
し
た
人
が
多
か
っ
た
こ

と
も
あ
る
が
、
そ
れ
以
上
に
「
若
い
高
齢

者
」
の
減
少
に
よ
る
影
響
が
大
き
い
。

   

高
齢
者
3
6
2
5
万
人
（
2
0
2
4
年

9
月
15
日
現
在
）
の
う
ち
75
歳
以
上
が

全
体
の
57
・
3
％
を
占
め
る
。
反
対
に
、

65
〜
69
歳
は
前
年
よ
り
７
万
人
少
な
い

7
2
7
万
人
、
70
〜
74
歳
は
62
万
人
減
っ

て
8
2
2
万
人
だ
。
高
齢
就
業
者
の
中
心

と
な
る
年
齢
層
が
減
っ
て
い
る
の
で
あ
る
。

こ
の
傾
向
は
今
後
加
速
す
る
。
国
立
社

会
保
障
・
人
口
問
題
研
究
所
の
推
計
に
よ

れ
ば
、
65
〜
74
歳
人
口
は
一
時
的
な
増
加

を
経
て
徐
々
に
減
る
。
こ
れ
に
対
し
、
75

歳
以
上
は
増
減
し
つ
つ
2
0
5
5
年
に

2
4
7
9
万
人
に
達
す
る
。
こ
う
し
た
見

通
し
を
踏
ま
え
れ
ば
、
人
手
不
足
を
高
齢

者
雇
用
で
カ
バ
ー
す
る
こ
と
は
難
し
い
。

こ
れ
に
対
し
て
、
政
府
は
高
齢
者
の

就
業
環
境
の
整
備
を
推
進
し
て
い
る
。

2
0
2
1
年
に
65
〜
70
歳
ま
で
の
就
業
機

会
の
確
保
を
努
力
義
務
と
し
た
の
に
続
き
、

2
0
2
5
年
4
月
か
ら
は
高
年
齢
者
雇
用

確
保
措
置
と
し
て
希
望
者
全
員
の
65
歳
ま

で
の
機
会
確
保
を
義
務
化
す
る
。
在
職
老

齢
年
金
の
見
直
し
も
検
討
し
て
い
る
。

こ
れ
ら
は
目
先
の
人
手
不
足
対
策
で
あ

る
と
同
時
に
、
就
職
氷
河
期
世
代
な
ど

「
こ
れ
か
ら
高
齢
者
に
な
る
世
代
」
の
老

後
対
策
の
意
味
合
い
も
あ
る
。
就
職
氷
河

期
世
代
に
は
年
金
保
険
料
納
付
が
途
切
れ

た
り
、
支
払
い
が
滞
っ
た
り
し
て
年
金
加

入
期
間
が
短
い
人
が
少
な
く
な
い
か
ら
だ
。

賃
金
抑
制
の
長
期
化
も
あ
っ
て
、
正
規
雇

用
で
あ
っ
て
も
老
後
資
金
を
十
分
蓄
え
き

れ
な
い
ま
ま
定
年
退
職
す
る
人
も
増
え
そ

う
で
あ
る
。

そ
れ
は
「
食
べ
て
い
く
た
め
に
働
き
続

け
な
け
れ
ば
な
ら
な
い
」
と
い
う
高
齢
者

の
割
合
が
増
え
る
と
い
う
こ
と
で
あ
る
。

人
口
減
少
に
伴
っ
て
今
後
は
税
収
の
落
ち

込
み
が
避
け
ら
れ
ず
、
政
府
と
し
て
は

「
働
け
る
人
に
は
可
能
な
か
ぎ
り
働
き
続

け
て
も
ら
い
た
い
」
と
い
う
の
が
本
音
だ
。

だ
が
、
雇
用
延
長
を
図
る
だ
け
で
は
高

齢
就
業
者
は
増
え
な
い
。
年
功
序
列
の
賃

金
モ
デ
ル
の
企
業
が
多
く
、
再
雇
用
者
の

人
件
費
を
抑
制
す
る
の
が
一
般
的
な
た
め

だ
。「
高
齢
者
の
仕
事
」
と
い
う
と
補
助

的
業
務
と
な
り
が
ち
で
、
す
で
に
就
き
た

い
仕
事
が
見
つ
か
ら
な
い
と
い
う
ミ
ス

マ
ッ
チ
が
起
き
て
い
る
。
自
分
に
適
し
た

仕
事
が
見
つ
か
ら
ず
、
働
く
意
欲
を
失
う

人
は
少
な
く
な
い
。

   

高
齢
者
の
雇
用
を
し
な
け
れ
ば
業
務
が

回
ら
な
い
と
い
う
企
業
側
の
現
実
と
、
働

か
ざ
る
を
得
な
い
と
い
う
今
後
の
高
齢
者

ニ
ー
ズ
の
高
ま
り
の
両
立
を
図
る
に
は
、

ま
ず
は
こ
う
し
た
現
状
を
打
破
し
な
け
れ

ば
な
ら
な
い
。

高
齢
者
の
場
合
に
は
健
康
面
や
体
力
面

で
個
人
差
が
大
き
く
な
り
が
ち
だ
。
元
気

で
意
欲
の
あ
る
人
は
年
齢
に
関
係
な
く
能

力
に
応
じ
た
仕
事
を
選
べ
る
よ
う
選
択
肢

を
増
や
す
こ
と
が
求
め
ら
れ
る
。

こ
れ
は
高
齢
者
雇
用
に
か
ぎ
っ
た
こ
と

で
は
な
い
。
人
口
減
少
で
人
手
不
足
は
さ

ら
に
深
刻
化
す
る
。
も
は
や
性
別
や
国
籍

な
ど
で
区
別
し
て
い
た
の
で
は
、
日
本
経

済
は
成
長
し
な
い
。
意
欲
と
能
力
を
兼
ね

備
え
た
人
が
ど
ん
ど
ん
登
用
さ
れ
る
社
会

へ
の
転
換
が
急
が
れ
る
。

情報分析の目

高齢就業者の伸びが頭打ち
「仕事の選択肢」拡大が急務

総務省によれば2023年の高齢就業者は914万人で20年連続の増加となったものの、伸びは鈍化している。
コロナ禍の影響で引退が相次いだことに加え、高齢就業者の中心である65～74歳人口が減ってきているためだ。
政府は就職氷河期世代の老後対策も見据えて高齢者の就業促進策の強化を急ぐが、成否は見通せていない。

2025 新年

働
か
ざ
る
を
得
な
い

高
齢
者
が
増
加

年
齢
で
な
く

能
力
に
応
じ
た
仕
事
を
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大切なたんぱく質、摂り方に注意！

ドクターズ・アイ 第  回4

本記事には開示すべき利益相反関連事項はありません
Lumediaでは専門家による正しい医療情報を発信しています

quoted from

たんぱく質がブームになっています。特に高齢の方はたんぱく質
が不足すると筋肉が落ちやすくなり、それが進めば介護が必要にな
るリスクが高まります。

日本の摂取基準では全年齢で体重1kgあたり1日0.66gが基本
ですが、65歳以上の高齢者がフレイル※1やサルコペニア※2を予防
するには、体重1kgあたり1日1.0g以上が望ましいとされています。
たとえば体重60kgの方であれば、1日60g、1食あたり20gのたん
ぱく質を目標にするとよいでしょう。1日の食事で均等に摂取するこ
とも大切です。たんぱく質を摂ると血中のアミノ酸濃度が上がります
が、時間が経つと下がります。アミノ酸濃度が低下すると、体は筋
肉を分解してアミノ酸を補います。反対に濃度が高いと筋肉が合成
されます。高齢者では、この筋肉合成のためのアミノ酸濃度が若年
者に比べて高めなので、濃度が低下しやすくなります（Dardevet 

D. ScientificWorldJournal. 2012）。
ただし、1日の食事で均等に摂ることは簡単ではありません。

2012年の日本の国民健康栄養調査データをもとにした研究では
（Ishikawa-Takata K. Geriatr Gerontol Int. 2018）、朝食と昼
食で、1食あたりのたんぱく質摂取量が20gに満たないことが多い
とされています。日常生活でたんぱく質を追加するなら、朝と昼の
摂取を意識するのがよいでしょう。

たんぱく質源というと肉のイメージが強いかもしれませんが、魚、
卵、乳製品、豆類、穀類の一部も豊富な供給源です。肉や魚に
は100gあたり20-30gのたんぱく質が含まれ、卵1個には7g、牛
乳1杯（200ml）には約7gが含まれています。豆腐など大豆を使っ
た食品も重要なたんぱく質源で、豆腐1丁（300g）には15-20g

が含まれています。主食もたんぱく質が多く含まれており、たとえば
白米240g（大盛り1杯分）は6g、パスタ100g（1食分）には

13gと差が出ます。和食を選ぶときには豆腐や卵でたんぱく質量を
補いましょう。

たんぱく質の摂り過ぎが腎臓に悪影響を及ぼすと懸念する方もい
るかもしれません。しかし、2018年の28件の研究をまとめた報告
によると、たんぱく質をしっかり摂取している人の方が腎機能が良
好で、その後腎機能が悪化しやすいといった結果もありませんでした
（Lew QJ. J Am Soc Nephrol. 2017）。
一方で、6万人以上を対象とした中国の研究（Shi W. Eur Heart 

J. 2023）では、特にレッドミート（牛肉、豚肉、羊肉、馬肉な
ど哺乳類の肉）を多く摂取している人が腎機能の低下リスクが
高いことが示されています。レッドミートの過剰摂取は腎臓だけで
なく、心筋梗塞、糖尿病、大腸がんとの関連も指摘されています
（Chan DS. PLoS One. 2011）ので、たんぱく質源としてバラン
スよく摂取することが推奨されます。

健康を維持するためには、たんぱく質の摂取が重要です。たんぱく質不足は筋肉不足に影響し、将来的に介護が必要になる
リスクを高めます。日々の食事でバランスよくたんぱく質を摂り入れ、特に朝と昼に意識して摂取することが推奨されます。
また、たんぱく質は魚や卵、大豆製品からも摂るよう心がけ、レッドミートは控えるとよいでしょう。

綾部市立病院 内分泌・糖尿病内科 部長
糖尿病学会認定専門医 指導医 評議員
日本内科学会 総合内科専門医 指導医

Osaka Takafumi
大坂 貴史

※1 フレイル：加齢により心身が老い衰えた状態
※2 サルコペニア：加齢に伴う筋肉量の減少および筋力の低下

▲

たんぱく質はこまめに摂ろう

筋肉の
増加が少ない

筋合成の
基準が上昇

時間

通常の
筋合成の基準

時間

通常の筋肉の増加

ア
ミ
ノ
酸
濃
度

若年者 高齢者
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代表取締役社長　市川  将史

すべての美味しいを創造する

053

2025  新年

株式会社鮑屋　本社所在地 ■ 神奈川県小田原市早川1-4-10　0465-22-5185
業種 ■ 水産物卸売業　従業員数 ■ 56名　https://www.awabiya.net/

■1 

鮑
屋
の
鮮
魚
の
振
り
売
り（
行
商
）は
、一
心
太
助
の
モ
デ
ル
と
な
っ
た
と
言
わ
れ
て
い
る  

■2 

御
用
商
人
と
し
て
小
田
原
藩
内
の
鮑
を
全
て
幕
府
に
献
上
し
て
い
た
こ
と
で「
鮑
大
臣
」と
呼
ば
れ
て
い
た
。写
真
は
明
治
初
期
。祝
開
店
の
文
字
が
見
え
る  

■3 

４
３
０
年
の
歴
史
が
培
う
知
識
と
製
法
で

開
発
さ
れ
た
さ
ま
ざ
ま
な
海
産
物
は
オ
ン
ラ
イ
ン
シ
ョ
ッ
プ
で
購
入
で
き
る  

■4 

南
箱
根
の
新
鮮
で
濃
厚
な
牛
乳
を
使
用
し
た
バ
ス
ク
チ
ー
ズ
ケ
ー
キ
を
1
日
５
０
０
個
以
上
販
売
す
る
箱
根
チ
ー
ズ
テ
ラ
ス  

■■5 

18
代
目
当
主
の
市
川
将
史
社
長
。多
角
的
な
視
点
で
事
業
を
次
々
と
展
開
す
る

武
田
信
玄
の
娘
・
黄
梅
院
が
北
条
氏

政
に
嫁
い
だ
戦
国
時
代
、鮑
屋
創
業
家
の

市
川
家
が
商
人
と
し
て
共
に
甲
斐
か
ら

小
田
原
に
渡
っ
て
き
た
。
創
業
は
天
正

15
年（
1
5
8
7
）。
甲
相
駿
三
国
同
盟
の

も
と
、小
田
原
か
ら
甲
府
に
向
か
う
山
梨

街
道
が
開
か
れ
、塩
蔵
物
や
干
物
が
甲
斐

に
送
ら
れ
た
。
山
梨
の
銘
品「
鮑
の
煮
貝
」

は
、こ
の
頃
伝
わ
っ
た
も
の
と
さ
れ
る
。 

江
戸
時
代
に
は
魚
座
の
一
角
で
あ
る

代
官
町
に
店
を
構
え
、振
り
売
り（
行

商
）で
近
郊
の
水
産
物
を
集
め
て
商
い

を
展
開
し
た
。
貞
享
3
年（
1
6
8
6
）

頃
、藩
主
大
久
保
忠
朝
か
ら
御
用
商
人

に
任
命
さ
れ
、鮑
の
元
締
め
と
し
て
独

占
販
売
権
を
取
得
。「
鮑
屋
」の
屋
号
と

「
六
左
衛
門
」の
名
を
代
々
襲
名
し
、藩

内
で
の
地
位
を
不
動
の
も
の
と
し
た
。 

明
治
維
新
以
降
は
十
三
代
六
左
衛
門

が
漁
業
に
進
出
。
遠
く
房
総
ま
で
網
を

張
る
な
ど
、積
極
的
な
事
業
拡
大
を

図
っ
た
。
不
漁
や
時
代
の
変
化
で
苦
境

に
陥
る
こ
と
も
あ
っ
た
が
、昭
和
27
年

に
十
五
代
敬
太
郎
が
法
人
格
を
取
得

す
る
と
、小
田
原
魚
市
場
の
仲
卸
商
と

し
て
業
績
を
回
復
。
高
度
成
長
期
に
は

業
界
に
先
駆
け
て
量
販
店
向
け
の
供

給
体
制
を
整
え
、大
型
流
通
に
も
対
応

す
る
企
業
へ
と
進
化
し
て
い
っ
た
。 

仲
卸
業
を
経
営
の
基
盤
と
す
る
一
方

で
平
成
21
年
に
は
水
産
加
工
品
製
造
会

社「
株
式
会
社
ア
バ
ロ
ン
フ
ー
ズ
」を
設

立
。
素
材
と
製
法
に
こ
だ
わ
っ
た
自
社

製
品
は
店
舗
や
オ
ン
ラ
イ
ン
で
販
売

し
て
い
る
。
平
成
29
年
に
設
立
し
た

「
株
式
会
社
エ
ン
イ
ー
ト
」で
は
外
食
・

小
売
事
業
を
行
い
、「
さ
じ
る
し
食
堂
」

「
箱
根
チ
ー
ズ
テ
ラ
ス
」と
い
っ
た
地
域

に
根
差
し
た
店
舗
を
展
開
。
令
和
6
年

に
は
首
都
圏
で
の
事
業
拡
大
を
視
野
に

横
浜
中
央
卸
売
市
場
へ
の
進
出
を
果
た

す
。
ま
た
、「
株
式
会
社
U
M
I
T
T
O
」

を
通
じ
て
海
に
関
わ
る
食
育
や
人
材

不
足
へ
の
対
応
、C
S
R
活
動
に
も
力

を
入
れ
て
い
る
の
だ
。 

「
伝
統
」と「
革
新
」を
両
輪
に
、時
代

の
流
れ
を
汲
み
取
り
失
敗
を
恐
れ
ず

チ
ャ
レ
ン
ジ
す
る
鮑
屋
。
海
の
恵
み
と

い
う
日
本
の
食
文
化
を
支
え
、新
た
な

価
値
の
創
造
を
目
指
し
て
い
る
。 
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株
式
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社 
豊
島
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本
店  

東
京
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神
田
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会

創
業  

慶
長
元
年
｜Since 1596

TO
SH

IM
A

YA
  C

orporation

Company Pro�le 株式会社豊島屋本店 　所在地 ■ 東京都千代田区神田猿楽町1-5-1 　03-3293-9111
業種 ■ 清酒醸造販売、業務用酒類・食品販売、外食産業の経営　従業員数 ■ 25名　https://www.toshimaya.co.jp/

3

2

代表取締役社長　吉村  俊之

江戸の粋と伝統、そして革新

1

56 4

■1 

新
発
売
の
フ
ラッ
グ
シ
ッ
プ
モ
デ
ル「
純
米
大
吟
醸 

豊
島
屋
」・伝
統
製
法
で
作
る
白
酒・明
治
天
皇
の
銀
婚
式
に
ち
な
み
命
名
さ
れ
た「
金
婚
」・

「
金
婚 

純
米
吟
醸 

江
戸
酒
王
子
」   

■2 

昭
和
初
期
、神
田
美
土
代
町
の
店
舗
で
の
初
荷
風
景  

■3 

東
村
山
の
豊
島
屋
酒
造  

■4 

16
代
当
主
の

吉
村
俊
之
氏
は
京
大
卒
の
工
学
博
士   

■5 

名
物
田
楽
は
1
本
4
4
0
円
〜  

■6 

金
尺
の
内
側
に
十
の
文
字
。「
カ
ネ
ジュウ
」の
暖
簾
が
か
か
る
本
店

徳
川
家
康
が
江
戸
城
の
大
改
築
を
進

め
て
い
た
慶
長
元
年（
1
5
9
6
）、資
材

の
荷
揚
げ
を
行
う
濠
沿
い
の
鎌
倉
河
岸

に
、酒
と
つ
ま
み
を
出
す
一
杯
飲
み
屋

が
で
き
た
。酒
は
船
で
運
ば
れ
て
く
る

際
に
揺
ら
れ
旨
味
を
増
し
た
灘
や
伏
見

の
下
り
酒
、つ
ま
み
は
豆
腐
に
辛
い
味

噌
を
の
せ
て
焼
い
た
も
の
。居
酒
屋
の

ル
ー
ツ
と
言
わ
れ
る
こ
の
店
の
創
業
者

は
白
酒
を
考
案
し
た
豊
島
屋
十
右
衛
門

で
、ひ
な
祭
り
に
人
々
が
店
に
殺
到
す

る
様
子
が『
江
戸
名
所
図
会
』（
天
保
5
〜

7
年
刊
）に
描
か
れ
て
い
る
。 

大
衆
の
支
持
を
集
め
、幕
府
の
御
用

達
に
も
な
っ
た
が
、大
き
な
危
機
に
も

見
舞
わ
れ
て
い
る
。明
治
維
新
で
は
職

を
失
っ
た
武
士
の
売
掛
が
回
収
不
能
と

な
る
中
、12
代
目
吉
村
政
次
郎
が
自
社

製
品
の
開
発
で
切
り
抜
け
た
。灘
地
域

で
醸
造
し
た
清
酒「
金
婚
」は
、後
に
明

治
神
宮
や
神
田
明
神
の
御
神
酒
と
な

り
、今
に
続
く
同
社
の
看
板
商
品
と
な
っ

て
い
る
。関
東
大
震
災
で
は
店
が
倒
壊

し
、一
杯
飲
み
屋
を
廃
業
。 

酒
問
屋
だ

け
を
神
田
美
土
代
町
で
存
続
さ
せ
た
。

昭
和
10
年
に
は
東
村
山
市
に
酒
蔵
を
移

転
し
た
が
、太
平
洋
戦
下
の
東
京
大
空

襲
で
神
田
の
店
が
壊
滅
的
な
被
害
を
受

け
る
。多
く
の
支
援
で
神
田
猿
楽
町
に

酒
屋
を
再
建
し
た
の
は
戦
後
に
な
っ
て

か
ら
の
こ
と
だ
。 

度
重
な
る
苦
境
を
乗
り
越
え
暖
簾

を
守
っ
て
き
た
豊
島
屋
。令
和
2
年
に

は
創
業
地
近
く
の
神
田
錦
町
で
立
ち

飲
み
が
で
き
る「
豊
島
屋
酒
店
」を
1
世

紀
ぶ
り
に
復
活
さ
せ
、江
戸
時
代
に
評

判
だ
っ
た
豆
腐
田
楽
を
現
代
風
に
復

刻
。ま
た
、同
年
に
は
東
京
産
の
米
と

江
戸
酵
母
で
作
っ
た「
金
婚 

純
米
吟
醸 

江
戸
酒
王
子
」が
パ
リ
の
品
評
会
で
最
高

賞
を
受
賞
し
、今
秋
に
は「
純
米
大
吟
醸 

豊
島
屋
」を
販
売
す
る
な
ど
、商
品
造
り

も
進
化
を
続
け
て
い
る
。 

行
動
指
針
で
あ
る「
不
易
流
行
」に
基

づ
き
、「
江
戸
の
粋
」を
大
切
に
、新
た
な

価
値
を
創
造
し
な
が
ら「
革
新
」に
取
り

組
む
同
社
。口
伝
の
家
訓「
お
客
様
第
一
、

信
用
第
一
」
を
守
り
な
が
ら
、創
業

5
0
0
年
に
向
け
た
老
舗
酒
舗
の
果
敢

な
挑
戦
は
続
い
て
い
く
。 

代表取締役社長　吉村  俊之

江戸の粋と伝統、そして革新
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後
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マス目に入るヒントの言葉は、右のQRコードでご覧になれます。
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公益財団法人 全国法人会総連合「ほうじん」係へ
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ヨコのカギ
１ 2025年は干支（えと）でいうと＿＿年
２ 配当金や利子などの＿＿ゲインも課
税対象

４ 約束＿＿や為替＿＿は、金額に応じ
て印紙税が課税される

５ ダイズもインゲンもこれの仲間
６ 甘い栗＿＿はおせち料理の名脇役
８ そのぐらいの違いは＿＿の範囲内
だよ

11 「６分の１」だったら「６」
12 身近な金融機関。ここに預金して得
られる利息も課税対象

13 国語、算数、理科、＿＿
14 物を入れて持ち運ぶ道具
15 ミルクとも呼ばれる
17 「さて、答えは何でしょう？」←これ
19 解答＿＿に答えを記入する

タテのカギ
１ 乙と丁の間
３ 魚のすり身と卵が主原料のおせち
料理

７ 列がそろったら勝ちのパーティー
ゲーム

９ 手に汗握るスポーツの中継で、これ
に目が釘付け

10 切り傷やすり傷が治っていく過程で
できる。すぐ剥がしたがる人も

12 納税は国民の三大＿＿の一つ
13 これが一本通った人は強い
14 「なんきん」とも呼ばれる緑黄色野菜
16 クロスワードパズルは、これをタテヨ
コに書き入れるパズル

18 ＿＿うどんはお餅入り
20 片目だけをパチっと
21 ラッパーが上手に踏む
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取
材
を
終
え
た
午
後
、カ
メ
ラ
マ

ン
と
二
人
で
三
徳
山
三
佛
寺
投
入

堂
へ
の
参
拝
登
山
に
挑
ん
だ
。着
替

え
を
済
ま
せ
て
ワ
ラ
ジ
に
履
き
替

え
、軍
手
も
着
用
。「
六
根
清
浄
」の

輪
袈
裟
を
掛
け
た
ら
ス
タ
ー
ト
だ
。

　
単
位
会
の
女
性
か
ら
は
「
キ
ツ

い
の
は
最
初
だ
け
で
全
然
大
丈
夫

で
す
よ
〜
」
と
聞
い
て
い
た
が
、

木
の
根
や
鎖
・
ロ
ー
プ
を
掴
み
な

が
ら
崖
や
岩
壁
を
よ
じ
登
る
行
者

道（
登
山
道
）は
、と
ん
で
も
な
く

キ
ツ
い
。
鳥
取
女
子
恐
る
べ
し…

な
ど
と
考
え
て
い
る
間
に
辿
り
着

い
た
山
奥
の
断
崖
に
鎮
座
す
る
国

宝
・
投
入
堂
は
、
荘
厳
な
雰
囲
気

で
心
も
浄
化
さ
れ
た
。

　
ケ
ガ
を
し
な
い
よ
う
に
慎
重
に

下
山
し
、
近
く
に
あ
る
三
朝
温
泉

に
立
ち
寄
っ
て
汗
を
流
し
て
か
ら

空
港
へ
。
　

　
今
回
の
出
張
も
大
満
足
で
し

た
。　
　
　
　
　
　
（
澤
田
彰
一
）

年頭寸言
私の経営哲学
株式会社 ちむら
取締役会長　千村 直美
食文化を通して
人と人、心と心を繋ぐ

全法連ひろば
特集
健康経営で実現する
個人・企業の幸せと
国の財政健全化 

リレーニュース 
けんたの全国法人会めぐり
全法連ひろば
税論
情報分析の目
Doctor’s EYE
老舗の肖像
株式会社 鮑屋 
株式会社 豊島屋本店  
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千村 直美
鳥取法人会　株式会社ちむら

老舗の肖像
株式会社 鮑屋 
株式会社 豊島屋本店

けんたの全国法人会めぐり
第13回　旭川中法人会

「個人」も「企業」も「財政」も
健康・幸福になることができます

特集

私の経営哲学 第43回

公益財団法人
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